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Manadsuppféljning ekonomi augusti 2021

Socialtjansten har per augusti en budgetavvikelse om -14,0 mkr. Merkostnader kopplat
till Covid-19 uppgar for perioden till totalt 12,5 mkr. Under 2021 kommer ingen
ersattning av Covidkostnader att betalas ut till kommuner, i stallet kommer ersattningen
riktas till Regionerna. FoOrsakringskassan kommer &ven under 2021 att ersatta
kommunerna med viss del av sjuklonekostnaderna. FOr Socialtjansten innebéar detta en
intdkt om 4,8 mkr avseende januari — juni, sjukléneersattningen till och med september
ligger med i heldrsprognosen. Helarsprognosen satts till -36,7 mkr dar de fiktiva 38 mkr
och semesterloneskulden tillsammans star for -39,6 mkr.

Politik och forvaltningsledning

Total budgetavvikelse for avdelningen politik och forvaltningsledning per augusti ar -
28,1 mkr. Budgetavvikelse som beror pa de fiktiva 38 mkr som finns under avdelningen
ar -25,3 mkr.

Materialink0p och skyddsutrustning for Covid-19 har bokforts under perioden for 4,8
mkr vilket ar en storre del an forra aret.

Ett arbete med att minska kostnader for Office 365 har pagatt under varen. Kostnaderna
kommer att minska och blir for helaret enligt senaste uppgifterna ca 4,8 mkr. Prognosen
forbattras med 0,4 mkr jamfért med maj.

Prognos for helaret sétts till -4,7 mkr och det beror till stora delar pd materialinkop
kopplat till pandemin.

Stab och ledningsstod
Utfall

Budgetavvikelsen for omradet ar -2,6 mkr. Verksamheterna inom avdelningen star for
0,5 mkr och forandring av semesterléneskulden for hela Socialtjansten bokfors under
Stab och ledningsstod vilken uppgar per augusti till -3,1 mkr.

Prognosen for hela avdelningen ar -1,3 mkr dar fordndringen av semesterléneskulden
star for -1,6 mkr och 6vriga verksamheter for 0,3 mkr.

Analys

Bemanningsenheten har en budgetavvikelse pa 0 mkr. Den har minskat med 0,3 mkr
sedan juli vilket ar i linje med forvantat eftersom det &r lagre intékter till
bemanningsenheten under sommaren nér personalen tar ut semester.
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Utveckling och stdd har en budgetavvikelse pa 0,2 mkr till och med augusti vilket &r en
forbattring med 0,1 mkr sedan juli. En neddragning i budget pa 3,0 arsarbetare har
utforts och bidragit till minskade kostnader.

Semesterloneskulden innebar den innestaende semester som de anstallda har upparbetat
gentemot arbetsgivaren. Nar personalen tar ut semester bokfors den kostnaden mot
respektive avdelning samtidigt som den totala semesterléneskulden centralt minskar.

Halso- och sjukvard
Utfall

Avdelningen for hélso- och sjukvard har per augusti en budgetavvikelse om -2,7 mkr.
Fordyringar kopplat till pandemin uppgar per juli till ndrmare 2,8 mkr for Hélso- och
sjukvardsavdelningen. Trots en anstrangd sommar med bemanningssvarigheter och
dyra personalkostnader sa har prognosen for aret forbattrats med 0,8 mkr och ligger nu
pa -3,0 mkr. Dér ar inrdknat bl.a. bemanningssjukskaterskor for vakanser och
semesterperioden som uppgar till ca 1,8 mkr, extra kostnader kopplade till
insulinhanteringen ca 0,4 mkr samt fordyringar av forbrukningsmaterial p.g.a. att det
nya avtalet berdknas bli ca 0,3 mkr for arets sista kvartal.

Analys

| dagslaget har avdelningen ca 3 vakanser och rekrytering av nya sjukskoterskor pagar
fortsatt for att minska behovet av inhyrd personal fran bemanningsféretag vilket ar en
véldigt kostsam l6sning. Verksamheten har dock haft behov av bemannings-
sjukskaterskor under forsta halvaret och kostnaden for dessa uppgar hittills till 4 mkr.
Fem sjukskoterskor har pga. de nya pandemirestriktionerna for gravida tvingats
sjukskriva sig, darmed har kostnaden for bemanningssjukskéterskor 6ka ytterligare.
Hemsjukvard dag har initialt under aret haft hdga vikariekostnader kopplat till
vaccinering av Covid-19. Bl.a. har tre stycken distriktsskoterskor och tre stycken
underskoterskor varit extra insatta under ett antal veckor for att man ska kunna klara
vaccineringarna. Avdelningen har fakturerat Regionen fér Covid-19 vaccin fram till och
med juni till ett varde av ndrmare 0,4 mkr.

Hemsjukvarden har under varen jobbat med att aterinfora insulinhanteringen till
ordinart boende, detta har medfort extrakostnader i form av vikarier for den tid som
utbildning for detta skett. Denna utbildningsinsats har varit en viktig del for att férbereda
personalen i hemtjansten pa ett sa bra satt som majligt sa att dverforingen kan ske pa ett
patientsakert satt. Fran april utfors insulinhanteringen av hemtjansten och en
internkontering  mellan  avdelningen  ordindrt boende och Hélso- och
sjukvardsavdelningen korrigerar kostnaderna for detta. Hittills i ar har avdelningen
betalat 0,4 mkr till ordinart boende for dessa tjanster, nagot som det inte finns
budgetteckning for.

2

Page 27 of 283



Pitea Kommun

. lesss Datum: 2021-09-06
Socialtjdnsten atum

Avdelningen klarar budgeten bra totalt sett, men behovet av bemanningssjukskoterskor
paverkar budgetavvikelsen och prognosen negativt. Det & sommaren isolerat som
kréaver storst nyttjande av inhyrd personal men tyvérr ser man ett stort behov av
bemanningssjukskoterskor dven infér hosten da laget med att hitta kvalificerade
sjukskaterskor ar strangt till vara aldreboenden.

Atgéard

Avdelningen jobbar vidare med bemanningsekonomi och bemanningsstrategi. En
administrator har anstéllts fran 1:a februari som ett stod till enhetscheferna.
Rekrytering av sjukskoterskor pagar fortsatt. For att lyckas med att tacka upp for ett
flertal kommande foraldraledigheter annonserar man nu efter tillsvidareanstallningar
istallet for vikariat da bedomningen ar att det kommer ge béttre anstallningsunderlag.
For att klara den stora efterfragan pa poolens personal sa har det anstéllts en till person
och denna pabdrijar sin tjanstgdring 1:a juni. Poolen bestar da av totalt sju anstallda.

Omsorgsavdelningen: en ingang
Utfall

Budgetavvikelsen for avdelningen till och med augusti ar 12,3 mkr vilket &r att jamfora
med juli manads uppféljning da den var 11,6 mkr. Prognos for avdelningen sétts till 7,9
mkr

Bestallare hemtjanst 65+ har en budgetavvikelse om 10,9 mkr till och med augusti.
Kostnaderna jamfort med samma period foregdende ar har minskat med 5,2 mkr.
Prognos for helaret satts till 10,0 mkr. Det ar troligt att antalet hemtjansttimmar okar
under resterande del av aret. Fler har vaccinerats och fransager sig inte hemtjanst i
samma utstrackning som varit hittills under aret. Antalet timmar har ocksa okat de
senaste manaderna. | den prognos som lagts &r det raknat med en 6verforing av medel
pa 3,5 mkr till utférare hemtjanst for ersattning av den dubbelbemanning som de utfor
som inte ar bistandsbeslutad. Dessutom Gppnar Hortlaxgarden sina 15 platser forst
under hosten, vilket innebér att brukare blir kvar i hemtjanst samtidigt som En ingang
far minskad budget fran 1 augusti. Det bidrar ocksa till den férsamrade prognosen for
hemtjénsttimmarna.

Forsorjningsstod har en budgetavvikelse pa -2,4 mkr. Kostnaderna for forsorjnings-
stodet har minskat med ca 1,0 mkr jamfort med samma period foregaende ar. Prognos
for forsorjningsstod sétts till -4,8 mkr och & samma prognos som den som sattes i juli.

Analys

Antalet hemtjansttimmar fortsatter att ligga pa en lag niva fast timmarna har okat de
senaste manaderna. Antalet brukare som har mer an 4 timmar hemtjéanst per dag har
minskat avsevart mot tidigare ar. Antalet brukare har ocksa minskat vilket totalt sett
bidragit till att hemtjansttimmarna ocksa minskat. Tillskott i budgeten pa grund av
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stangning av 15 platser pa Hortlaxgarden har bidragit till positiv budgetavvikelse. Den
kommer dock att avstanna resterande del av aret da tillskottet gar tillbaka till
Hortlaxgarden.

Antalet hushall i forsorjningsstod ligger pa en lagre niva an samma period 2019 och
2020 vilket ar den stora orsaken till kostnadsminskningar. Minskningen av hushall &r
framst i aldersgrupperna under 65 ar. Antalet ensamkommande unga inom
forsorjningsstdd har minskat. Kostnaden for den gruppen har till stor del téckts av
intakter fran Migrationsverket vilket medfort att dessa intakter ocksa minskat.
Forstarkningar inom till exempel bostadsbidrag och a-kassa pa grund av Covid har
bidragit till att efterfragan pa forsorjningsstod har minskat. Nar dessa forstarkningar tas
bort finns risk att inflodet till forsorjningsstod ater okar. Det arbete som pagar
tillsammans med arbetsmarknadsenheten har inte 6kat pa utflodet fran forsorjningsstod,
det arbetet har forsvarats pa grund av pandemin.

Barn och familj/Missbruk
Utfall

Barn och familj/Missbruk har en budgetavvikelse for perioden januari till augusti pa
-0,6 mkr, en forbattring fran forra manaden. Institutionsvarden totalt sett gar ca -1,2 mkr
medan 6vriga verksamheter totalt sett hamnar pa 0,6 — familjehem gar minus men
totalen hamnar lite plus tack vare kostnader som &r budgeterade men &nnu inte kommit
in pa vissa verksamheter.

Inom Barn och familj ligger kostnaderna for institutionsvarden och forstarkta
familjenem lagre &n for samma period forra aret. Familjehem har dock 6kat i kostnader
jamfort med samma period forra aret i och med rekrytering av nya familjehem vilket &r
positivt da kostnaderna pa forstarkta familjehem som ar en betydligt dyrare placering
pa sikt forvantas minska tack vare detta.

Inom omradet Missbruk marks en 6kning jamfort med slutet av forra aret och
kostnaderna ligger nu hogre &n samma period 2020.

Prognos for heldret pa avdelningen ligger pa -2,9 mkr och ar framst kopplat till
kostnadsokningen géllande missbruk vuxna, en ny placering inom verksamheten LSS
Barn fran hosten samt kostnader som kommer att komma in sent under aret. | analysen
ar det viktigt med forstaelse for de of6rutsagbara verksamheter som finns inom
avdelningen, vilket gor det svart att lopande under aret sétta en helarsprognos som blir
trovéardig.

Analys

Pa verksamheten korttids/fritids blir det fler individer med utékade beviljade dygn,
vilket kan komma att paverka bemanningen under aret och bidra till hogre kostnader.

Inom institutionsvard barn och unga lag antalet varddygn samt dygnskostnaden kvar pa
en hog niva under borjan av 2021. Tack vare verksamhetens arbete har dock kostnaderna
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successivt minskat och visar per augusti pa 1 993 farre varddygn, dock till hogre
dygnskostnad. Avvikelse jan-augusti ligger pa 2,4 mkr.

Fler egna familjehem &r kontrakterade vilket leder till 6kade kostnader. Detta &r i
sammanhanget positivt eftersom kostnaderna géllande de dyrare forstarkta
familjehemmen pa sikt forvantas minska tack vare detta. Avvikelse jan-augusti ligger
pa -1,4 mkr. Verksamheten har fortsatt en utmaning i att rekrytera egna familjehem.
Media, sociala medier samt andra rekryteringsmetoder anvéands, men efterfragan ar
hogre an tillgangen pa nya familjehem.

Vad galler forstarkta familjehem finns aven har en minskning i antalet varddygn (617
farre) jamfort med samma period 2020. Aven kostnaden per dygn &r nagot lagre.
Verksamheten raknar framover pa sikt med en viss positiv ekonomisk effekt av fler
kontrakterade familjehem. Men det &r vardbehovet som styr insatsernas utformning, de
ar oforutsagbara gallande bade slag och volym. Avvikelse jan-augusti ligger pa 0,3 mkr.
Verksamheterna for kdpta tjanster ar i nuléget inne i en process dar dyrare alternativ
minskar i antal och billigare Okar. Forstarkta familjehem raknar framéver med en
forskjutning av placeringar till nya kontrakterade familjehem. Summerat borde detta ge
positiv ekonomisk effekt pa totalen.

Det ar i dagslaget ett barn placerat enligt LSS. Dygnskostnaden for detta barn har
tidigare ersatts av Migrationsverket men i ar raknas intakterna inte med, osakerheten ar
for stor trots att definitivt avslag inte getts. Avvikelse jan-augusti ligger pa 0,4 mkr. Fran
hosten kommer ytterligare en placering inom LSS Barn, vilket har tagits med i
prognosen for verksamheten, -0,3 mkr.

Under 2021 ses en negativ trend med bade fler LVM och dyrare SoL-placeringar till
foljd av samsjuklighet och komplexa vardbehov. Antal LVVM-placeringar per sista
augusti var 2 st. Under pandemin har majligheten att ge vard och stod till sjalvhjalp
generellt begransats bade vad géller socialtjanst samt sjukvard och frivilliga aktérer. Det
gar att anta att de 6kade vardbehoven och darmed kostnaderna pa missbrukssidan har
en koppling till detta. Dock har pandemin for att forhindra smittspridning begransat
oppenvarden i forvaltningen pa ett sadant satt att fler behdver behandlas pa institution,
dvs fler varddygn. Analys visar att antalet varddygn for perioden jan-augusti 2021 ar
695 st. fler &n samma period forra aret till en dyrare dygnskostnad. Avvikelse jan-
augusti ligger pa -4,4 mkr, prognos for helaret -6 mkr.

Anledningen att den linjara avvikelsen ar betydligt battre &n prognosen ar dels den nya
placeringen pa LSS Barn som inte annu finns med i utfallet, ca -0,3 mkr, dels som
tidigare namnts kostnader som inte kommit in annu men som finns i budget for helaret.
Detta ar exempelvis kommande tva fakturor fran SPSM (ca 0,5 mkr), I6netrappa inom
utredningar barn som kommer in senare under aret, fakturor fran Regionen gallande
ungdomsmottagning samt provtagningsutrustning dar fakturor kommer in oregelbundet.
Dessutom finns engangsintakter upptagna i borjan av aret - dessa raknas felaktigt upp i
det linjara utfallet som att de ska komma in med samma belopp under resten av aret.
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Atgéard

Verksamheten gor en Gversyn av de arenden som finns idag for att se mojligheten till
att minska kostnaderna genom att ta hem de barn dar det & mojligt till 6ppenvard/
hemmaplansalternativ. Metod och arbetssétt kopplat till den malgruppen ar framst SoS.
Det finns dock utmaningar nar det galler ungdomar som vistas pa institution pga. eget
beteende, t ex missbruk alt kriminalitet.

Vad galler LSS-placerade barn som tidigare var tva till antalet har verksamheten nu
flyttat hem ett av barnen. Detta paverkar kostnaderna i positiv mening, dock behéver
verksamheten initialt rusta for kostnader pa hemmaplan i insatser som utokad
korttidsvistelse och dylikt.

Verksamheten har skérpt rutinerna géallande beviljande av umgéngesresor.

Beslut pa att hoja ersattningen till familjehem for att minska antalet placerade pa
forstarkta familjehem och/eller institution. Dock annu for tidigt att se full effekt av detta
da befintliga kontrakt ska lépa ut eller tas dver.

Forandringar i verksamheten Vald i nara forvantas bromsa kostnadsutvecklingen och
6ka mojligheten till hemmaplansalternativ.

Utokat samarbete mellan kommunen och Regionen samt polis for att jobba med tidigare
insatser inom omradet Missbruk.

Det ar for tidigt att se effekterna, kopplat till institutionsvard vuxna, av den
tolvstegsgrupp som ar implementerad och fullt i drift. Man maste ha i beaktande att nar
vi kan utvardera och forhoppningsvis styrka effekten bor man 6vervéaga en utokning i
resurs. Under hosten har man dven startat ytterligare behandlingsformer i
gruppverksamhet, CRA. Aven dar for tidigt att bedoma effekt kopplad till kdpta tjanster.

Ordinart boende
Utfall

Budgetavvikelsen pa Ordinart boende som ar rejélt forbattrad ligger pa 0,5 mkr januari
till augusti.

Hemtjanstproduktionens avvikelse ar -4,7 mkr pga. hdga personalkostnader och
ofinansierad verksamhet (utférda ej betalda timmar) men ar dock rejalt forbattrad sedan
forra manaden. Analys och intensivt arbete pagar i de hemtjanstgrupperna med storst
underskott. Ovriga verksamheter ligger pa 5,2 mkr i avvikelse, framst gallande
bostadsanpassning och AC-verksamheterna.

Covid-relaterade kostnader uppgick per augusti till ca 1,4 mkr pa hela ordinart boende.
| detta ingar intakter for sjukloner som betalades ut under varen.

Efter justering av utforda men ej betalda timmar (3,5 mkr) sétts prognosen pa ordinart
boende till -0,6 mkr.
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Analys

Ordinart boende har fortsatt hoga personalkostnader inom hemtjanstproduktionen men
avvikelsen forbattras rejalt i augusti. Anledningen ar framst budget for 16nedkningar
avseende april-juli pa ca 1,4 mkr, intakt for insulin fran hemsjukvarden for april-juli pa
ca 350 tkr samt att de faktiska beviljade timmarna for juli var hogre an de preliminara,
en justering pa ca 450 tkr. Allt detta gick in som plus i augusti.

Personalkostnaderna inom hemtjanstproduktionen kan kopplas till bland annat
svarigheter med schemaldggning i vissa grupper. Dessutom utfor hemtjanst-
produktionen en del insatser, t.ex. dubbelbemanning, som de inte far betalt for via
beviljade timmar fran bistand. Budget for detta finns saledes inte och konsekvensen blir
ett direkt underskott pa verksamheten. Vid analys av den planerade tiden i TES uppgick
kostnaderna for insatser utan intakt fran bistand totalt sett i grupperna till ca 2,5 mkr for
jan-augusti, detta motsvarar ca 6500 timmar. Pa heldret motsvarar detta ca 3,7 mkr.
Overforing av medel for dessa timmar kommer att goras i slutet av aret men justeras i
prognosen med 3,5 mkr fr o m augusti.

Nattpatrullen har 2020 haft hdg sjukfranvaro som genererat extra kostnader for
verksamheten bland annat for introduktioner. Detta foljer med dven in i 2021. Dessutom
har antalet larm varit uppe till ca 30-40 per natt en ganska lang period, snittet ligger
vanligtvis pa 15-20. Detta medfor overtid for personalen da arbetstiden forlangs for att
klara planerad verksamhet. Trots 6kad budget upp till beslutade antal da gar
verksamheten -405 tkr totalt jan-augusti, framst géllande 6vertid och medféljande
OB/soc.avg for borjan av aret samt hdga sommarkostnader.

Det ar problematiskt att satta prognosen for hemtjanstproduktionen eftersom statistiken
Over antalet hemtjansttimmar tas ut och Kkorrigeras i efterhand, det gor att
periodresultatet for senaste manaden justeras i nastkommande manad.

Om man jamfor budgetavvikelsen for hemtjanstproduktionen 6ver aret har det skett en
forbattring. Detta beror sannolikt delvis pa att det intensiva arbetet ute i grupperna borjar
ge resultat. Men svart att analysera fullt ut annu da sommarens kostnad i helhet paverkar
utfallet forst i september manad.

En konsekvens av pandemin &r att brukare fransager sig insatser tillfalligt. Hemtjansten
minskar dock inte personal i samma utstrackning da de maste vara forberedda da
insatserna kommer igang. | vissa grupper kan detta dven fortsatt bidra till storre
budgetavvikelser.

En av hemtjéanstens storsta utmaningar &r att snabbt kunna stélla om personalstyrkan da
timmarna minskar, i de flesta grupper marks atgarderna ekonomiskt men det ar svart att
na anda fram pa kort tid.

Atgérd

Oversyn av bemanningsekonomin med fokus att stotta hemtjanstcheferna paborjades
under hosten 2019. Under 2020 fortsatte bemanningsprojektet med fokus pa
samplanering. Centrum Ost och Vast slogs ihop till en grupp, Stromnas och
Munksund/Klubbgérdet gjorde samma foérandring i slutet av aret. Arbetet med
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samplanering har pagatt under hela 2020 och fortsatter 2021 dar detta ar mojligt. Insatser
gallande stod i schemaldggningen ar nu paborjade i flera grupper, framst Rosvik och
Ojebyn. Dessa grupper stod for en stor del av underskottet 2020. Hortlax gick ihop med
Bergsviken och Hemmingsmark fr o m maj. Planeringsverktyget TES uppgraderades
2020 och har lett till béattre mojligheter till analys av hemtjanstens planerade timmar.
Ekonomiuppf6ljning pa enhetsniva sker varannan manad. Extra fokus ligger pa de
grupperna med stérst underskott. Fr o m sommaren 2021 ingar ekonomiuppféljningen
for enheterna i en utokad form av uppfoljning dar fokus kommer att ligga pa bemanning,
kvalitet och arbetsmiljo tillsammans med ekonomi.

Oversyn av den ekonomiska modellen som anvands inom hemtjansten (kop- och slj
mellan bistandsbedémning och verkstéllighet) for att sakerstalla korrekt analys av
verksamheten kommer att fortsatta dven 2021.

Sarskilt boende for aldre
Utfall

Avdelningen for sarskilt boende for aldre har per augusti en budgetavvikelse om 5,2
mkr vilket &r 2,7% av periodbudgeten.

Coronarelaterade kostnader uppgar nu till 4,0 mkr och vissa boenden har drabbats
hardare an andra. Forsakringskassan ersatter de sjukloner som Gverstiger 1,07 % av
Ionekostnaderna vilket ger sabo 1,5 mkr i intdkt for januari-juni. Den totala
merkostnaden for pandemin blir saledes 2,5 mkr hittills.

Infor 2021 har sarskilt boende fatt 9,0 mkr mer i ram for att utoka ordinarie bemanning
och minska pa timvikarier. Detta &r ett langsiktigt omstallningsarbete dar malsattningen
ar budget i balans vid arets slut. Omvardnadsavgifterna genererar mer intakter an
budgeterat sa helarsprognosen for avdelningen sétts till 3,9 mkr.

Analys

Avdelningen har sedan hosten 2020 jobbat hart med bemanningsekonomin. Arbetet
borjar visa resultat och né&stan alla boenden klarar i dagsldget sin budget.
Sommarmanaderna har haft en tendens att vara mer kostsamma an annan tid pa aret sa
det &r viktigt att boendena bygger upp en viss buffert for att klara budgeten pa helar.
Rekryteringen infor sommaren var tuff och cheferna signalerar att bade sommaravtal,
Overtid och avbruten semester har varit nddvandigt for att klara sommarbemanningen.
Hur kostsamt detta faktiskt blev syns dock inte forran i borjan av oktober da samtliga
sommaravtal &r ut betalda.

Nagra boenden har ett visst underskott pa personalsidan vilket till vervagande del beror
pa hoga vikariekostnader, detta kopplas framst till pandemin och hog sjukfranvaro. Tva
boenden har varit extra drabbade och har fram till augusti merkostnader om 0,7 mkr
vardera pa grund av Corona. Under drygt en manads tid var tva hela arbetslag sjuka
vilket resulterat i manga vikarietimmar och Gvertidsersattning pa den ena boendet, pa
det andra boendet handlar det om hog sjukfranvaro vid vaccinering.
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Covid-19 konstaterades i nagra enskilda fall under mars manad, smittan kunde hanteras
utan vidare spridning. | dagslaget finns det ingen konstaterad smitta bland brukarna.
Vaccinering av brukarna ar genomford under varen och till stora delar ar dven
personalen vaccinerad. Alla har fatt dos 1 men vissa personer har inte kunnat vaccinera
sig p.g.a. olika anledningar sa det finns nagra efterslantrare. Hur manga som har fatt dos
2 ar svart att berdkna eftersom den bokas av personalen sjélva via 1177.

Biverkningar kopplat till vaccin upplevs i manga fall och haller i sig i ca ett dygn. Detta
har gjort att personalsituationen upplevts som anstrang under sommaren.
Renoveringen av Hortlaxgarden pagar fortsatt under 2021 och 6ppning av de 15 stangda
platserna ar planerad till hosten. Budgetmedel for resterande del av aret har flyttats
tillbaka till séarskilt boende fran och med 1 augusti for att ge verksamheten bra
forutsattningar for nydppnandet.

Atgérd

Ett atgardspaket har sattes in under 2020 for att hejda kostnadsutvecklingen och lagga
grunden for en budget i balans 2021.

Bland annat har en omfattande utbildningssatsning genomforts for saval chefer som
schemastod nar det géller bemanningsekonomi, kapacitetsplanering och schema-
laggning. Samtliga sarskilda boenden har gatt utbildningen under 2020 och under varen
2021 gjordes en uppfdljning. Responsen har varit bra och enhetscheferna &r positiva till
utvecklingen. En effektivare schemaldggning har borjat ge positiva effekter pa bade
kvalitet, arbetsmiljo och ekonomi.

Avdelningens ekonomicontroller tillsammans med en av enhetscheferna pa
Bemanningsenheten har hallit utbildning i ”Budget till timmar” vilket innebér att
arsarbetskrafter i kronor raknas om till schemaldggningsbar tid. En uppfoljnings-
utbildning har hallits for boendecheferna under varen och de boenden som ér i fortsatt
behov av extrastod kommer att fa det dven fortsattningsvis.

Nagra boendechefer har slutat och nya har tillkommit, for att fa en stabil 6vergang har
vissa chefer gatt dubbelt i perioder vilket gor ett underskott pa det kontot.
Avdelningschef tillsammans teamledare ser Over hur samordningstjdnsterna ska
fordelas framover for att bést underlatta boendechefernas arbete.

Psykosocialt stod och daglig verksamhet
Utfall

Utfallet for hela avdelningen &r en budgetavvikelse om 2,1 mkr vilket &r 0,5 mkr béttre
an vid juli manads uppféljning. Under perioden har ersattning for sjukléner fran
Forsakringskassan inkommit med 0,6 mkr. Nettokostnader bokforda pa aktivitet 026
uppgar till totalt 0,9 mkr. Prognos totalt for avdelningen &ar 1,8 mkr i budgetavvikelse.
Under augusti manad har ocksa budget for lonedkningar medraknade vilket inte var
fallet for juli vilket har forbattrat resultatet.

9
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Bostad med sarskild service LSS har en budgetavvikelse pa 0,4 mkr fér perioden.
Kostnader for 0,9 mkr &r bokfort mot aktivitet 026.

Boende psykiatri har en budgetavvikelse pa 0,2 mkr till och med augusti vilket ar 0,3
mkr battre an foregaende period. Prognos for helaret sétts till -0,3 mkr. Det &r bokfort
0,1 mkr i Covidkostnader.

Daglig verksamhet har en budgetavvikelse pd 0,5 mkr och SAVO har en
budgetavvikelse pa 0,3 mkr vilket ar samma som vid juli ménads uppfoljning. Ovriga
verksamheter foljer i princip budget.

Analys

Avdelningen totalt sett klarar budgeten men boenden for personer med samsjuklighet
har en negativ budgetavvikelse. Andra verksamheter genererar positiv budgetavvikelse
sa att avdelningen totalt klarar budget.

Daglig verksamhet har inte fullt deltagarantal och verksamheten via VVuxenskolan &r
pausad till foljd av pandemin, vilket férklarar den positiva budgetavvikelsen.
Sjukloner for bostad med sarskild service, har minskat med 0,1 mkr jamfért mot 2020,
samtidigt som vikariekostnaderna minskat med ca 0,9 mkr.

Atgéard

Avdelningen arbetar vidare med bemanningsstrategi samt 6versyn av bemanning pa
gruppbostader.

Stod till vuxna med funktionshinder
Utfall

Avdelningen for stdd till vuxna med funktionshinder har en budgetavvikelse for
perioden om -0,2 mkr. En forsamring med 0,6 mkr under de senaste tva manaderna.
Total kostnad for avdelningen som ar bokad mot Covid-19 uppgar till 0,6 mkr.

Trots den forsamrade budgetavvikelsen pa 0,6 mkr ligger arsprognosen for avdelningen
pa 0,3 mkr. Detta da man historiskt sett upplevt att avdelningen lyckats aterhamta en
del av underskottet under det senare halvaret.

Analys

Avdelningen har en betydligt forbattrad prognos jamfort med de forsta manaderna.
Detta beror pa att man nu efter att mer an halva aret gatt borjar kunna se en helhetsbild
i intakts- och kostnadsutfallen. Privata assistansanordnare berdknas gora ett resultat pa
-3,2 mkr medan man pa egen produktion raknar med ett resultat pa 3,0 mkr.

| underskottet pa privata assistansanordnare ligger kostnader for de privata bolagens 20
forsta timmar samt deras sjuklonekostnader som hittills for aret ligger pa totalt 1,2 mkr.
Egen produktion, dar kommunen &r utférare av personlig assistans, har en
budgetavvikelse om ca 1,7 mkr. Avvikelsen har forsamrats nagot under
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sommarmanaderna vilket beror pa att man haft manga avslut och avgangar bland
vikarierna. Svarigheterna med att fa kompetenta vikarier under sommaren har medfort
extrakostnader i form av att ordinarie personal tagits ut pa évertid.

Sjukfranvaron inom avdelningen har legat pa en god niva med hansyn till radande
pandemi.

Atgéard

Verksamheten jobbar fortsatt intensivt med arbetet kring bemanningsstrategi och
bemanningsekonomi. Oversynen av alla beslut och scheman som pabérjades under 2020
ar nu i sin helhet genomforda, alla uppsagningstider har gatt ut och rétt tid belastar nu
budgeten.

Avdelningen har dven under varen inlett arbetet med heltidsresan. Viktigt har ar dock
att inte ga for fort fram utan snarare arbeta sig succesivt igenom arbetsgrupperna for att
sékerstéll optimalt nyttjande av resurser.

En del av arbetet med bemanningsstrategi ar att minska aberopade timvikarier, for att
klara detta har en resursperson anstéllts fran 1:a april. Man kan redan nu se effekten av
detta da avdelningen har minskad anvéandning av poolpersonal. For tillfallet pagar
rekrytering pga. att resurspersonen pabdrjat en tjanstledighet for studier.

Man har aven borjar jobba med mer samplanering inom avdelningen. Detta &r ett steg i
den kulturférandring som behodver goras for att samplanering mellan avdelningar ska
kunna férekomma.

Det ar dven tillsatt en kvalitetsgrupp under varje enhetschef, for att jobba med
beteendemal och uppna okad frisknarvaro, arbetsgladje och god sdmja i
arbetsgrupperna. Rubbningar och osdmja i arbetsgrupper avspeglar sig tydligt pa
ekonomin och det ar darfor av stor vikt att all personal trivs i sina arbetsgrupper.
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Budgetuppfoljning augusti 2021

Socialtjansten

. Periodbudget Periodens Periodens Forvintad ersiittning | « Arsprognos 2021 Varav
AVDELNING Arsbudget 2021 forbrukning | budgetavvikelse | . Arsprognos 2021 | (inkl. ersdttning nettokostnader
Jan - aug sjukloner aug - sept o X

Jan - aug Jan - aug sjukloner) Covid Jan - aug
510-511 |Politik och férvaltningsledning 1466 969 3809 -2 840 -1 -4 750 -4 749 4 810
Fiktiva 38 mkr -37914 -25276 0 -25276 0 -37914 -37914 0
512 [Stab och ledningsstod 33489 22 254 21726 527 -33 300 333 -196
Semesterléneskuld 0 -13710 -10626 -3 084 0 -1649 -1 649 0
513 Halso- och sjukvard 83 062 55 281 58 004 -2723 -54 -3100 -3 046 2774
514 En ingang 149 757 101931 89 636 12 295 -11 7 850 7 861 10
515 Barn och familj / Missbruksvard 129 952 86 604 87 211 -607 -41 -2 900 -2 859 -207
516 |Ordinart boende 88 062 58 749 58 167 582 -200 -800 -600 1389
517 Sarskilt boende for dldre 293 694 194 599 189 367 5232 -251 3650 3901 2486
518 Psykosocialt stod 133578 89 982 87 844 2139 -102 1650 1752 922
519 |Vuxna funktionsnedsatta 58 955 39 858 40 082 -224 -111 200 311 546
5XX |Totalt Socialtjansten 934103 611 241 625 220 -13 979 -805 -37 463 -36 658 12 533
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Pitea kommun Protokollsutdrag
Socialnamndens arbetsutskott Sammantradesdatum
2021-08-18

§ 104

Delarsbokslut 2021
Diarienr 2ISN10

Beslut
Socialndmndens arbetsutskott beslutar att drendet gar direkt till socialndmnden for beslut.

Paragrafen dr justerad

Signatur justerare Utdragsbestyrkande
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Pitea kommun Tjansteskrivelse

Socialférvaltningen Datum  2021-08-26
Dnr 21SN10

Delarsrapport Socialnamnden 2021

Forslag till beslut
Socialforvaltningen foreslar socialndmnden att godkdnna delarsredovisning 2021.

Arendebeskrivning
Delarsrapport ska upprittas i enlighet med gillande lagstiftning, rekommendationer fran
Radet for kommunal redovisning (RKR) samt kommunens redovisningsreglemente.

Syftet med rapporten ér att f6lja upp och styra ekonomi, personal och verksamhet mot
faststdllda kommundvergripande mal.

Delarsrapporten ska innehalla:
- Budgetuppf6ljning med fokus pa helarsprognos
- Verksamhetsuppfoljning med fokus pa helarsprognos

Beslutsunderlag
Delarsbokslut Socialndmnden 2021

Beslutet skickas till
Klicka hér for att fylla 1 vilka beslutet ska skickas till

Eva Bérjesson Oman
Socialchef bitrddande
Socialforvaltningen
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Pitea kommun Protokollsutdrag
Socialnamndens arbetsutskott Sammantradesdatum
2021-08-18

§ 105

Tertialrapport 2 Halso- och sjukvard
Diarienr 21SN30

Beslut
Socialndmndens arbetsutskott beslutar att drendet gar direkt till socialndmnden for beslut.

Arendebeskrivning
Se bilaga

Paragrafen dr justerad

Signatur justerare Utdragsbestyrkande
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| Pitea kommun Tjansteskrivelse

Socialférvaltningen Datum 2021-08-12
Dnr 21SN30

Tertialrapport 2 Hilso- och sjukvard

Forslag till beslut
Socialndmnden har tagit del av informationen

Arendebeskrivning
Se bilaga

Beslutsunderlag
Tertialrapport 2 Hélso- och sjukvard

Beslutet skickas till
Klicka hér for att fylla 1 vilka beslutet ska skickas till

Christer Grahn
Hiélso- och sjukvardschef
Socialforvaltningen
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Datum: 2021-08-12

Halso- och sjukvard
Tertialrapport 2

Tertialrapport 2 Hilso- och sjukvéard

Verksamhet

Aven under innevarande tertial si priiglas var verksamhet av pandemin. Det visar sig negativt framfor
allt pa personalsidan dar vi har flertalet gravida personal som fétt ga pa graviditetsledighet redan vid
vecka 20. Detta har lett till att vi varit tvungen ta in bemanningspersonal i véntan pa att kunna
rekrytera personal och det ror sig i stort sett uteslutande av sjukskoterskor. Vi har haft 6kade
omkostnader vid vaccinations insatsen i borjan av aret som visar ekonomiskt under denna tertial, ex
hyra av vaccinationslokal men &ven 6kade kostnader under den aktuella perioden da vi vaccinerat alla
som bor pa gruppbostad.

Vi har under innevarande tertial haft covidpositiva brukare i vara verksamheter. I maj manad rorde det
sig som mest om cirka 10 personer. Dessa var fordelade inom sérskilt boende for dldre, gruppbostéder,
hemsjukvarden, personlig assistans samt hemtjénst. I borjan av juni hade vi en covidpositiv brukare.
Efter detta fall har vi inte haft ndgon covidpositiv brukare.

Arbetet med att 16sa sommarsemestrar for sjukskoterskor och arbetsterapeuter/fysioterapeuter har varit
svart och tidskrdavande. Vi har ingen som sokt sommarvikariat som sjukskoterska utan vi har fatt
forlita oss helt pad bemanningsforetag och nyttjande av semestererbjudande. Det har det varit en stor
utmaning att fa in tillrickligt med bemanningspersonal framfor allt andra perioden, och dér har vi inte
lyckats fullt ut utan vi har fatt ga ut med semestererbjudande till var egen personal for att kunna losa
sommaren.

Arbetsbelastningen under semesterperioderna har varit hog. Det har dven varit en stor utmaning att
16sa bemanningen framfor allt av sjukskoterskor nér vi haft sjukfranvaro. Vi har dven fatt ga till avslut
av bemanningspersonal vilket lett till stora svarigheter att 16sa bemanningen. Hér har ordinarie
personal stillt upp pa ett fantastiskt sitt och vi har kunnat 19sa ut det. Vi har dven mérkt av den
vardplatsneddragning Regionen gjort under sommaren da vi upplever att man inte laggs in for
sjukhusvard i den utstrackning som innan neddragningen och det i sin tur dkar arbetsbelastningen.

IVO har granskat tva av vara sérskilda boenden for dldre kopplat till pandemin och beslutet inkom i
februari. IVO har riktat kritik mot brister i ledning och styrning, arbetssitt, vard i livets slut, och
bemanning. Mot bakgrund av detta har IVO inkommit med en underrittelse om fortsatt tillsyn dar vi
skall inkomma med svar under september manad.

Vi ser en litt stigande trend i antalet patienter inskrivna i hemsjukvard dér vi per 210731 hade cirka
410 patienter inskrivna i hemsjukvarden.
Ekonomi

Vi fortsétter under tertial tva att se positiva siffror pa personalsidan vid Hemsjukvérd dag fram till
semesterperioderna men resultatet hér forsimras under sommaren da vi tvingas nyttja

Postadress Besoksadress Telefon E-post Webbadress
941 85 PITEA Stadshuset 0911-69 60 00 @pitea.se www.pitea.se/kommun
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Datum: 2021-08-12

bemanningsskoterskor samt dven mycket overtid, semestererbjudande, bland personalen for att klara
verksamheten under denna tid.

De dr dven andra verksamheter som gér bra. Nattsjukskoterskor visar ett nollresultat fram till
semesterperioderna men dven hér forsdmras resultatet under sommaren da vi dven hér tvingas nyttja
bemanningsskoterskor samt overtid bland ordinarie personal. Vi ser dven att underskottet kopplat till
sjukskoterskor inom gruppbostéder har bromsat upp vilket var véntat och vi ser positivt pa resten av
aret.

Kostnader for bemanningsskoterskor har 6kat inom sérskilt boende for dldre under innevarande tertial.
Detta mot bakgrund av vakanta tjénster av gravida sjukskoterskor som redan vid vecka 20 inte far
arbeta mot bakgrund av pandemin. Rekrytering sker fortlopande.

Det negativa resultatet hos underskoterskor 1 hemsjukvérden som inledde &ret har bromsats upp infor
sommaren. Bakgrunden till den negativa starten av aret ar att vi utfort insulinuppdrag till ordinért
boende trots att vi inte haft budget for detta. Det har dven varit en del sjukfranvaro under
semesterperioderna vilket lett till nyttjande av semestererbjudande som kommer paverka resultatet
negativt. Forvintan &r att man kommer hélla sig till budget nir sommarsemestrarna ar over.

Vi fortsétter se gynnsamma effekter av underskoterskeverksamheten gentemot hemsjukvérden dé vi
blir mindre beroende av bemanningsskoterskor och vikarier generellt.

Det vi ocksé ser som fortsétter att forsdmra resultatet dr det fordyrade transportavtal kopplat till
hjédlpmedel men dven forbrukningsmateriel.

Uppfoljning ekonomisk handlingsplan

Underskéoterskeverksamheten fortsétter bidra positivt till var hemsjukvardsverksamhet. Vi har under
semesterperioderna kunnat minska vart beroende av bemanningssjukskoterskor samt ldgre nyttjande av
semestererbjudande.

Detta arbetssétt d4r ndgot vi tittar vidare pa for att se om vi kan implementera detta i fler verksamheter.

Det fordndrade arbetssittet kopplat till uppfoljning av hjdlpmedelsfakturor samt &ven det nya
arbetssittet kopplat till uppfoljning av hjdlpmedel fortsitter ge positivt resultat ekonomiskt. Arbetet med
detta fortsétter.

Arbetet med att minska nyttjandet av semestererbjudandet har fOrsvarats dramatiskt da
rekryteringssituationen av sjukskoterskor for semesterperioderna har varit mycket svér. Vi har inte
kunnat rekryterna vare sig sommarvikarier eller bemanningsskoterskor i den omfattning vi hade behovt
och mot bakgrund av detta har semestererbjudandet nyttjats i stérre omfattning dn vi 6nskat.

Vi borjar dven se en effekt av nya skoterskeorganisationen dér det ér personal som haft arbetspass pa
andra hus én sitt ordinarie.

Medborgare

Verksamheten arbetar fortlopande med att forsoka fa sa hog delaktighet av vara patienter i planeringen
kring och utformningen av den vard som vara patienter far i var regi. Mycket av det arbetet sker i SIP
processen.

Postadress Besoksadress Telefon E-post Webbadress
941 85 PITEA Stadshuset 0911-69 60 00 @pitea.se www.pitea.se/kommun
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Patientsikerhetsberattelse

Under innevarande tertial har patientsékerhetsberittelsen presenterats. Den visar tyvérr att vi inte nar
upp i den niva vi dnskar utan vi fortsatter att se brister i det som granskas i var verksamhet. Mot
bakgrund av detta har ett arbete paborjats i avdelningen for att komma till rdtta med problemen.

Genomgang av beréttelsen med avdelningschefer for ordindrt boende, sérskilt boende for éldre,
psykosocialt stdd till vuxna samt stdd till vuxna funktionsnedsatta har genomforts.

Inom sérskilt boende for #ldre har det tagits fram en gemensam kvalitetsplan kopplat till
forbattringsarbetet.

Inom Halso- och sjukvardsavdelningen har vi haft forsta moéte i april angaende resultatet och det ér
dven inplanerat genomgang av patientsidkerhetsberéttelsen med respektive enhetschef i avdelningen
med uppstart i augusti. Det har dven tagits fram en checklista for sjukskdterskor med syfte att pé ett
enkelt sitt tydliggora for legitimerad personal om vad som skall finnas med i patientens journal. Det dr
dven pabdrjat en utbildningsinsats for att minska antalet tryckséar och dar &r sdrskilt boende for dldre
forst ut att f4 denna utbildning.

Postadress Besoksadress Telefon E-post Webbadress
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Page 46 of 283


mailto:fastighetsochserviceforvaltningen@pitea.se

§108
Tertialrapport 2 ordinart
boende

21SN34

Page 47 of 283



>4 | Pitea kommun Protokollsutdrag
222" | Socialnimndens arbetsutskott Sammantradesdatum
2021-08-18

§ 106

Tertialrapport ordinart boende
Diarienr 21SN34

Beslut
Socialndmndens arbetsutskott beslutar att drendet gar direkt till socialndmnden for beslut.

Paragrafen dr justerad

Signatur justerare Utdragsbestyrkande
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| Pitea kommun Tjansteskrivelse

Socialférvaltningen Datum  2021-08-26
Dnr 21SN34

Tertialrapport 2 ordinart boende

Forslag till beslut
Socialndmnden har tagit del av informationen

Arendebeskrivning

Avdelningen ordinirt boende rapporterar tertialrapport 2. Tertialrapporten rapporterar
perspektiven verksamhet, ekonomi, medborgare, ekonomisk handlingsplan samt
patensédkerhetsarbete.

Beslutsunderlag
Tertialrapport 2 ordindrt boende

Beslutet skickas till
Klicka hér for att fylla 1 vilka beslutet ska skickas till

Helena Magnusson
Avdelningschef
Socialforvaltningen
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Tertialrapport Ordinart boende

Tertialrapporten avser Maj - Augusti 2021

Verksamhet

Verksamheten har i viss utstrackning priglats av att hantera pandemin men vi har haft en stabil
situation och lagre personalfrdnvaro under sommaren. Vi har under perioden inte vardat ndgon med
bekriftad covid. Sammantaget har hemtjénsten hittills vardat 15 brukare med bekréftad covid-19 i
hemtjénsten och ingen 1 ndgon annan verksamhet. De verksamheter som fordndrades vid pandemins
borjan dr fortsatt fordndrade vilket innebér att samvaroverksamheten &r stingd och dagverksamheten
for demenshandikappade dr minskad.

Infor sommaren fanns en stor oro kring att lyckas med rekryteringarna till alla behov. Det gick vildigt
trogt precis infor sommaren och det saknades personer pa flera tjidnster, dock blev alla klara innan
semestern drog i gang. For ett antal brukare verkstélldes insatsen av annan hemtjanstgrupp. Utifran
bristen pa personal minskades platserna pa Aldrecentrat under semesterperioden med 6
platser.Minskningen har fungerat bra och stabiliserade verksamheten. Bemanningsforetag har nyttjats
pa Aldrecentrat i form av arbetsterapeut och sjukskoterska. En annan utmaning har varit att ha personal
med delegation avseende insulingivning till alla behov 1 verksamheten.

Det har varit vildigt tight i verksamheten. Aldrecentrat har haft ganska fullbokat i perioder men en
akutplats har hallits under sommaren. Alla grupper har haft fullt i sina scheman pé kvills- och helgpass
vilket inneburit att det har varit en stor utmaning att fa verksamheten att ga runt. De personer som
skrivits ut fran sjukhuset har haft ett ganska omfattande omvardnadsbehov vilket gjort att det varit
svart att fa ihop behoven med tillgéngliga resurser.

Upplevelsen 1 verksamheten &r att brukare skrivs ut én tidigare och négra brukare har efter ett par
dagar pa Aldrecentrat varit tvungna att dka tillbaka till slutenvarden. Fortfarande finns behov av
forbattringar géllande planeringsunderlag. Totalt sett har vi haft ett antal drenden déir det finns ett
forbattringsarbete att gora 1 samverkan med Regionen och ett antal externa avvikelser &r upprittade.
Det inte blir inte bra for brukarna, patientosdkert och leder dven till simre arbetsmilj6 f6r personalen.

Ekonomi

Resultatet under perioden dr 2 047 tkr, dér hemtjénstproduktionen inklusive nattpatrullen star for

- 1079 tkr. Ovriga verksamheter inom ordinirt boende gr saledes plus, 3 126 tkr. Avser frimst
bostadsanpassningen och dvergripande verksamhet dér kostnader kommer senare under aret.
Avdelningen dras fortsatt med for hoga personalkostnader och till viss del ofinansierad verksamhet
inom hemtjinstproduktionen - timmar som utfors hos brukare men ej betalas via bistand. For perioden
maj till augusti visar statistik ur TES pa 3 314 utférda men ej betalda timmar som motsvarar ca 1 279
tkr. Pa heldret berdknas detta bli ca 3 700 tkr.

Sjukfranvaron ligger pa en hog niva men under andra tertialen kan man se att en viss att den
stabiliseras och sjunker.

Postadress: 941 85 Pitea Besdksadress: Svartuddsvagen | Telefon: 0911-69 60 00 Webbadress: www.pitea.se
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Sjukfranvaro, enskilda periodvérden
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Malsdttningen fér sjukfranvaron &r att inte Gverstiga 6,0 %. Diagrammet visar sjukfranvaren fir respektive manad
Sjukfrénvaro % per period och kon 2 &r tom 2021-07
Sjukfranvaro total === Sjukfrinvaro kvinnor === Sjukfrinvaro man
20
15
1 /\/\\——d_\'—'-::-_-_.______
5
2019-11 2020-01 2020-03 2020-05 2020-07 2020-09 2020-11 2021-01 2021-03 2021-05
2019-12 2020-02 2020-04 2020-06 2020-08 2020-10 2020-12 2021-02 2021-04 2021-06
2019-11 2019-12 2020-01 2020-02 2020-03 2020-04 2020-05 2020-06 2020-07 2020-08 2020-09 2020-10 2020-11 2020-12 2021-01 2021-02 2021-03 2021-04 2021-05 2021-06 2021-07
Kvinnor 94 93 103 141 151 106 87 73 86 124 94 15 106 108 120 111 105 103 94 85
Man 0,0 45 63 44 120 132 45 74 ] 82 187 105 136 125 138 135 126 131 103 94 66
Total 0,0 9,0 9,0 98 139 150 100 8,6 71 85 131 95 120 108 114 124 11,2 107 103 94 83

Uppfoljning ekonomisk handlingsplan
e Bemanningsekonomi/strategi:
Grundplaneringen och arbetet fortgar men inte enbart framat, i ndgon grupp ett steg tillbaka. En
chef har gétt in och stottat schemaldggningen for att klara schemaldggning/planering infor
sommaren. Genomlysningen av alla drenden for att fa kontroll 6ver i vilka drenden de beviljade
timmarna inte 6verensstimmer med de utplanerade &r klar och réttat s& langt de &r mojligt.
Gillande hela processen kring bemanningsarbete finns fortsatt ett stort utvecklingsbehov.

e Sommarerbjudande och overtid:
Sammanstillningen blir fardigstélld i september.

e Inriktning Aldrecentrat:
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En sammanstéllning dr framtagen och under den hir perioden har vi forankrat forslaget samt
arbetat med risk-och konsekvensanalyser. Vi har dven haft inledande méten med personal pa
dagverksamheten samt samvaron.

Differentiering av arbetsuppgifter:
Vi har anstillt 11 servicetjdnster i sommar men inte utvarderat dnnu.

Okad frisknérvaro:

Medborgare
Det har i slutet av sommaren inkommit synpunkter frin medborgarna om att samvaron bor 6ppna sé
snart det dr mojligt.

Patientsdkerhetsarbete
Analysarbete &r klart och foljande dr det som &r mest aktuellt i var verksamhet:

Likemedelsavvikelser: Ett arbete pagar med planeringsverktyget TES dock beror de flesta
avvikelser pa att man inte foljer rutin eller glémmer. Vi har regelbunden samverkan med
cheferna i hemsjukvérden diar sammanstéllda avvikelser och forbattringsarbete diskuteras.
Basala hygienrutiner: Resultatet dr avsevért forbattrat men ytterligare arbete behover goras. Vi
kommer att fortsitta med regelbundna egenkontroller och cheferna behover ta ytterligare
individuella samtal med personal som brister samt fortsatt lyfta fragan regelbundet pé
arbetsplatstréffar.

Fall och fallskador pa Aldrecentrat: Vi har haft 131 fall och 2 av dessa har lett till frakturer. Vi
kommer i september att g igenom om det finns ndgot ytterligare som kan goras.

En del forbattringsarbete kommer oss till del lite senare ex utbildning kring trycksar.
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Pitea kommun Protokollsutdrag
Socialnamndens arbetsutskott Sammantradesdatum
2021-08-18

§ 107

Tertialrapport 2 2021 IFO
Diarienr 21SN35

Beslut
Socialndmndens arbetsutskott beslutar att drendet gar direkt till socialndmnden for beslut.

Arendebeskrivning
Avdelningen IFO rapporterar och sammanstéller Tertial 2 2021 till Socialndmnden.
Tertialrapporten beskriver utifrdn perspektiven verksamhet, ekonomi samt medborgare.

Paragrafen idr justerad

Signatur justerare ‘ Utdragsbestyrkande
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| Pitea kommun Tjansteskrivelse

Socialférvaltningen Datum 2021-08-12
Dnr 21SN35

Tertialrapport 2 2021 IFO

Forslag till beslut
Socialndmnden tar del och godkénner Tertialrapport 2 2021 IFO

Arendebeskrivning
Avdelningen IFO rapporterar och sammanstiller Tertial 2 2021 till Socialndmnden.
Tertialrapporten beskriver utifran perspektiven verksamhet, ekonomi samt medborgare.

Beslutsunderlag
Bilaga, Tertial 2 2021 IFO

Beslutet skickas till
Klicka hér for att fylla 1 vilka beslutet ska skickas till

Tomas Backestrom
Avdelningschef
Socialforvaltningen
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Tertialrapport IFO

Verksamhet

Under andra tertialen sa har verksamheten fortsatt arbetat med andrade arbetssatt och metoder,
detta anpassat efter, den av ndamnden antagna ekonomiska handlingsplanen. Avdelningen har med
de aktiviteter som ligger till grund for ekonomiska effektiviseringar, bibehallen kvalité och
forutsattningar till god arbetsmiljé koncentrerat arbetet till minskade kopta tjanster.

Avdelningen kan se tendenser till hogre antal volymer nar det géller institutionsvard vuxna, tendens
visade sig i slutet av forra tertialen men inte sa pataglig som nu. Forklaring star i de forandrade
forutsattningarna att for verksamheten arbeta som i ett normallage, detta kopplat till pandemin och
anpassade och begransad tillgdnglighet. Som tidigare ndamnt sa marker verksamheten av att
Regionens enheter dven de har begransade resurser och minskad tillganglighet, framfor allt inom
Oppenvard samt tillnyktring- och avgiftning.

Inom korttidsverksamheten sa ser verksamheten dven dar en forandring, dock inte kopplat till
volymen utan till antalet barn- och ungdomar som beviljas fler antalet dygn i verkstallighet, detta
paverkar forutsattningar till gruppsammansattningar samt bemanning.

Nedan tabeller, Tabell 1 visar antal barn och ungdomar i ordinart familjehem. Tabell 2 visar antal
barn och ungdomar placerade i forstarkt familjehemsvard och- eller institutionsvard. Tabell 3 visar
antal vuxna i institutionsvard.

Tabell 1
Antal placerade i familjehem innev rullande 12 till 2021-08
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Antal personer i institutionsvard innev rullande 12 till 2021-08
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Tabell 3
Antal personer i institutionsvard innev rullande 12 till 2021-08
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Antalet ungdomar som vistas pa institution har sedan senaste rapporteringen fortsatter minska, det
star klart att de aktiviteter som inom enheterna och avdelningen arbetar med ger effekt pa antal
placeringar och varddygn jamférbart med 2020, dock sa fortsatter varddygnskostnaderna att 6ka
nagot, det férklaras med komplexitet i vardbehov och insatsens utformning. Som férklarat sa har
antalet vuxna i institutionsvard okat nagot jamforbart Tertial 1. Det var en forvantad 6kning

Medborgare

Verksamhet har fortsatt anpassat sina verksamheter till radande forutsattningar. Dock sa marker inte
avdelningen av pandemin i den utrdckning och i jamférelse med andra avdelningar inom
socialtjansten. IFO har, i stort, med fa undantag och anpassningar, kunnat bedriva verksamheten som
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i ett normalldge men att i forlangningen sa paverkar det medborgare utifran tillgdnglighet da den
begrénsas, den paverkan ser vi tydligare denna tertial an tidigare. Anpassningar som initialt infordes
géller fortfarande samt att ytterligare anpassningar andrats eller utokats, da Covid-19 kraver det
utifran att vi behover fortsatt minska smittspridning.

Under detta tertial sa skdnjas en 6kning pa vuxna individer som behdver insats via institutionsvard.

De anpassningar som gjorts i verksamhet kopplat till vuxna och som initialt spaddes kunna paverka
negativt och inte kunde befastas tydligt, har dndrats, idag ser vi tydligare negativ effekt, det var ocksa
avdelningens analys i tidigt skede av pandemin.

IFO som avdelning samt de medborgare som ar i behov av insatser paverkas i storre utstrackning i
nulaget an tidigare, detta ar en langsiktig negativ effekt da verksamheten anpassat tillgdnglighet
samt samarbetspartners likasa. Tidigare tertialrapporter ndamner det i text och analys

Avdelningen fortsatter implementering av nya arbetssatt och metoder som skall gynna medborgare
till att fa tidig hjalp pa hemmaplan samt pa sikt bidra till minskade kopta tjanster, dock sa ar
malgruppen svar att prognosticera da den ar oférutsadgbar i sin volym samt vardbehov.

Ekonomi

Da manadsrapport ej star klar att redovisa i siffror sa lamnas det inte i Tertial 2. Avdelningen ser dock
dkade kostnader kopplat till institutionsvard vuxna. Okning bestar i bdde dkade antalet vardygn samt
okade dygnskostnader, jamforbart forra Tertialen
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Socialnamndens arbetsutskott Sammantradesdatum

% Pitea kommun Protokollsutdrag
2021-08-18

§ 108

Tertialrapport Psykosocialt stod till vuxna och daglig verksamhet
Diarienr 21SN33

Beslut
Socialndmndens arbetsutskott beslutar att drendet gar direkt till socialndmnden for beslut.

Arendebeskrivning

Avdelningen har inte kunnat verkstilla start av ny gruppbostad da lampliga lokaler inte har
funnits. Behov kvarstér. Vi har pabdrjat arbete med boende samsjuklighet.-arbetsgrupp.
Arbete fortgar med att ta fram en strategisk boendeplan for att mota framtidens behov.
Aktuellt inom daglig verksamhet ér att hitta former for verkstéllande av beslut och att infora
kombitjénster. Implementation av bemanningsstrategi pagér. Vi rdknar pa budget i balans och
mdjligen ett litet overskott. Sjuklonekostnader och &r hoga under andra tertialen. Avvikelser
och klagomal hanteras som ett led i stindigt forbattringsarbete. Covid 0. Patietsdkerhet:

Paragrafen dr justerad

Signatur justerare ‘ Utdragsbestyrkande
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Pitea kommun Tjansteskrivelse
Socialférvaltningen Datum  2021-08-15
Dnr 21SN33

Tertialrapport Psykosocialt stod till vuxna och daglig
verksamhet

Forslag till beslut
Socialndmnden har tagit del av informationen

Arendebeskrivning

Avdelningen har inte kunnat verkstilla start av ny gruppbostad da lampliga lokaler inte har
funnits. Behov kvarstdr. Vi har pabdrjat arbete med boende samsjuklighet via en arbetsgrupp
bestdende av avdelningschefer, enhetschef, boendehandledare samt facklig foretrdadare.
Sjukfranvaron dr ndgot ligre jamfort med samma period forra aret. Arbete med samplanering
och att minska antalet timanstéllda fortgér. Den ekonomiska prognosen ligger pé cirka + 1,5
mkr. Avvikelser och klagomal hanteras som ett led i standigt forbéttringsarbete. En
overklagan gillande insats daglig verksamhet har gétt till Forvaltningsrétten. Vi har inga
brukare med konstaterad Covid inom avdelningen. Vi har verkstillt fyra beslut om bostad
med sdrskild service samt tre beslut om daglig verksamhet under tertialen. Verksamheterna
foljer upp de basala hygienrutinerna tertialvis. Avvikelser foljs upp 16pande pé aggregerad
niva.

Beslutsunderlag
Tertialrapport Psykosocialt stdd till vuxna och daglig verksambhet, tertial 2 2021

Beslutet skickas till
Monica Wiklund Holmstrom

Monica Wiklund Holmstrém
Avdelningschef
Socialforvaltningen
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Tertialrapport

Augusti 2021

Avdelning Psykosocialt stod till vuxna och daglig verksamhet

Verksamhet
o Verksamheten samverkar med aktorer externt och internt for att finna lamplig lokal for
ny gruppbostad. Sju personer star pd véntelista for bostad med sérskild service enligt
Lagen om stdd och service for vissa funktionshindrade (LSS). En person stér pa
viantelista enligt socialtjanstlagen (SoL)
o Sjukfranvaron inom avdelningen ar ldgre jimfort med samma period 2020
o Arbetsgrupp for att se Over boenden for personer med samsjuklighet har startat upp

Budget
o Prognosen for avdelningen ligger pa + 1,5 mkr tkr f6r 2021. Daglig verksamhet och
SAVO star for det prognostiserade dverskottet utifran att flera brukare véljer att avsta
daglig verksamhet/sysselsittning. Sérskilda boende prognostiserar ett nollresultat.
Samsjuklighetsboendena prognostiserar ett underskott pa -500 tkr

Uppfoljning ekonomisk handlingsplan
o Arbete med bemanningsekonomi fortgar och utfallet till och med augusti foljer
budget. Det innebér att arbete med bemanningsekonom har gett goda resultat

Patientséikerhet
o Verksamheterna inom avdelningen f6ljer upp de basala hygienrutinerna tertialvis

Medborgare

o Vi har verkstéllt fyra beslut om bostad med sdrskild service enligt lagen om stdd och
service for vissa funktionshindrade (LSS)

o Vi har totalt 258 personer inom daglig verksamhet varav 47 personer har beslut om
sysselsdttning enligt SoL. Det star 14 personer stér pa vintelista for daglig
verksamhet/sysselséttning. Av dem avvaktar fyra pa grund av ohilsa/pandemi. Sju
personer dr under kartldggning, tre personer dr erbjudna placering och tva personer ér
ej paborjade. Vi har under tertialen verkstillt daglig verksamhet/sysselsdttning for 3
personer. Tre personer har avslutat insatsen daglig verksamhet/sysselséttning. En
avslutade pé egen begiran di denne inte langre &r intresserad. Tva personer har
avslutat da de gétt mot gemensam kartldggning Forsdkringskassa/Arbetsformedling dé
de fyllt 30 ar

o En &verklagan om verkstillighet har gatt till Forvaltningsritten. Aterkoppling har ej
kommit

o Ingen brukare med insatser inom avdelningen har konstaterats med Covid-19 under
tertialen. I vara boenden ér alla brukare fullvaccinerade
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Tertialrapport

Augusti 2021

Sjukfranvaro, enskilda periodvérden

Sjukfrénvaro % per manad till 2021-07
o 2020 2021
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Milsittningen fir sjukfranvaron ar att inte éverstiga 6,0 %. Diagrammet visar sjukfranvaron fér respektive manad.
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Tertialrapport Sarskilt

boende for aldre

21SN3I
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Pitea kommun Protokollsutdrag
Socialnamndens arbetsutskott Sammantradesdatum
2021-08-18

§ 109

Tertialrapport Sarskilt boende for aldre
Diarienr 21SN31

Beslut
Socialndmndens arbetsutskott beslutar att drendet gar direkt till socialndmnden for beslut.

Arendebeskrivning
Se bilaga.

Paragrafen dr justerad

Signatur justerare Utdragsbestyrkande
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Pitea kommun Tjansteskrivelse
Socialférvaltningen Datum  2021-08-17
Dnr 21SN31

Tertialrapport Sarskilt boende for dldre

Forslag till beslut
Socialndmnden har tagit del av informationen.

Arendebeskrivning
Se bilaga.

Beslutsunderlag
Tertialrapport Sarskilt boende for dldre

Beslutet skickas till
Magdalena Jonsson, avdelningschef SABO
Annika Wallin, teamledare SABO

Magdalena Jonsson
Avdelningschef SABO
Socialforvaltningen
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Tertialrapport Sarskilt boende for adldre 2021-08-16

Tertialrapport avseende maj-augusti 2021
Ansvarig: Magdalena Jonsson, avdelningschef

Verksamhet

Pagaende pandemi

Verksamheten har fortsatt varit inriktad pa att klara den i samhallet pagaende pandemin — COVID 19.
Under perioden har ett (1) sérskilt boende haft viss smittspridning och i 6vrigt har det endast
forekommit enstaka fall. Sedan juni manad har ingen smittspridning funnits dverhuvudtaget inom
SABO. Utifran detta kan slutsatsen dras att vaccineringen av personal och brukare tillsammans med
andra rutinmassiga atgarder, ser ut att ha fatt 6nskvard effekt.

| princip kvarstar samtliga rutiner med anledning av pandemin t ex géllande skyddsutrustning. Kravet
pa dubbelt skydd d v s bade visir och munskydd i vardnéara arbete (source-control) infordes under
perioden. Denna hogre skyddsniva innebar arbetsmiljomassiga pafrestningar for personalen i
kombination med varmebdljan som kom i bdrjan av sommaren.

Vdarmebolja

Den ihallande varmen innebar att temperaturerna inomhus steg till nivaer dar bade personal och de
aldre paverkades negativt. Avdelningen kunde med hjélp fran Fastighets- och serviceférvaltningen,
kopa in portabla AC-anléggningar till de hus som hade storst problem. Aven andra atgarder sattes in
for att ta ner temperaturerna inomhus och de rutiner som géller vid varmebdljor efterlevdes.

Daglig styrning

Under sommaren har dagliga pulsméten genomforts med syfte att fa en aktuell lagesbild vid
avdelningens boenden men ocksa for att kunna formedla information pa ett samlat satt. De dagliga
pulsmadtena utgor ocksa ett viktigt kollegialt stod till vikarierande enhetschefer.

Rekrytering infor sommaren

Personallaget infor sommaren var anstrangt da det har varit brist pa tillgangliga vikarier. Med facit i
hand har avdelningen &nda klarat verksamheten pa ett bra satt. Inom SABO har nagot boende haft det
svart resursmassigt medan de flesta anda lyckats I6sa vikariefragan. Sommaravtalet har nyttjats fran
och till under hela semesterperioden.

Underhall och renovering

Under foregaende ar tvingades avdelningen pausa de flesta inplanerade underhalls- och
fastighetsarbeten. En konsekvens av detta ar att flera lagenheter nu ar i sadant behov av renovering att
det inte langre gar att skjuta fram dessa atgarder t ex vid Kéllbogarden.

Vid Hortlaxgarden pagar renoveringen och beraknas kunna slutforas i september vilket innebar att 15
platser ar inflyttningsklara i mitten/slutet av september. Kyld tilluft har installerats i Hortlax samt vid
ytterligare minst ett SABO under hosten.
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Brandtillsyn via raddningstjansten har genererat ett antal oparaknade forandringar vid vissa fastigheter,
vilket medfort kostnader som forvaltningen inte raknat med. Detta galler framforallt Berggarden.

Samverkansfragor

Avdelningen har fortsatt utvecklat samarbetet med Halso- och sjukvardsorganisationen (HSL) efter att
den nya organisationen togs i drift den 1 april 2020. En kartlaggning av forum fér samverkan har
paborjats med syfte att utveckla samverkan ytterligare.

Livskvalitet hela livet — ett samverkansprojekt

Projektet ”Livskvalitet - hela livet” har pagatt sedan forra aret och utgor ett samverkansprojekt mellan
SABO, Kultur-, park- och fritidsforvaltningen samt Studio Acusticum. Projektet har finansierats med
hjélp av statliga stimulansmedel. Under 2020 har ett antal filmer spelats in som ska streamas vid
samtliga aldreboenden i samband med att Pitea firar 400 ar. Under 2021 genomfors en satsning som
kallas ”Min by” och som ska resultera i ytterligare filmer, denna gang ar temat Piteda Kommuns byar,
vilket finansieras med statliga medel.

Sommarens aktiviteter for dldre

Syftet med guldkantsaktiviteter ar att bidra till att uppna den grundlaggande varderingen - ett vardigt
liv i valbefinnande. Manga vardeskapande aktiviteter har genomforts tillsammans med vara aldre och
vissa finansieras via stimulansmedel t ex servicevardar. Avdelningen har startat upp lagkamrat och
boendepatrullens verksamhet.

Kvalitet och utveckling

Systematisk handledning

Ett fokusomrade ar den kompetens- och kvalitetssatsning som startats upp under varen 2021 i form av
systematisk handledning inom omvardnad/omsorg/demensvard. Planen &r att utbilda ett antal
medarbetare fran varje SABO under hosten for att pa sikt denna kompetensutveckling ska komma all
baspersonal till del.

Nairmare och tryggare

Tryggare ar ett utvecklingsuppdrag som syftar till att utveckla ett teambaserat arbetssatt vid palliation.
Syftet ar ett kvalitetsforbattringsarbete med uppdraget att forbattra den palliativa varden inom Sabo
Pitea kommun. Narmare syftar till att utveckla det personcentrerade arbetssattet och
kontaktpersonrollen (KP).

Patientsakerhetsberittelsen

Under den aktuella perioden har patientsdakerhetsberattelsen fardigstallts och presenterats. Berattelsen
innehaller ett antal omraden som berérda avdelningar behéver komma till ratta med. Mot denna
bakgrund har ett arbete intensifierats inom Halso-och sjukvarden men &ven inom sarskilt boende for
aldre. Med en gemensam handlingsplan som utgangspunkt infors ett nytt arbetssétt kring
atgardsarbetet vilket ska leda till ett mer systematiskt och metodiskt forbattringsarbete.
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Stromndsgarden - nytt demensboende
Arbetet med det nya boendet vid Stromnasbacken har fortsatt varit i fokus under perioden. Projektet
har bedrivits med stort engagemang fran projektets deltagare och fran personal vid Munkberga.

Projektet gar nu in nasta fas dar sjalva utformningen av kompetenscentret kommer att prioriteras med
bland annat fokus pa utbildningsinsatser for personal och samverkansfragor med civilsamhéllet.

Bemanningsekonomi

Under 2020 genomfdrdes ett antal kompetensutvecklingssatsningar pa forvaltningsniva men éven
specifika utbildningsdagar for SABO som avdelningen initierat. Under 2021 fortsatter arbetet med att
forstarka kompetens och férmaga nar det géller bemanningsekonomi. Bland annat ska ett natverk for
Sag inforas bade pa avdelnings- men aven pa forvaltningsniva. Under perioden har forberedelse- och
planeringsarbete for detta pagatt.

Ekonomi

Ekonomisk handlingsplan

Malsattningen for hela avdelningen ar att ha en budget i balans. Sedan juli 2020 har avdelningen gatt
fran ett omfattande underskott till att kunna prognosticera ett +-0 resultat for innevarande ar. Ett urval
av aktiviteterna i den ekonomiska handlingsplanen som &r genomférda eller inplanerade é&r:

e Den enskilt viktigaste atgarden i den ekonomiska handlingsplanen &r att sakra kompetens och
formaga nar det galler bemanningsekonomi/schemalaggning. Aterkommande utbildningsdagar
genomfors med nya chefer.

e | det fortsatta arbetet kommer utbildningsinsatser att genomfoéras for det administrativa stod
som finns pa respektive boende. Avdelningen kommer att inratta ett avdelningsgemensamt
natverk for att stodja den pagaende utvecklingen. Natverket infors from hosten 2021.

e En pilot for att inféra en modell for bedémning av vardtyngd kommer att genomforas under
oktober. Modellen har tagits fram under varen och sommaren. Forslaget kom fran en
medarbetare pa Roknasgarden vilka har utsetts som pilot.

Ekonomiskt utfall under perioden maj-augusti
Utfallet tom juli manad visar ett mindre 6verskott mot budget. Prognosen pa helaret &r fortsatt satt till
+/- 0 kr.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron ligger kvar pa samma niva som tidigare vilket kan forklaras med den pagaende
pandemin. Korttidsfranvaron kan delvis forklaras med att vaccinerad personal ofta far symptom under
1-2 dagar efter att ha fatt forsta eller andra dosen.

Postadress: 941 85 Pited Besoksadress: Svartuddsvagen | Telefon: 0911-69 60 00 Webbadress: www.pitea.se
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Medborgare

Det rader inget ett generellt besoksforbud vid SABO men fortsatt rader restriktioner t ex nar det galler
fysisk kontakt och att halla distans. Avdelningen har arbetat for att underlatta for anhoriga att fa
kontakt med narstaende vid boendet och hela tiden gjort anpassningar utifran radande restriktioner.

Planeringsarbete pagar for att ateruppta anhorigtraffar for de som har narstaende med demenssjukdom
till hosten vilket ar ett viktigt stod for anhdriga till personer med kognitiv svikt.
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Tertialrapport 2, Stod till
vuxna funktionsnedsatta
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Pitea kommun Protokollsutdrag
Socialnamndens arbetsutskott Sammantradesdatum
2021-08-18

§110

Tertialrapport stod till vuxna funktionshindrade
Diarienr 21SN36

Beslut
Socialndmndens arbetsutskott beslutar att drendet gar direkt till socialndmnden for beslut.

Paragrafen dr justerad

Signatur justerare Utdragsbestyrkande
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Socialférvaltningen Datum  2021-08-26

% Pitea kommun Tjdnsteskrivelse
Dnr 21SN36

Tertialrapport 2, Stod till vuxna funktionsnedsatta

Forslag till beslut
Socialndmnden har tagit del informationen

Arendebeskrivning
Under tertial 2 har stor det av vart fokus och vart arbete varit att 16sa
sommarsemesterplaneringen. Vi har upplevt en mérkbar skillnad géllande tillgdngen
av vikarier infor denna sommar, betydligt simre underlag an tidigare ar.
Rekryteringen har dragit ut pa tiden och manga anstéllningar blev fardiga direkt inpa
att vikariatet skulle borja och ett antal (betydligt fler 4n tidigare) har i detta sena skede
blivit refuserad. Anledningen till att personer blivit refuserad beror péd kvalitén dvs
man uppfyller inte kraven och framst har det handlat om att man inte klarat
kunskapsprovet for lakemedelsdelegation. Vi har tyvirr fatt fler avhopp och gjort fler
avslut denna sommar én tidigare, luckor som uppstétt har vi 16st internt pga att det inte
funnits nagra vikarier att tillgd under pagdende sommarperioder. Sjukfranvaron i
sommar har varit likt viren, endast en medarbetare har varit sjuk med bekréftad
Covid-19. Desto fler sjukfranvarotillfillen med misstinkt covid-19, vilket dr ndstintill
ofrdnkomligt utifrén att vi ska stanna hemma vid minsta férkylningssymtom.
Vér summering av sommaren 2021: Vi maste jobba med att hitta nya metoder, nya
arbetssitt for att klara kommande somrars personalforsorjning, ett arbete som vi inte
kan blunda for och maste starta omgaende &dr var beddmning.
Planering for organisatorisk flytt av korttidverksamhet Korallen och Solrosen har
gjorts, nyrekryterad enhetschef for korttidsverksamheten borjar 210901 och da flyttas
dven verksamheten ver till avdelningen Stod till vuxna funktionsnedsatta.
Vi ser eller bedomer att denna sommar har varit kostsam kopplat till
personalkostnader. Vi har tvingats anvénda oss av fler sommarerbjudanden &n tidigare
somrar, fler ordinarie personal har jobbat extrapass.
Tertial 2 som till stor del dr semesterperiod paverkar vira mdjligheter att jobba
tillfredsstdllande med aktiviteterna i den ekonomiska handlingsplanen s for nu finns
inget att utvdrdera och presentera.

Beslutsunderlag
Tertialrapport vuxna funktionsnedsatta T2 maj-augusti

Beslutet skickas till
Klicka hér for att fylla 1 vilka beslutet ska skickas till

Leena Leijon
Avdelningschef
Socialforvaltningen
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Tertialrapport maj — augusti
Vuxna funktionsnedsatta

Verksambhet.

Personal

En enhetschef som under tertial 1 varit tjdnstledig har under tertial 2 sagt upp sig, en ar
fortsatt sjukskriven och en ir tjanstledig tom 210930. Vi har tva vikarierande enhetschefer
Avdelningschef fortsétter halla teambildning med enhetscheferna men uppehall under
sommaren.

Sommaren 2021

Vi har upplevt en mérkbar skillnad géllande tillgdngen av vikarier infér denna sommar,
betydligt simre underlag an tidigare ar. Rekryteringen har dragit ut pé tiden och manga
anstéllningar blev fardiga direkt inpé att vikariatet skulle borja och ett antal (betydligt fler &n
tidigare) har i detta sena skede blivit refuserad. Anledningen till att personer blivit refuserad
beror pé kvalitén man uppfyller inte kraven och framst har det handlat om att man inte klarat
kunskapsprovet for ladkemedelsdelegation.

Vi upplever att vi paverkades negativt av att det initialt fanns for fa
delegationsutbildningstillfillen och datumen for dessa planerades for sent, nya tider kom men
alldeles for sent samt att distriktsskdterskans administrationstid har varit for lang. Vi behdver
1 ett tidigare skede fa tider for delegationsutbildningar- vi behover fa “’testa” personer 1 god
tid.

Vi har tyvérr fatt fler avhopp och gjort fler avslut denna sommar én tidigare, luckor som
uppstatt har vi 10st internt pga att det inte funnits nagra vikarier att tillgd under pagaende
sommarperioder.

Sjukfranvaron i sommar har inte 6kat, endast en medarbetare har varit sjuk med bekriftad
Covid-19 och det var 1 borjan av forsta semesterperioden. Desto fler sjukfranvarotillfallen
med missténkt covid-19, vilket dr néstintill ofrankomligt utifrin att vi ska stanna hemma vid
minsta forkylningssymtom.

Slutord; Vi méste jobba med att hitta nya metoder, nya arbetssitt for att klara kommande
somrars personalforsorjning, ett arbete som maste starta omgaende dr var beddmning.

Arbetsmiljon

Missténkt arbetsmiljoproblematik i en av vdra brukares hem, brukaren har under detta tertial
flyttat tillfalligt fran bostaden. Anhdriga har atgirdat de brister som provtagning i fastigheten
visade pa. Tvd medarbetare med symtom i det aktuella drendet har valt att avsluta sina
anstéllningar som personliga assistenter. Ny provtagning innan aterflytt har initierats fran
arbetsgivaren och dr nu genomford, provsvaret visar pd forbattring pad markoren for mogel.
Brukaren har flyttat tillbaka till sin bostad och kontinuerliga riskbeddmningar genomfors
individuellt med varje medarbetare.

Brukare

Under tertial 2 ligger brukarantalet pd samma som tertial 1, har vi 37 brukare som vi ansvarar
for. Endast 1 drende ér ett s.k. LSS drende dvs kommunen beslutat och dger kostnaderna,
Ovriga har ett forsdkringskassebeslut.

Ordinért boende bemannar vid dubbelbemanning i ett av vara drenden.
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Kvalite
Lex Sarah anmaélan som overldmnats till IVO har nu IVO avslutat.

En avvikelse dr skriven for brist i bemanning samt en for trasig personlyft under helg.
Pandemin hindrar kvalitetsgruppernas arbete, hér vill vi jobba med beteendemal och uppna
okad frisknérvaro, arbetsglddje och god sdmja i arbetsgrupperna. Dessa dr i host inplanerad.

Patientsiikerhetsberidttelse

Alla personliga assistenter kommer under tertial 2 och tertial 4 att gora ett sjidlvskattningstest
kopplat till basala hygienrutiner, resultat kommer redovisas i den ndstkommande tertialrapport.
Kartldggning av vilka behov som finns inom avdelningen géllande dokumentation, lagrum,
Viva, varfor/vad man ska dokumentera ér paborjad. Utbildning/kompetenshdjning for
enhetschefer och personliga assistenter dr planerad och startar till hosten, kommer ske i
samarbete med avdelningen psykosocialt stod till vuxna och gruppbostéder.

Covid-19

Ingen brukare har vardats med bekréftad covid-19, 2 brukare har vardats med missténkt
covid-19. Under sommarperioden har ingen brukare vardats med missténkt eller bekriftad
covid-19.

Under tertial 2 har antalet medarbetare med bekréftad covid-19 och forkylningssymtom
minskat markant. Sjukfranvaron under perioden har varierat mellan 0-6medarbetare/dag.
Franvaron har 16st sig forhdllandevis bra (med undantag av semesterperioderna som varit
utmanade) bor tilldggas att franvaron 1 hog utstrickning skett med hjilp av ordinarie personal
som gatt ut pa fyllnadlon och Gvertidserséttning.

Dov/blind ombud

Maj och juni ledsagade dov/blindombudet flertalet av Teckentriffens deltagare till
vaccinationsmottagningen. Traffar halls fortfarande utomhus, man har hittat de flesta fiken
som ex Hansens, St Mary, Storstrand, Javrekvarn. Under juli gjorde man sommarutflykt till
Pited Havsbad -badade fotterna och fikade i kapellet. D/B ombudet &r med i ett tolkndtverk
som dr aktivt och intressant att vara med 1, deltagare fran hela Sverige, digitala traffar
ménadsvis under arbetséret.

Samarbetet med Svenska kyrkans Teckenspréksverksamhet dr en stor vinning for gruppen, de
har en arbetsgrupp som héller i programmet. Nu i augusti har man startat upp med fysiska
triffar i deras lokal i Ojebyn tva dagar i veckan, med avstind och handsprit forstés.
Uppstarten med surstromming och géster fran Luled som vi ej trdffat pd 1,5 &r var mycket
uppskattat.

Korttidsverksamhet

Planering for overflytt av verksamhet har pabdrjats, nyrekryterad enhetschef for
korttidsverksamheten borjar 210901 och da flyttas dven verksamheten over till stdd till vuxna
funktionsnedsatta. Verksamheten har i augusti haft tva planeringsdagar dér ny enhetschef
deltog samt ny avdelningschef deltog del av dag 1.

Uppfoljning ekonomisk handlingsplan

Bemanningsekonomi/strategi

- For att mota beslutet att minska nyttjande av tim. vikarier har en resursperson anstillts pa
prov inom avdelningen- likt en pool anstilld inom bemanningsenheten. Svirt att rattvist
utvdrdera pga franvaro covid-19. Tyvérr har resurspersonen valt att borja studera sa vi
befinner oss for tillfdllet i en rekryteringsprocess.

- For att bromsa kostnadsutvecklingen sker manuell samplanering med fokus pé att minska
timvikarier och oka fyllnadtid pa tillsvidareanstillda medarbetare, vilket &r en daglig rutin
inom enhetschefsteamet.
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Arbetsgrupp for var fordndringsresa som kopplar mot bemanningsekonomi,
bemanningsstaregi, heltidsresan har triffats vid 1 tillfalle. Traffar for fortsatt arbete &r
inplanerade till hdsten.

Sommarerbjudande

Vi ser att vi tvingats anvédnda oss av fler sommaravtal denna sommar, bla har en
medarbetare flyttat hela sin semester. Tyvérr kan vi inte redovisa kostnader dnnu.

Okad friskniirvaro

Péa arbetsplatstraffar pratar vi om vikten av att vilja vara pa jobbet, vi lagger fokus pa
betydelsen av arbetsglddje och gott kollegialt klimat. Nu nér covid-19 paverkar oss allt
mindre sa fordndras forutsattningarna att jobba med denna viktiga fraga. Men vill belysa
att vi alla fortfarande ska vara hemma vid minsta forkylningssymtom, vilket ofrankomligt
paverkar vér sjukfrdnvarostatistik.

Sjukfranvaro, enskilda periodvarder

Sjukfrénvaro % per manad till 2021-07

2020 == 2021
15

3, 12,2 11,8
9,9 9 9,9 9,9 9,6
10 i , 9,5 8,9
I~3e_ 7o
6, 6,8
5,3 5,9 5,8
5
0 '
Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Mo Dec
Malsattningen for sjukfranvaron &r att inte Gverstiga 6,0 %. Diagrammet visar sjukfrinvaron far respektive manad.
Budget

Utfall
Avdelningen for stod till vuxna med funktionshinder har en budgetavvikelse for perioden

om XX
Total kostnad for avdelningen som dr bokad mot Covid-19 uppgar till xx
Prognosen som ar for aret satt till xx dér Privata assistansanordnare stir for xx.

Analys
Underskottet ligger fortfarande hos verksamheten privat assistansanordnare som for

perioden har en budgetavvikelse om xx mkr. I detta underskott ligger kostnader for de
privata bolagens 20 forsta timmar samt deras sjuklonekostnader. De 20 forsta timmarna
uppgar for perioden till xx mkr och sjuklonekostnaderna ligger pa totalt xx mkr.

Egen produktion, ddr kommunen &r utférare av personlig assistans, har en
budgetavvikelse om ca xx mkr. Avvikelsen har forbéttrats med omkring 1,3 mkr fran
foregédende period och det beror pa att det inkommit storre intidkter fran
Forsdkringskassan. Dessa intdkter kommer 1 véldigt oberdkneliga intervaller och forsvérar
dérfor prognossittningen. De 20 forsta timmarna uppgar hittills 1 r till xx mkr.

Atgiird

Verksamheten jobbar fortsatt med arbetet kring bemanningsstrategi och
bemanningsekonomi. Oversynen av alla beslut och scheman som pabérjades under 2020
pagéar fortfarande och man har dven inlett arbetet med heltidsresan. Viktigt hér dr dock att
inte ga for fort fram utan en arbetsgrupp har startats upp dér vi vill att férdndringsresan
ska komma inifran var verksamhet. Arbetsgruppen étertar traffar under hosten.

En del av arbetet med bemanningsstrategi dr att minska aberopade av timvikarier, for att
klara detta har en resursperson anstillts fran 1:a april 2021. Férhoppningen dr &dven att
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denna anstéllning kommer hjélpa till att minska den ordinarie personalens dvertid. Just nu
pagar en nyrekrytering pga tjanstledighet for studier.

Medborgare

Vi hoppas och tror att motesplatsen- Kaleido kan komma att bli en arena dér vara brukare,
personal och medborgare mots och moéter oss- arbetsgivarrepresentanter pd ett naturligt
och avslappnat sdtt. Har kan vi lyssna in, fora dialog, hdimta idéer och skapa samarbete.
Planering ligger att teruppta denna aktivitet hosten 2021, vi kommer planera datum men
avvakta utskick av inbjudan. Nér vi far klartecken fran smittskydd att 6ppna sa kommer vi
initialt att begrénsa antalet deltagare med hénsyn av rddande pandemi.
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Tertialrapport 2 En ingang

21SN32
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Pitea kommun Protokollsutdrag
Socialnamndens arbetsutskott Sammantradesdatum
2021-08-18

§ 111

Tertialrapport 2 En ingang
Diarienr 21SN32

Beslut
Socialndmndens arbetsutskott beslutar att drendet gar direkt till socialndmnden for beslut.

Arendebeskrivning

Antalet hushall som uppbaér forsérjningsstod har fortsatt att minska dven under andra tertialen,
dock fortsitter malgruppen sjukskrivna att 6ka. En arbetsgrupp bestidende av medarbetare fran
forsorjningsstdod och samhéllsbyggnad arbetar sdrskilt med insatser mot malgruppen
sjukskrivna for att 6ka deras mdjlighet till egen forsorjning. Hemtjansttimmarna ligger pa en
fortsatt 1ag niva jamfort med tidigare ar men att det skett en 6kning under sommaren nagot
som kan forklarats av att Pited sjukhus minskat sina vardplatser samt att det dr véntetid for
plats pé sérskilt boende for dldre. Efterfragan for plats pa sirskilt boende har fortsatt att 6ka
under andra tertialen. Okad efterfrigan samt behov av renovering av de ligenheter som blivit
lediga har inneburit att det uppstatt en kdsituation framforallt pa somatiska platser. Arbetet
med forvaltningsdvergripande anhorigstdod har uppmérksammats medialt ndgot som resulterat
1 6kad efterfragan.

Paragrafen dr justerad

Signatur justerare Utdragsbestyrkande
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Pitea kommun Tjansteskrivelse

Socialférvaltningen Datum  2021-09-06
Dnr 21SN32

Tertialrapport 2 — En Ingang

Forslag till beslut
Socialndmnden har tagit del av informationen

Arendebeskrivning

Antalet hushéll som uppbir forsorjningsstod har fortsatt att minska dven under andra tertialen,
dock fortsétter malgruppen sjukskrivna att 6ka. En arbetsgrupp bestdende av medarbetare fran
forsorjningsstdd och samhéllsbyggnad arbetar sirskilt med insatser mot malgruppen
sjukskrivna for att 6ka deras mojlighet till egen forsérjning. Hemtjansttimmarna ligger pa en
fortsatt 14g nivd jamfort med tidigare &r men att det skett en 6kning under sommaren négot
som kan forklarats av att Pited sjukhus minskat sina vardplatser samt att det dr véintetid for
plats pa sdrskilt boende for dldre. Efterfragan for plats pé sérskilt boende har fortsatt att 6ka
under andra tertialen. Okad efterfrigan samt behov av renovering av de ligenheter som blivit
lediga har inneburit att det uppstétt en kdsituation framforallt pa somatiska platser. Arbetet
med forvaltningsovergripande anhorigstod har uppméarksammats medialt ndgot som resulterat
1 0kad efterfragan.

Beslutsunderlag

Beslutet skickas till
Klicka hér for att fylla 1 vilka beslutet ska skickas till

Lena Enqvist
Omsorgschef
Socialforvaltningen
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Verksamhet:

Forsorjningsstod:

Antalet hushall som beviljas forsorjningsstod har fortsatt att minska dven under andra tertialen 2021
och har inte varit farre sedan 2017. Vi ser att den malgrupp som fortsatter att 6ka inom
forsorjningsstod ar personer som ar sjukskrivna och 6kningen har fortsatt under tertial 2 medan vi
kan se en minskning av malgruppen arbetslésa. Detta ar ndgot som lyfts nationellt dd manga
kommuner ser samma trend och lokalt arbetar vi med fragan i den utékade samverkan som vi har
med samhallsbyggnad dar en viktig del har varit att skapa samverkan med Forsakringskassan som har
rehabiliteringsansvar for dessa personer.

Samverkan med samhallsbyggnad:
Under andra tertialen har arbetet med utokad samverkan med samhallsbyggnad 6vergatt i en mer
operativ fas. De medarbetarna som arbetat med att 6ka flédet fran forsorjningsstod till
samhallsbyggnad for de individer som inte har specifika hinder fér arbete provar nu de arbetssatt
som tagits fram i syfte att korta ledtiderna. Den arbetsgrupp som arbetat med uppdraget att utveckla
metoder och arbetssatt som resulterar i att sjukskrivna kan ga fran forsérjningsstod till egen
forsorjning har etablerat kontakt med Férsakringskassan och Halso- och sjukvardens
rehabiliteringskoordinatorer. Tva gemensamma workshops dr genomférda och ett beslut ar taget om
ett gemensamt forhallningssatt som bygger pa evidens fran arbetssattet BIP. | korthet innebar detta:
- Viarbetar med samtidiga, samordnade aktiviteter dar jobbinriktade aktiviteter alltid finns
med.
- Viharttilltro till individens férmaga och arbetar salutogent med att framja friskfaktorer hos
individen.
- Viarbetar med indikatorer for att mata individens framsteg (progression) och stravar efter
kontinuitet i handlaggningen.
Det har varit ett stort engagemang hos medarbetarna och ledningsgruppen har vid de manatliga
uppfoéljningar som gjort sett progress i samtliga tre uppdrag. Under oktober manad kommer
uppdraget att avrapporteras till kommunchef samt forvaltningschefer.

Myndighetsutdvning:

Vi ser att hemtjansttimmarna bade 6ver och under 65 ar ligger pa en fortsatt lagre niva jamfort med
tidigare ar. For brukare under 65 ar motsvarar det 1270 farre timmar i ar jamfért med samma period
foregaende ar och Over 65 ar ar det 20995 farre timmar i ar jamfort med samma period féregaende
ar. Dock ser vi att hemtjansttimmarna har 6kat under juli och augusti manad per person vilket tyder
pa mer omfattande insatser. Det ar dock en trend som vi dven kunna se tidigare ar vilket med
sannolikt forklaras av att slutenvarden drar ner pa sina platser. Sommaren 2021 har vi kunnat se en
okning av antalet personer med stora vard- och omsorgsbehov som hanvisats till den kommunala
Halso- och sjukvarden pa ett annat satt an tidigare. Det har dels handlat om bristfalliga
planeringsunderlag i samband med utskrivning fran sjukhuset men aven att brukare hanvisats till
kommunen nar man sokt regionens Halso- och sjukvard. Vi tror att forklaringen till detta ar det
rekordlaga antalet vardplatser pa Pitea sjukhus under sommaren. Externa avvikelser ar upprattade
och vi kommer att lyfta fragan i samverkan. Ansékningarna till sarskilt boende for dldre har 6kat
under andra tertialen 2021 och det finns idag en k6 men samtliga har hittills kunnat erbjudas plats
inom 3 manader.

Budget:

Fran den ekonomiska handlingsplanen har arbetet med inflyttningsprocessen varit prioriterat under
andra tertialen 2021. Detta pa grund av att vi ser att vi har brister vad géller information och
delaktighet for brukaren och dennes anhoriga men dven att avsaknad av en tydlig process fran
ansokan till inflyttning blir resursineffektivt. Vi ser att vi aterkommande har brukare med flera
gynnande insatser som t.ex. omfattande insatser i ordindrt boende samtidigt som man har beviljats
plats pa sarskilt boende for aldre dar datum for inflyttning flyttas fram. En arbetsgrupp bestaende av
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medarbetare fran berdrda avdelningar har arbetat med fragan under varen och en
boendesamordnare ar anstalld och kommer att arbeta operativt med fragan i september.

Antalet hushall som beviljats forsérjningsstod ar fortsatt lagre an tidigare ar dock har det under
andra tertialen varit ett antal kostsamma saneringar av boende i samband med andrahands kontrakt
som forsamrar resultatet.

Antal hushall per manad
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Vi ser en 6kning av beviljade timmar under juli och augusti:
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Beviljade timmar AO till 2021-08

28 000
2
o - = = n
G4 5 - 2 ~ <+ b=
= )
~ m n wn
26 000 n — i — rd ™ [T ™ o 5
-t T N o~y o m R o S
© e N ™~ = o M o~ T o =
" ot ] o ;M e~ o n ©
o L ~
24 000 n ™~ n N N m Noom o A
™ o~ ™~ Xl @ o - 3 L] [
(o] [t — o
=4 ™
(%] i
@©
22 000 = o >
~ o~
o
20 000 v
18 000

Budgetavvikelsen for avdelningen till och med juli ar 12,3 mkr vilket ar att jamféra med juli manads
uppfoéljning da den var 11,6 mkr. Prognos for avdelningen satts till 7,9 mkr.

Medborgare:

Sedan april finns en anhoérigstodjare som arbetar mot samtliga malgrupper inom socialtjansten
anstalld. Under férsta manaderna har hon prioriterat att nd ut med information om majligheten for
anhoriga att soka stdd och har bland annat omarbetat hemsidan samt deltagit i reportage bade |
Pitea Tidningen och pa Sveriges radio Norrbotten. Vi har kunnat se ett tydligt samband med att de
genomforda kommunikations insatserna resulterat i att anhériga hort av sig. Utéver detta ar kontakt
etablerade med brukarféreningar och anhérigforeningar. Den 6/10 -2021 kommer det att
genomforas en foreldsning i samband med Nationella anhérigdagen. Gruppstart av anhoriggrupper
ar inplanerad fér hosten 2021.
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Pitea kommun Avgifter for korttidsboende

2021-08-12

Omvardsspaning

En 6gonblicksbild ( november 2019) av hur andra kommuner 1 Sverige hanterar dessa typer av drenden
tyder pd att médnga kommuner tar ut en avgift for savdl mat som omvérdnad. Avgiften for omvéardnad
regleras i socialtjdnstlagen och har darfor en maxtaxa pa 2089 kr/ménaden (2019 érs niva). Ett fatal
kommuner tar dven ut en avgift for hyra fran och med den dagen personen far beslut om tillfalligt
boende.

Haér foljer nagra exempel pa avgifter for korttidsboende:

Lulea — 201 kr/dygn for mat och omvérdnad

Lysekil — omvardnad 70 kr/dygn, maltider 124 kr/dygn

Goteborg — omvardnad 70 kr/dygn, mat 114 kr/dygn

Alvdalen — omvardnad 95 kr/dygn, maltid 146 kr/dygn, hyra tas ut frin dag 15 med ett belopp

72 kr/dygn

Umed — 163 kr/dygn for omvardnad och kost, varav kost 102 kr/dygn

e Ostersund — mat 130 kr/dygn, vardavgift 71 kr/dygn

e Boden — omvardnad 69 kr/dygn, kost och forbrukningsartiklar 130 kr/dag samt hyra
korttidsboende i1 véntan pa sirskilt boende 70 kr/dygn.

Postadress: 941 85 Pitea Besoksadress: Svartuddsvagen | Telefon: 0911-69 60 00 Webbadress: www.pitea.se
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Pitea kommun Protokollsutdrag
Socialnamndens arbetsutskott Sammantradesdatum
2021-08-18

§ 112

Avgifter pa Tridgardens Aldrecentra samt Norrgardens tillfilliga

boende
Diarienr 2ISN 168

Beslut

Socialndmndens arbetsutskott foreslar Kommunfullméktige besluta inféra omvérdnadsavgift
for personer som vistas pa utredningsplats pa Aldrecentrat samt tillfilligt boende pé
Norrgérden pa 72 kr/ dygn. Kostnaden f6r omvérdnadsavgiften tas med i1 berdkningen av
maxtaxa och uppréknas arligen enligt omsorgsprisindex (OPI)

Socialndmndens arbetsutskott foreslar Kommunfullméktige besluta om ytterligare en avgift
for hyra pa 72 kr/dygn om en person beviljas insatsen tillfélligt boende. Uppriknas drligen
enligt omsorgsprisindex (OPI)

Socialndmndens arbetsutskott foreslar Kommunfullméktige besluta att nya taxorna géller fran
och med 2022-02-01

Arendebeskrivning

Socialtjanstens mojligheter att ta ut avgifter for hemtjénst, dagverksamheter och sirskilt
boende regleras i socialtjanstlagen (2001:453), 8 kap §§ 3-9. Avgifterna som tas ut fir enligt
5§ inte uppga till ett s& stort belopp att den enskilde inte forbehélls tillrickliga medel av sitt
avgiftsunderlag for sina personliga behov och andra normala levnadskostnader
(forbehallsbelopp). Vid faststéllande av avgifterna behdver kommunen dessutom forsikra sig
om att omsorgstagarens make eller sambo inte drabbas en oskiligt forsdmrad ekonomisk
situation.

En person som véntar pa sirskilt boende och som inte kan vistas hemma i vintan pa
verkstéllighet av beslut erbjuds vanligtvis ett tillfalligt boende. De som bor i tillfdlligt boende
har hittills endast debiterats en avgift for mat pa 132 kr/dygn dvs. samma niva som den som
vistas pa Tradgardens dldrecentra for avlastning eller utredning.

En 6gonblicksbild (November 2019) av hur andra kommuner 1 Sverige hanterar dessa typer av
drenden tyder pa att médnga kommuner tar ut en avgift for savil mat som omvardnad. Avgiften
for omvérdnad regleras i socialtjdnstlagen och har dérfor en maxtaxa. Ett fatal kommuner tar
dven ut en avgift for hyra fran och med den dagen personen far beslut om tillfalligt boende. I
Pited kommun betalar man (2021): 132 kr/ dygn eller 66 kr {6r del av dygn och kostnaden
avser mat.

Paragrafen idr justerad

Signatur justerare ‘ Utdragsbestyrkande
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Pitea kommun Tjansteskrivelse
Socialférvaltningen Datum 2021-08-12
Dnr 21SN168

Avgifter pa Tridgardens Aldrecentra samt Norrgardens
tillfalliga boende

Forslag till beslut

Socialforvaltningen foreslar Kommunfullméktige besluta inféra omvéardnadsavgift for
personer som vistas pa utredningsplats pa Aldrecentrat samt tillfilligt boende pa Norrgirden
pa 72 kr/ dygn. Kostnaden for omvardnadsavgiften tas med i1 berdkningen av maxtaxa och
uppriknas arligen enligt omsorgsprisindex (OPI)

Socialforvaltningen foresldr Kommunfullméktige besluta om ytterligare en avgift for hyra pa
72 kr/dygn om en person beviljas insatsen tillfalligt boende. Uppréiknas arligen enligt
omsorgsprisindex (OPI)

Socialforvaltningen foreslar Kommunfullméktige besluta att nya taxorna géller frdn och med
2022-02-01

Arendebeskrivning

Socialtjanstens mojligheter att ta ut avgifter for hemtjanst, dagverksamheter och sérskilt
boende regleras i socialtjanstlagen (2001:453), 8 kap §§ 3-9. Avgifterna som tas ut fir enligt
5§ inte uppga till ett sé stort belopp att den enskilde inte forbehalls tillrdckliga medel av sitt
avgiftsunderlag for sina personliga behov och andra normala levnadskostnader
(forbehallsbelopp). Vid faststéllande av avgifterna behdver kommunen dessutom forsikra sig
om att omsorgstagarens make eller sambo inte drabbas en oskiligt forsimrad ekonomisk
situation.

En person som véntar pa sirskilt boende och som inte kan vistas hemma i viantan pa
verkstillighet av beslut erbjuds vanligtvis ett tillfalligt boende. De som bor 1 tillfélligt boende
har hittills endast debiterats en avgift for mat pa 132 kr/dygn dvs. samma nivd som den som
vistas pd Tradgardens dldrecentra for avlastning eller utredning.

En 6gonblicksbild (November 2019) av hur andra kommuner i Sverige hanterar dessa typer
av drenden tyder pé att manga kommuner tar ut en avgift for savil mat som omvardnad.
Avgiften for omvardnad regleras i socialtjdnstlagen och har darfér en maxtaxa. Ett fatal
kommuner tar dven ut en avgift for hyra fran och med den dagen personen far beslut om
tillfélligt boende. I Pited kommun betalar man (2021): 132 kr/ dygn eller 66 kr for del av dygn
och kostnaden avser mat.

Beslutsunderlag

Beslutet skickas till
Klicka hér for att fylla 1 vilka beslutet ska skickas till

Helena Magnusson
Avdelningschef
Socialforvaltningen
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Fordelning av
investeringsmedel
beslutade av KF
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Pitea kommun Protokollsutdrag
Socialnamndens arbetsutskott Sammantradesdatum
2021-08-18

§ 115

Fordelning av investeringsmedel beslutade av KF
Diarienr 21SN170

Beslut
Socialndmndens arbetsutskott foreslar socialndmnden att besluta om fordelning av
investeringsmedel enligt forslag.

Arendebeskrivning

Efter beslut i kommunfullmiktige (KF) tilldelas socialnimnden 8 mkr i investeringsmedel for
2022. Ndamnden ska besluta om vilka investeringar som ska goras med beviljade medel och
aterkoppla till KF under oktoberménad infor slutligt beslut pa sammantréde i november.

Forslag till fordelning enligt foljande:
- Reinvestering mobler Sédbo 820 tkr
- Nyckelfri hemtjénst 2 577 tkr

- Kyld tilluft 2 000 tkr

- Carport 2 100 tkr

- Nyckelfria verksamheter O

- Vilfardsteknik 500 tkr

Totalt 7 977 tkr

Ovrigt:

- Byggnation av nytt sdrskilt boende for dldre - Skogsgarden pé Stromnés fortsétter enligt
plan.

- Plan f0r installation av kyld tilluft dr uppréttad i dialog med fastighetsforvaltningen.

- Plan for carports ar att bygga i tva etapper, hilften 2022 och resterande under 2023.

- Vid genomforande av nyckelfria verksamheter far finansiering 16sas i befintlig ram, 200 tkr.

Paragrafen dr justerad

Signatur justerare ‘ Utdragsbestyrkande
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Verksamhetsplan

Maluppfyllelse strategiska omraden

Strategiska omraden 2020 2019 2018

2017 2016

Barn och unga - var
framtid

Utbildning, arbete och
ndringsliv

Demokrati och 6ppenhet
Livsmiljo
Personal

Ekonomi

B Milet ej uppfylic

2 Milet delvis uppfyllt

== Ej bedémt
Mal och nyckeltal

Prioriterade mal

3 Milet uppfyllt i hog grad @ 4 Malet helt uppfylic

Pitea ska ar 2030 ha 46 000 invanare och till 2050 50 000 invanare

Socialtjansten &r en av kommunens storsta arbetsgivare och genom att arbeta med kompetensférsérjningsinsatser och
andra insatser for att vara en attraktiv arbetsgivare kan socialtjansten locka fler att bo och verka i Pited. Genom att
erbjuda en trygg och saker socialtjanst kan forvaltningen ocksa bidra till en 6kad inflyttning.

Pitea priglas av en samhillsgemenskap med mangfald som grund

Prioriterat inom samtliga verksamheter &r att alla brukare ska ha mojlighet att delta i samhéllsutbudet. Intensivt
arbete for att 6ka mojligheterna for utrikesfodda att etablera sig i arbetslivet med ratt stod och béttre férutsattningar
exempelvis genom sarskild introduktion som medfor en sprakutvecklande arbetsplats.

Pitea ska vara en attraktiv ort for ndringsliv och féretagande
Arbeta for en tillganglig socialtjanst som bidrar till att medborgarna kanner tillit till den vard och omsorg som ges,

vilket kan bidra till att fler foretagare vagar etablera sig pa

orten. Socialtjansten fortsatter i den man det ar mojligt att

samarbeta med naringslivet och civilsamhallet for att utveckla verksamheten.

Riktade 6vergripande mal

Strategiska 5070 | Gvergripande mal 2020 | Arbete fér 5kad maluppfyllelse
omraden
Barn och Pitea ska vara Sveriges barnvinligaste — Jobba med tidiga férebyggande insatser, ofta i
unga - var kommun S samarbete med andra aktdrer. Fortsdtta
framtid arbetet med hemmaplansldsningar.
Barn och unga har en trygg och - Socialtjdnsten ska arbeta for att barn ska ma
utvecklande uppvixt & bra och ges forutsidttningar for att slutfora
skolan. Detta gors i samverkan med
Utbildningsfoérvaltningen.
Barn och unga anvinder inte alkohol — Arbeta med tidiga, forebyggande insatser for
att minska behovet av institutionsvard och
eller andra droger Lo .
andra mer ingripande insatser.
Utbildning, ’ Pitea ska ar 2030 ha 46 000 Genom‘fiira insat'ser som bidrar till att vara en
arbete och . . Lo attraktiv arbetsgivare som kan locka fler
s e . invanare och till 2050 50 000 invanare . e s e 2
naringsliv M kvinnor och min att bo och verka i Pitead,
k3 exempelvis genom olika
komptensfoérsorjningsinsatser.
Pitea ska erbjuda goda férutsittningar Socialtjdnsten arbetar aktivt som
for ungdomar att etablera sig pa praktikanordnare for personer fran savil
arbetsmarknaden utbildningar som arbetsmarknadsprojekt.
Samverkan med Samhillsbyggnad sker for dem
som uppbir forsorjningsstod i syfte att de ska
komma ut i egen forsorjning.
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Strategiska
omraden

2020

Overgripande mal 2020

Arbete for 6kad maluppfyllelse

—

Pitea ska vara en attraktiv ort for

niringsliv och féretagande |

Socialtjdnsten fortsdtter i den man det ar
moijligt att samarbeta med niringslivet och
civilsamhdllet for att utveckla verksamheten
och Pitea som ort.

Demokrati
och
oppenhet

Pitea priglas av en
samhéil!i%emenskap med mangfald som

grund dd

Besluta om och genomféra aktiviteter utifran
riktlinjerna om manskliga rittigheter.

Sikerstilla att information till medborgare ar
ldttldst, uppldsningsbar och gar att forsta.

Fortsitta inkluderingsarbetet genom att
erbjuda minniskor med olika bakgrund, behov
och forutsdttningar praktikplatser och arbete.

Service och bemétande utformas
jamstillt i kommunens alla
)

verksamheter i‘\«

Besluta om och genomfé6ra aktiviteter rérande
jamstilldhet i socialtjinstens verksamheter.

I det vardagliga arbetet analysera och
reflektera hur olika beslut paverkar kvinnor
respektive min for att kunna atgirda
ojamstilldhet.

Livsmiljo

Sambhillsbyggnad ska utga fran social,_b

ekologisk och ekonomisk hallbarhet "

Social hallbarhet - Socialtjinsten arbetar for en
okad delaktighet med brukaren i fokus dar
brukaren upplever att man har inflytande och
mojlighet att paverka sin livssituation.

Ekologisk hallbarhet - Arbeta med digitala
16sningar for moéten och utbildningar som
utvecklats under aren med pandemin.
Satsningar pa att hitta lokala 16sningar vid
placeringar av barn och unga bidrar till firre
resor bade for brukaren/anhériga samt
socialtjdnstens personal.

Ekonomisk hallbarhet - Arbeta med ett
langsiktigt tink for att anvidnda socialtjdnstens
resurser pa ett hallbart och effektivt sitt.

Piteixska vara tryggt och tillgingligt for
i
alla "~

Fortsitta arbetet med En ingang for att 6ka
tillgdngligheten och samordna insatser fér
medborgaren.

Oka tillgingligheten exempelvis genom
inforande av fler e-tjdnster.

Pitea ska erbjuda attraktiva och

varierande boendemiljéer |

Socialtjdnsten arbetar aktivt med lokalfragor
och strategier for framtida behov.

Fortsitta arbetet med nytt sdrskilt boende pa
Stromnasbacken.

Utveckla nytt arbetssitt for
inflyttningsprocessen, fran beslut till
verkstillighet. Ta fram ny boendeplan for 2022
samt en boendestrategi for att se till att
brukare far stod pa ritt sitt.

Personal

Pitea kommun och de kommunala
bolagen ska arbeta aktivt for att vara
en attraktiv och jamstilld arbetsgivare
samt skapa hilsoframjande

arbetsplatser

Arbeta vidare med bemanningsstrategin dar
bland annat implementeringsarbete kvarstar i
verksamheterna. Inom personlig assistans
fortsdtter arbetet med Heltidsresan.

Aktivt arbeta med kompetensforsorjning och
kompetensutveckling, bade for att behalla
befintlig personal samt for att rekrytera nya
medarbetare.

Ekonomi

Budgetramen ska hallas genom effektiv .

hushallning av disponibla resurser

Uppf6ljning pa avdelningsniva och enhetsniva
for att utveckla analysarbetet och skapa
forutsittningar for forvaltningens ekonomer att
ge ritt stod till chefer. Arbeta vidare efter den
framtagna ekonomiska handlingsplanen for att
pa sikt nd en budget i balans.

Mal beslutade av nimnd/styrelse

Omrade

2020 ] Nzimndsmal

2020

Arbete for 6kad maluppfyllelse
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Omrade 2020 | Namndsmal 2020 | Arbete for 6kad maluppfyllelse

Demokrati Socialtjinsten dr en effektiv Ge stdd att bedriva utvecklingsarbete langst ut

och organisation som arbetar for en i avdelningarna. Uppmarksamma och

oppenhet innovativ och utvecklande synliggora de forbittringar som gors i
forbattringskultur verksamheterna.

Livsmiljo Socialtjinsten har en effektiv Samarbeta med andra aktérer bade internt
samverkan inom socialtjinstens alla med andra forvaltningar samt externt med
delar men ocksa med andra aktorer, andra sasom Region Norrbotten och
ddr vi arbetar forebyggande och civilsamhdllet.
hdlsofrimjande med tidiga insatser for
att begrinsa utvecklingen av sociala
problem och behovet av omfattande
insatser

Ekonomi . Socialtjansten dr en effektiv Forvaltningen arbetar vidare med den
organisation utifran uppdrag och framtagna ekonomiska handlingsplanen vilken
resurser EoP Ekonomi och Personal har tydliga aktiviteter per verksamhetsomrade.

Nyckeltal

. - Nyckeltal markta med renen &r beslutade av Kommunfullméktige

Nyckeltal

Malsittning

Utfall 2019 Utfall 2020  Malvirde 2022

o

Unga vuxna med ekonomiskt bistand,
andel (%)

7,75 %

Invanare 0-20 ar placerade pa HVB-
hem eller i familjehem, antal/1000 inv
0-20 ar

Invanare 0-20 ar placerade pa HVB-
hem, antal/1000 invanare 0-20 ar

Invanare 0-20 ar placerade i
familjehem, antal/1000 invanare 0-20 ar

Totalt inflode (antal) pa mottagningen
Barn och Familj

1706 1573

Andel anmidlningar av totalt infléde till
mottagningen Barn och Familj, %

96 % 96 %

Andel ansdkningar av totalt infléde till
mottagningen Barn och Familj, %

3% 4%

Antal inledda utredningar enligt SoL
11:1 av barn och unga, 0-20 ar

320 479 i

Nojd Medborgar-Index - Stod for 90 %
utsatta personer

48 90

Vuxna bistandsmottagare med
langvarigt ekonomiskt bistand, andel

(%)

26,8 %

Personaltithet inom vard och 0,835
omsorgsboende, arsarbetare per plats

0,835 0,799 ™

Invanare som nagon gang under aret
erhallit ekonomiskt bistand, andel (%)

2,7%

Forsorjningsstod alla hushall,
genomsnitt manader

3,8 3,5 5

Andel personer i dldrarna 65 ar och 95-100 %
dldre i ordindrt boende som uppgett

att de var mycket/ganska néjda med

personalens bemétande, %

98 % 98 % 95 %

Andel personer i dldrarna 65 ar och 95-100 %
dldre i sdrskilt boende som uppgett att

de var mycket/ganska néjda med

personalens bemétande, %

94 % 94 % 95 %

Brukarbedé6mning hemtjinst
dldreomsorg - trygghet (mycket
trygga), andel (%)

46 % 47 %

Brukarbedémning sarskilt boende
dldreomsorg - trygghet (mycket
trygga), andel (%)

39 % 51%
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Nyckeltal Malsdttning Utfall 2019 Utfall 2020  Malvidrde 2022
Personer 75+ ar i sdrskilt boende med 10,3 % 9,9 %

olampliga likemedel, andel (%)

Personer 75+ ar i sdrskilt boende med 30,2 % 29,6 %

tio eller fler likemedel, andel (%)

Foljsambhet till basala hygienrutiner i

sarskilt boende for dldre, andel (%)

Foljsambhet till basala klddregler i

sarskilt boende for dldre, andel (%)

Sjukfranvaro, % 4,5 % ar 2023 6,7 % 8,6 % 4,5 % 5&
Andel heltidstjinster, % 95 % ar 2024 98,7 % 83,7 % 95 % '1
Antal timmar som utférs av Minska 418 302 405 630 ‘in
timanstillda

Kvinnors 16n i férhallande till mins 100 % 99,4 % 102,4 % 100 % '1
16n, %

Anstillda utrikes fédda inom individ- I, dvs spegla 0,86 |

och familjeomsorg, balanstal befolkningen

Anstillda utrikes fédda inom omsorg I, dvs spegla 1,33 |

om dldre och personer med befolkningen

funktionsnedsittning, balanstal

Budgetavvikelse naimnd/styrelse, mkr Lagst 0 mkr -52 mkr -37,5 mkr 0 mkr ‘in
Vintetid i antal dagar fran max 3 manader 92
ansokningsdatum till erbjudet

inflyttningsdatum till sirskilt boende,

medelvdrde

N&jd Medborgar-Index - Aldreomsorg 90 % nojdhet 49 -

Nulage

Socialnamnden hade 2020 en total budgetavvikelse pa -37,5 mkr. Extrakostnader kopplat till Covid-19 uppgick till
25,9 mkr for &ret. Ersattning om 36,3 mkr erholls fran Socialstyrelsen och Forsakringskassan, detta gav en
nettointakt pa 10,4 mkr vilket paverkade fjolarets budgetavvikelse positivt. Verksamheterna paborjade under 2020
arbetet med bemanningsekonomi och strategi som syftar till att uppna budget i balans, tillhandahélla god kvalitet for
brukare och sékerstélla att personalen har en tillfredstéllande arbetsmiljo.

Socialtjansten har per mars 2021 en budgetavvikelse om -14,7 mkr. Extrakostnader kopplat till Covid-19 uppgar for
perioden till totalt 6,2 mkr. Under 2021 kommer inga ansokningar for ersattning av Covidkostnader att goras, istéallet
blir det en schablonersittning fran Socialstyrelsen. Det &r oklart nar i tid denna kommer och i vilken utstrackning
kommunen kommer att bli kompenserad. Forsakringskassan kommer aven under 2021 att ersatta kommunerna med
sjuklénekostnader. For Socialtjansten innebér detta en prognosticerad intdkt om 4,2 mkr avseende januari — april.
Den statliga Aldreomsorgssatsningen ger Pited kommun 19,2 mkr for 2021. Av dessa medel gar den storsta delen till
starkt bemanning pa sarskilda boenden for aldre vilket ger en 6kning av arsarbetare per plats till 0,884 for 2021 och
framat.

Coronapandemin gick in i andra vagen under borjan av 2021 for att sedan i borjan av april ga in i tredje vagen. Fran
arsskiftet har det varit farre brukare som varit smittade av Covid-19 och de flesta brukare pa sarskilt boende for aldre
har ocksa vaccinerats. Daremot har andelen personal som smittats varit hogre, vilket medfért en mer anstriangd
personalsituation.

Fran forsta mars har socialtjansten paborjat arbetet for ett gemensamt namnds- och ledningskansli i syfte att
systematisera och halla samman de politiska och férvaltningsévergripande styrprocesserna.

Prioriteringar utifran mal samt konsekvenser for maluppfyllelse

Allmanna prioriteringar

De prioriteringar som beskrevs i verksamhetsplan 2021-2023 kommer socialtjansten att fortstta prioritera i
verksamhetsplanen for 2022-2024 for att pa sa sitt skapa stabilitet och igenkanning i det arbete som ska goras for att
n& 6kad maluppfyllelse. De viktigaste frdgorna for socialtjansten som alla behéver prioriteras ar kvalitet, arbetsmiljo
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och ekonomi med en budget i balans.

Kompetensforsorjning och arbetsmiljo

Socialtjansten &r i fortsatt behov av kompetensforsérjning och behdver hitta nya sétt att jobba vidare med detta, som
ocksa ar hallbart 6ver tid. | arbetet 4r det dven viktigt att utveckla olika insatser for att forbattra arbetsmiljon for
medarbetarna. Systematiken inom det systematiska arbetsmiljdarbetet behdver utvecklas och forbattras.

Inom personlig assistans arbetar man med Heltidresan déar fler ska kunna arbeta heltid samt att vara attraktiv som
assistansanordnare for att fler brukare ska valja Pited kommun som utférare. Den statliga satsningen
Aldreomsorgslyftet och EU-projektet Validering underskoterska pagar till och med 2023 som syftar till att hoja
kompetensen hos befintlig personal inom vard och omsorg sa att fler anstallda far en underskéterskeutbildning. Inom
flera avdelningar kommer &ven fokus vara att medarbetarnas kompetens kartldggs och utvecklas for att kunna ge
basta mojliga stod och hjalp till den mélgrupp man mater.

Kvalitet, IT och digitalisering

For att socialtjansten ska klara av sitt uppdrag utifran de forutsattningar och resurser som finns kravs det effektiva
processer och att resurserna anvands pa ratt satt, utan att kvaliteten pa insatserna forsamras. For att se till att arbetet
bedrivs rattssdkert och med kvalitet kommer forvaltningen att utveckla arbetet kring det systematiska kvalitetsarbetet
genom bland annat egenkontroll och internkontroll.

Ett sétt att effektivisera kan vara genom olika tekniska och digitala vardagsldsningar som medfor forbattringar for
brukare och personal. Under pandemin har arbetet med digitalisering gétt framat pd méanga satt, men socialtjansten
behdver arbeta vidare med att utveckla morgondagens teknik. Fore detta kan bli mdojligt behdver dock basteknik
sdsom datorer och telefoner finnas pa plats. Detta galler bland annat fler e-tjanster, som ocksé 6kar socialtjanstens
tillganglighet. Det géller &ven det omfattande arbetet med ett nytt verksamhetssystem.

Arbetet med bemanningsstrategin for att battre nyttja de personalresurser som finns fortsétter dven under 2022 bland
annat med implementering.

Samverkan

For att socialtjansten ska klara sitt uppdrag kravs samverkan med andra aktorer. Exempelvis i &renden som ror barn
for att oka maluppfyllelsen nar det galler en trygga uppvéxtforhallanden. Socialtjansten samverkar idag med
utbildningsforvaltningen, polis och andra aktdrer, vilket &ven kommer att fortsédtta framover och &ven utdkas. Ett
samarbete har ocksa inletts mellan socialtjansten och Samhallsbyggnad vad galler den sekundara bostadsmarknaden
dar samarbete &r viktigt for att tillgodose alla kommunmedborgares behov av boende. Socialtjdnsten samverkar
ocksd med Region Norrbotten, inte minst nar det galler arbetet kring Nara vard som kommer att bli ett arbete som
intensifieras de narmaste aren.

Ekonomi samt konsekvenser av att bedriva verksamhet inom befintlig ram

Socialnamndens ekonomiska malsattning for 2021 innebér att klara en budget i balans per avdelning. For att ge varje
avdelning en rattvisande budget har en minuspost varit tvunget att laggas centralt. Denna minuspost uppgar till

38 mkr och ligger pé Politik och forvaltningsledning. Klarar alla avdelningar sin tilldelade budgetram innebar detta
alltsé dnda en total budgetavvikelse for Socialndmnden om -38 mkr (exkl. semesterléneskulden). Fortsatt
effektiviseringsarbete behover leda till ytterligare hemtagning vid utgdngen av 2022 for att budgetavvikelsen inte ska
bli sdmre an -38 mkr. Under nuvarande omstandigheter ar den ekonomiska malséttningen for 2022 svar att precisera
eftersom den radande pandemin fortfarande péagar.

Socialndmnden har tidigare beviljats medel for att starta en ny gruppbostad om denna kunde vara i drift under 2020. |
brist pa lampliga lokaler var denna uppstart tvungen att skjutas framat i tiden och verksamheten jobbar hért for att
starta upp under 2022. Socialnamnden énskar darfor fa nyttja dessa medel under 2022 istillet. Driften beraknas till
6,0 mkr per ar.

Utvecklingsarbete for att mota framtiden

I Riktlinjer for budget 2022 och verksamhetsplan 2022-2024 har styrelse och ndmnder i uppdrag att redogdra for
hur de planerar méta interna behov av dkat utvecklingsarbete samt eventuellt kommande omflyttningar av medel for
att klara demografiutmaningen for kommunen som helhet.

Volymféréandringar kopplade till demografiutvecklingen

Antalet personer dver 80 ar kommer under de narmaste 10 aren att 6ka med ca 50 %. Det mest troliga ar att &ldre
kommer att vara friskare hogre upp i &ldrarna och dirmed klara sig sjalva i hogre utstrackning.
Demografiutvecklingen innebdr trots higre frisktal ett 6kat behov av antal platser pa sarskilt boende for dldre samt
ett 6kat behov av stod i ordinart boende. Om det sérskilda boendet pa Stromnasbacken blir forsenat ses dven ett extra
stort behov av av stod i ordinart boende de narmaste aren. Med ett okat antal aldre kommer socialtjansten dven att
behdva rekrytera fler medarbetare med adekvat utbildning. Utifran det vi ser idag kommer detta att bli en stor
utmaning i och med att allt firre personer trader in pa arbetsmarknaden.
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Befolkningsprognos Pitea kommun 65+

AAAAA

10758
10197 10288 10398
7679 7 682 7 662
7057
4 3700
2736 |- — o

Totalt 65+ 65-79 & B0+

En forandrad ram for att klara demografiutvecklingen gallande &ldre aldre kan f& konsekvenser for socialnamndens
andra omraden sdsom barn och unga och funktionsnedsatta, eftersom dessa omraden inte erhaller motsvarande ram.
Personer med svara funktionsnedsattningar har idag en forvantad ckad livslangd, dar inflodet till insatser inom
socialtjénsten &r storre &n utflodet. FOr socialndmndens del syns detta genom att:

e  Beslut om bostad med sarskild service okar med ca sex personer per ar, vilket innebéar ett behov av okat
antal gruppbostader dar socialnamnden &nnu inte ser nagra tecken pa att behovet borjar plana ut.

e Beslut om daglig verksamhet/sysselsattning 6kar med ca tre personer per manad, vilket innebér ett dkat
behov av personal och verksamheter.

e Beslut om boendestdd ckar med ca en person per manad, vilket ger ett 6kat behov av personal.

Enligt demografiutvecklingen kommer dven antalet barn att 6ka framéver och med det ocksa volymokningar inom
barn och familjeomradet. Orosanmalningar och inledda utredningar fortsatter att 6ka, som i sin tur leder till 6kade
insatser. Dessutom ¢kar antalet komplexa drenden som beskrivs som omfattande nar det galler insatsernas

utformning samt insatsernas omfattning i tid. Dock hanteras de flesta insatserna i volymen, i egen regi/oppenvard.

For att socialndmnden ska klara av dessa volymforandringar och anda fortsitta uppratthalla den kvalitet som lagar
och forordningar kraver, behovs ett aktivt arbete med att effektivisera processer och arbetssatt. Genom att ha ett
langsiktigt tank med ett helhetsperspektiv, dar man planerar in digitalisering och valfardsteknik, kommer fler
tidsbesparande arbetssitt att kunna inforas. Samverkan med andra aktorer ar ocksa viktigt eftersom komplexa
arenden inte kommer att kunna losas enbart med insatser fran socialtjansten i framtiden. Samverkan ar ocksa viktigt
for att i ett tidigt skede jobba for att forebygga framtida behov av insatser fran socialtjansten.

Taxor

Sedan 2018 raknas hemtjansttaxorna upp arligen enligt omsorgsprisindex (OPI). Fér 2021 dkade de med 0,7%, vilket
motsvarar en hojning om 2 kr for serviceinsatser och ledsagning (fran 271 kr/timme till 273 kr/timme) och 0,9%, en
h6jning om 2 kr, for omsorgsinsatser och nattpatrull (fran 216 kr/timme till 218 kr/timme).

Enligt beslut taget i SN 2018-09-07 beslutades ett inférande av mojlighet for brukare pa sarskilda boenden for aldre
att kopa forbrukningsartiklar. Férandringen bérjade galla fran och med 1 februari 2019. Indexuppréakning av nya
avgifter sker arligen enligt Omsorgsindex fran SKL. Infor 2021 innebér det en hojning pa 0,9% for den individuella
kostnaden vilket ger de nya priserna 362 kr/manad/boende och 492 kr/manad/parboende.

Ovriga taxor forblir oforandrade under 2021 och kommer att fortsitta ses Gver regelbundet och jamféras med andra
kommuner samt Regionens avgifter for att kunna foresla dndring av samtliga for namnden.
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Ekonomi

Foreslagna investeringar

Investeringsforslag
Investeringar 2022-2024 (tkr)
Nytt sdrskilt boende for dldre
Reinvestering mobler sibo
Nyckelfri hemtjdnst

Kyld tilluft

Carport Hemsjukvarden
Nyckelfria verksamheter
Vilfardsteknik

Nytt verksamhetssystem
Totalt

Intékts- och kostnadskonsekvenser

Driftskostnads-/intdktskonsekvenser av investering 2022-2024

(tkr)

Nytt sadrskilt boende
Nytt verksamhetssystem
Totalt

Foreslagna investeringar
Prioriterade mal

Underlag Prio Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
I 40 000 80 000 40 000
2 820 820 820
3 2 557 0
4 5500 900
5 4320 0
6 200 200 300
7 500 500 500
8 0 1 540 770

53 897 83 960 42 390
Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
0 13 500

1 925 3 850

1925 17 350

Investeringar

Motivering och koppling till profilomrade

Pitea ska ar 2030 ha 46 000 invanare och
till 2050 50 000 invanare

Pitea ska vara en attraktiv ort for
ndringsliv och foretagande

Pitea priglas av en samhillsgemenskap
med mangfald som grund

Nytt sdrskilt boende for dldre

Reinvestering mobler sibo

Nyckelfri hemtjanst

Kyld tilluft

Carport Hemsjukvarden

Nyckelfria verksamheter

Vilfirdsteknik

Nytt verksamhetssystem

Sammanstallning drift och investering

Drift och investeringar, tkr
Socialndmnden

Driftbudget

Verksamhetens intdkter
Verksamhetens kostnader

Kapitalkostnader

Utfall 2020 Budget 2021
-285 678 -252 490

1 243 541 1169831
3237 3 463

Meningsfullhet i vardagen oavsett alder.
Profilomrade Folkhilsa och kultur.

Vilbefinnande och tilltalande miljéer.
Profilomrade Folkhilsa och kultur.

Tekniska I6sningar som skapar trygghet.
Profilomrade Folkhilsa och kultur.

Vilbefinnande och tilltalande miljoer som
gynnar savil brukare som personal.
Profialomrade Folkhilsa och kultur.

Bidrar till jimstillda
arbetsforutsittningar. Profilomrade
Folkhdlsa och kultur.

Tekniska I6sningar som skapar trygghet.
Profilomrade Folkhilsa och kultur.

Bidrar till jimstdllda arbetsforutsdttningar
samt underlittar och effektiviserar det
vardagliga arbetet. Profilomrade Folkhilsa
och kultur.

Tekniska I6sningar som skapar trygghet.
Profilomrade Folkhilsa och kultur.

Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
-252 490 -252 490 -252 490
1169 127 1 168 260 1 168 260
4221 4701 4701
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Nettokostnad

Investeringsbudget
Inkomster

Utgifter
Nettoinvesteringar

Kapitalkostnader

Specifikation

Drift, tkr

Investeringar, tkr

Totalt

961 100

2331
2331

920 804

1974
! 974

Page 98 of 283

920 858

53 897
53 897
1478

2022

2022

920 471

83 960
83 960
4 682

2023

2023

920 471

42 390
42 390
7295

2024

2024
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Pitea kommun Tjansteskrivelse
Socialférvaltningen Datum 2021-08-31
Dnr 21SN172

Kompletterande investeringar for brandskyddKlicka har for
att skriva arenderubrik

Forslag till beslut
Socialndmnden &skar investeringsmedel ur centrala potten for 2021 om 3,7 mkr for att klara
de nya kraven pa brandtillsyn pé sdrskilda boenden for dldre.

Arendebeskrivning

Utifrén nya riktlinjer méste sérskilt boende for dldre investera i utokade brandskyddsatgarder,
om detta inte gors kommer Socialnimnden att dldggas med viten. Efter genomford
brandtillsyn har ndmnden tre manader pé sig att atgédrda bristerna. Berggarden méiste atgérdas
under 2021 till en uppskattad kostnad om 1,7 mkr. Aven Osterbo méste atgéirdas 2021 vilket
berdknas kosta 2,0 mkr. Totalt uppgér kostnaden for bdda boendena till 3,7 mkr vilket ar
investeringsmedel som Socialndmnden saknar.

De ar som brandtillsynen genomfors pa sommaren/hdsten hinner inte investeringsbehoven
lyftas i den ordinarie budgetprocessen (VEP-arbetet).

Beslutsunderlag

Berdkningsunderlag fran Fastighets- och serviceforvaltningen.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen.

Malin WikstromEmelie Nilsson
Controller
Socialforvaltningen

Page 100 of 283



§117

Rapportering av ej
verkstallda beslut enligt
socialtjanstlagen (Sol),

kvartal 2

21SN25

Page 101 of 283



Pitea kommun Tjansteskrivelse
Socialférvaltningen Datum 2021-08-12
Dnr 21SN25

Rapportering av ej verkstillda beslut enligt socialtjanstlagen
(Sol), kvartal 2

Forslag till beslut
Socialforvaltningen foreslér socialndmnden godkénna rapport ej verkstéllda beslut enligt SoL,
kvartal 2 2021

Arendebeskrivning

Kommunen har skyldighet att rapportera ej verkstéllda, gynnande beslut enligt SoL som inte
verkstillts inom tre ménader fran beslutsdatum. Rapporteringen gors varje kvartal av
socialtjinst, pa individniva till socialndmndens arbetsutskott (AU) och Inspektionen for vard
och omsorg (IVO). Socialndmnden avrapporterar i avidentifierad form till
kommunfullmiktigen och kommunens revisorer den enskildes beslutsdatum for insats samt
kon

Malgrupp 0-64 ar
Under kvartal 2 fanns det 7 ej verkstdllda beslut inom lagstadgade tre manader. Det dr fyra
farre &n under kvartal 1 2021

Tvéa stycken beslut om sysselsittning (tva farre dn foregaende kvartal)
Fyra beslut om kontaktfamilj ( ett férre dn foregdende kvartal)
Ett beslut om placering (oférdndrat)

Anledning till ej verkstillt beslut avseende sysselsittning

- En person vill avvakta med verkstillighet pa grund av hilsoskél dé de tillhor riskgrupp for
Covid-19 smitta

- En person- resursbrist, 1dmplig verksamhet saknasbrist

Anledning till ej verkstdllt beslut avseende placering
- Resursbrist, ldmplig familj saknas

Anledning till ej verkstdllt beslut om kontaktfamilj
- Resursbrist, lampliga familjer saknas

Malgrupp 65 ar och dldre

Under andra kvartalet fanns det tva beslut som ej verkstillts lagstadgade tre ménader. Det &r
tva fler 4n foregdende kvartal. Bada besluten géller kvinnor och orsak till att besluten ej
verkstillts &nnu dr att de tackat nej till erbjuden insats men vill ha kvar det gynnande beslutet.

Beslut 1 géller insatsen sérskilt boende dér personen fatt mer én ett erbjudande i enlighet med
onskemdl men personen har dnnu inte varit redo att flytta. Den sista juni 2021 hade det gatt

119 dagar sedan beslut.

Beslut 2 giller avslosning i hemmet. Makarna har fatt erbjudande om verkstéllighet men
avbojt insatsen tills vidare. Den sista juni 2021 hade det gétt 125 dagar sedan beslut.
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Pitea kommun Tjansteskrivelse
Socialférvaltningen Datum 2021-08-12
Dnr 21SN25

Konsekvensbeskrivning
Medborgare

Malgrupp 0-64 ar
Pé grund av resursbrister kan verkstillighet dra ut pa tiden. Pandemin paverkar verktillighet
negativt

Malgrupp 65 ar och dldre
Fortsatt goda mojligheter att verkstélla beslut gor att kommunens medborgare far sina behov
tillgodosedda inom skélig tid.

Konsekvensbeskrivning
Verksamhet

Malgrupp 0-64 ar

Arbete med att verkstélla beslut i ritt tid fortgar. De som beviljas insats har ménga ginger
specifika dnskemal eller individuella behov som forsvarar verkstéllighet. Dokumentation i
varje drende &r viktigt dér det tydligt framgér vilka erbjudanden som personerna far och
eventuella andra insatser som sétts in i avvaktan pa verkstillighet.

Malgrupp 65 ar och dldre
Arbetet med ritt tid fran beslut till verkstéllighet fortsitter att ske 16pande och individuellt
utifran medborgarens behov, situation och resurser.

Konsekvensbeskrivning
Budget

Malgrupp 0-64 ar
Oklart om det for perioden kommer utga sanktionsavgifter for ej verkstillda beslut

Malgrupp 65 ér och éldre.
Oklart om det for perioden kommer utgé sanktionsavgifter for ej verkstillda beslut

Beslutsunderlag

Beslutet skickas till
Monica Wiklund Holmstrom
Petra Stridsman

Monica Wiklund Holmstrém
Avdelningschef
Socialforvaltningen
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Pitea kommun Protokollsutdrag
Socialnamndens arbetsutskott Sammantradesdatum
2021-08-18

§116

Rapportering av ej verkstillda beslut LSS - 2021
Diarienr 21SN26

Beslut
Socialndmndens arbetsutskott beslutar att drendet gar direkt till socialndmnden for beslut.

Paragrafen dr justerad

Signatur justerare Utdragsbestyrkande

PBggel 0561283



Pitea kommun Tjansteskrivelse
Socialférvaltningen Datum 2021-08-24
Dnr 21SN26

Rapportering ej verkstillda beslut — Lagen om stod och
service till vissa funktionshindrade (LSS), kvartal 2 2021

Forslag till beslut
Socialforvaltningen foreslér socialndmnden godkénna rapporten av ej verkstillda beslut LSS
for kvartal 2 2021

Arendebeskrivning

Kommunen har skyldighet att rapportera ej verkstillda gynnande beslut enligt LSS som inte
verkstillts inom tre ménader fran beslutsdatum. Rapporteringen gors varje kvartal av
socialtjdnsten, pé individniva till socialndmndens arbetsutskott (AU) och Inspektionen for
vard och omsorg (IVO). Socialndmnden avrapporterar i avidentifierad form till
kommunfullméktige och kommunens revisorer beslutsdatum samt kon.

Under kvartal 2 2021 fanns det 22 ej verkstdllda beslut enligt LSS inom lagstadgade tre
manader. Det ér 1 fler d4n kvartal 2, 2021.

11 st avser Bostad med sirskild service for vuxna (ofd2 férre dn foregaende kvartal)
8 st avser Daglig verksamhet (1 férre dn foregéende kvartal)

0 st avser Korttidstillsyn for skolungdomar 6ver 12 ar (2 farre dn foregédende kvartal)
0 st avser Korttidsvistelse utanfér hemmet (1 férre &n foregadende kvartal)

1 st avser Ledsagarservice (ofordndrat)

1 st avser Kontaktperson (1 férre dn foregaende kvartal)

1 st avser avlosarservice i hemmet (1 fler 4n foregédende kvartal)

Konsekvensanalys

Medborgare

Det kvarstar utmaningar att mota behov och efterfragan pa flera omraden, speciellt bostad
med sirskild service 1 form av gruppbostad och daglig verksamhet. Antalet beslut om Bostad
med sarskild service dr konstant. Vi har brist pa sérskilda boendeplatser for personer med
funktionsnedsdttningar. For att kunna méta upp detta sd undersoker socialtjénsten lamplig
lokal for att starta ytterligare en ny gruppbostad. Under kvartalet ser vi fortsatt svart att
verkstéilla daglig verksamhet/sysselsittning, dels pd grund av ohélsa hos den enskilde,
svarighet att hitta placering men dven att personer vill avvakta verkstéllighet under pandemin.

Verksamhet

Arbetet med att korta tiden till verkstillighet pgar stindigt. De som beviljas insats har ménga
ganger specifika onskemal eller individuella behov som forsvarar verkstillighet. Platsbrist dr
ocksé en avgorande faktor. Dokumentation i varje drende &r viktigt dér det framgér vilka
erbjudanden som personerna far, anledning till utebliven verkstéllighet samt vilka andra
insatser som sitts in 1 avvaktan pa verkstillighet.

Budget

Det kan komma att utga sanktionsavgifter frdn IVO for socialtjansten dér vi ej har lyckats
verkstilla beslut.
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Pitea kommun Tjansteskrivelse
Socialférvaltningen Datum 2021-08-24
Dnr 21SN26

Beslutsunderlag

Beslutet skickas till
Monica Wiklund Holmstrom

Monica Wiklund Holmstrém
Avdelningschef
Socialforvaltningen
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§119 SNAU
Delegationsbeslut
september 2021

21SN8



Pitea kommun Protokollsutdrag
Socialnamndens arbetsutskott Sammantradesdatum
2021-08-18

§119

Delegationsbeslut september 2021
Diarienr 21SN8

Beslut
Socialndmndens arbetsutskott foreslér att Socialnimnden godkdnner anmélda
delegationsbeslut 2021-06-01-- 2021-07-31.

Arendebeskrivning
Delegationsbeslut fattade 2021-06-01--2021-07-31 anmals.

Paragrafen idr justerad

Signatur justerare ‘ Utdragsbestyrkande

PBggel 106283



§121

Delgivningar september
2021

21SNI157

Page 111 of 283



Pitea kommun

Rutin vid inskickande av boende till sjukhus

Nar boende maste skickas in akut till sjukhuset galler féljande rutin

Kvalitetsdokument

Redaktor
Monica Wiklund Holmstrom
Dokumentnamn

Kontakta ordinarie sjukskoterska, vardagar mellan 7-16 eller
hemsjukvarden kvéllar, natter och helger for konsultation om den boende
ska skickas in eller inte. Vid akuta handelser om sjukskoterska ej gatt att fa
tag pa ska information lamnas sa snart som majligt till ansvarig
sjukskoterska, senast nastkommande vardag

Meddela enhetschef ndstkommande vardag

Undersok mojligheten om nagon fran personalgruppen alternativt anhoriga
har mojlighet att folja med den boende

Ta fram blanketten "Meddelande fran primérvard/socialtjanst”. Fyll i den
aktuella handelsen som &r orsak for inskickandet. Blanketten ska skickas
med till sjukhuset (blanketten ska alltid finnas delvis ifylld i den boendes
omvardnadsparm/medicinskap och ska ses 6ver arligen i samband med
genomgangen av genomforandeplanen eller nér férandring har skett)

Kopia pa aktuell medicinlista ska alltid skickas med den boende

Om den boende maste skickas in utan personal eller anhérig anvéands ID-
band som tjanstg6rande personal satter pa armen pa brukaren (ID-banden
forvaras ifyllda tillsammans med blanketten "Meddelande frdn
primarvard/socialtjanst” i omvardnadspirm/medicinskap)

Om den boende inte blir hdmtad av ambulans utan exempelvis aker in med
barbil, sjukresor eller taxi ska tjanstgorande sjukskoterska informera akuten
om att personen ar pa vag in och att ingen anhorig eller personal foljer med.
Tel. 75309. Vid tider ndr man inte kan ringa direkt till akuten meddelar man
transportoren att den boende aker sjélv

Né&r den boende & omhandertagen och har skickats med transporten
meddelar tjanstgérande personal anhdriga. (OBS! Se 6verenskommelse om
vilka tider anhoriga 6nskar bli kontaktade)

Sékerstall vart brukaren ar vid ndstkommande
maltid/lakemedelstillfalle/tillsyn sa att ni vet om den boende blir inlagd, ar
pa akuten eller har atergatt till sin bostad

Upprattat (dat.) Giltigt (till och med) Senast reviderat (dat.)
2021-01-19 Tills vidare

Beslutat av

Monica Wiklund Holmstrom

Dokumenttyp

Rutin vid inskickande av brukare till sjukhus Paggwqgeglfrygi@g 1(1)
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Sammantradesdatum
2021-06-02

Kommunala tillginglighetsridet

Plats och tid

Beslutande

Ovriga deltagande

Utses att justera

Justeringens plats och tid

Via Zoom, Stadshuset klockan 08:30 — 12:00

Sven-Gosta Pettersson, ordférande

Tord Eliasson, Diabetesféreningen

Eva Lundstrom, Allergiféreningen

Elisabeth Vidman, Kommunstyrelsen

Monica Nyman Bjorklund, HRF

Anita Berglund, Pited HjértLung

Ake Forslund, BUN ersittare for Maria Platni, BUN
Margareta Kassfeldt, Funktionsritt Pited
Thomas Hedlund, Pitea dlvdal Neuro

Elisabeth Lindberg, Kultur- och fritidsndmnden
Malte Larsson, FUB

Siv Forslund, Socialndmnden

Lena Enqvist, omsorgschef
Gun-Britt Wiksten, sekreterare

Tillgénglighetsansvariga: Anna Stamblewski, samhéllsutvecklare vid

samhdllsplanering, Lars Lundberg, handldggare vid barn- och utbild-
ningsndmnden

Monica Nyman Bjorklund, HRF

Underskrifter Sekreterare Paragrafer § 18 -28
Gun-Britt Wiksten
Ordf6rande
Sven-Gosta Pettersson
Justerande . ..
Monica Nyman Bjorklund, HRF
Anslag/Bevis
Protokollet &r justerat. Justeringen har tillkédnnagivits genom anslag.
Organ Kommunala tillganglighetsradet
Sammantradesdatum 2021-06-02
Anslags uppsit- Anslags
tande nedtagande
Forvaringsplats Socialtjansten
for protokollet
Underskrift
Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum
2021-06-02

KTR § I8

Motet Oppnas
Sven-Gosta Pettersson, ordforande forklarar motet dppnat.

KTR § 19

Faststdller dagordning
Dagordningen faststélles.

KTR § 20

Val av justerare
Till justerare utses Monica Nyman Bjorklund, HRF

KTR § 21

Foregaende protokoll
Foregdende protokoll frdn den 17 mars 2021 lades till handlingarna.
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Sammantradesdatum
2021-06-02
KTR § 22
Tillganglighet

Sven-Gosta Pettersson, ordforande hilsar Anna Stamblewski, samhéllsutveck-
lare och Kjell Norberg, trafikingenjor vilkommen.

Fragor fran Funktionsritt Pitea

* Saknade varningsmérken

Pitea har satsat pd bra cykelbanor/cykelvédgar de senaste dren och dirmed gjort
tillgidngligheten storre for alla cyklister. Det dr ju bra. Men man har inga var-
ningsmarken for cykelbanorna nir de korsar gator och védgar och dé &r ju inte
korsningen speciellt siker. Bilister kan se pa markeringar pa gatan att ga-
ende/cykelbana korsar i form av rektanguléra fyrkanter for gdende och strax
dérefter eller just fore, fyrkantiga markeringar for cyklister (beroende pa fran
vilket hall man kommer). Dessa dr svéra att se bade vintertid samt nir ena
markeringen dr pd en sida av vdgbula och den andra pé andra sidan av vig-
bulan t.ex. korsningen Vistergatan-Hamnplan.

Varfor finns inga varningsmarken dér cykelbana korsar?
Varnar endast for gdende, men cyklande kommer ibland med hog fart.
Sdkerheten 1 tillgdngligheten for cyklister &r inte s& stor som den kunde vara.

Sa hér sdger lagen

Lagtext: TrF 3 kap 58 § st1: P4 gdngbanor, vigar som dr avsedda for gaende
samt 1 terrdng har forare vijningsplikt mot gaende.

TrF 3 kap 59 §: Pa cykelbanor skall cyklande och forare av moped klass 11
lamnas foretrade av andra fordonsforare. TrF 3 kap 21 § st2: En forare har
ocksé véjningsplikt mot varje fordon vars kurs skér den egna kursen nér forare
kommer in pa en vig efter att ha korsat en ging- eller cykelbana.

Vad innebir lagen? Fordon som ska passera 6ver en genomgaende gang- och
cykelbana ska lamna foretrdde for gdende, cyklister och forare av moped klass
IT som befinner sig pa gang- och cykelbanan. Fordonsforaren har ocksa
véajningsplikt mot fordon som skir den egna kursen efter att ha passerat gdng-
och cykelbanan.

Se den fortriaffliga folder som kommunen har pd hemsidan
://[www.pitea.se/globalassets/broschyrer/trafik-gator/fordon-moter-gaende-och-

cyklister.pdf?t=637323670235632352

Kjell Norberg, trafikingenjor séger att varningsmérken inte ska anvindas 1
onddan. Fordonsforarna ska ldmna foretrdde vid géng- och cykelbanor.
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Eag Sammantradesdatum
2021-06-02

KTR § 22, forts

Tillganglighet

Man ska anvinda bara de vigmérken som behovs, de kan ocksa bli till hinder,
vara restriktiva.

Monica Nyman Bjorklund, HRF tycker att cykelvégar inte far sluta tvirt, vél-
digt farligt nér barn kommer och cyklar nerfor en backe pé ena sidan och sen
kor over till andra sidan for att komma till cykelviagen.

Eva Lundstrom, allergiféreningen sager att det varnas vid varje korsning for gé-
ende, men inte for cyklister som kommer mycket fort cyklande mot Hamnplan
mot COOP — Vistergatan. Det finns ingen varningsskylt for gaende/cyklister.

Kjell Norberg, trafikingenjor beréttar att numera bygger man kombinerade
géng- och cykelvdgen och dé varnas det for cykelpassage.

Malte Larsson, FUB undrar vad som géller nir man cyklar 6ver vid stadshuset.
Ska man kliva av cykeln da?

Kjell Norberg séger att man ska kliva av och ga dver vigen om det inte dr en
sdrskild cykelvag.

* Radhustorget
Det dr problem med géngstraken, ojimna och svéra att hitta

Margareta Kassfeldt, Funktionsrétt Pited beréttar att hon for ett par ar sedan var
med pé en tillgdnglighetsvandring dar de framférde synpunkter pa att det abso-
luta kravet dr att gdngstraket ska vara sldt och vl utmarkt.

Varfor inte gora tvd handikapparkeringar pa jdmn mark i stdllet for pd Arons-
gatan som lutar.

Kjell Norberg, trafikingenjor séger att det dr viktigt att handikapparkeringar
ligger néra till malpunkter. Olyckligt att de forsvann frén radhustorget, far inte
ha parkeringar pé ett sant stille. Onskvirt vore ocks att inte ha biltrafik pa
torget, men ska kunna gd var som helst. Svért att ordna ledstrak med jimna
ytor. Ska vara forankrat med ndgon handikapporganisation att det fick vara
med sma gatstenar.
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Tillganglighet

Anna Stamblewski sdger att de hade vil 2 — 3 mdten med representanter frén
handikapporganisationer om gangstraken, och det framkom valdigt tydligt att
handikapporganisationerna inte var ndjda med utformningen. Problemet var att
budgeten bantades rejilt. Florian Steiner, stadsarkitekt har forsokt att gora det
s bra som mdjligt utifrdn de pengar de har fatt. Gamla torget ska se estetiskt

snyggt ut.

Thomas Hedlund, Pited dlvdal Neuro onskar att handikapparkeringarna som
har funnits vid Kaleido (ladan) ska komma tillbaka, for det ar viktigt med sléta
parkeringar vid ut- och instigning till bilen.

Anna siger att hon har hort med Rebecca Granstrom om det gar att kopa mark
fran andra eller hyra, men hon foreslér att inte kopa.

Malte Larsson FUB anser att bilarna kor alldeles for fort 6ver torget och det
stér bilar parkerade dér.

Kjell Norberg, trafikingenjor 4r medveten om det, de ska borja hélla rddhustor-
get under uppsikt en tid framover for att stivja fortkorandet och att de parkerar
dar. Det ar lovligt att slappa av och hidmta folk pa torget.

Margareta Kassfeldt, Funtionsrétt Pitea séger att de har inte accepterat att de
skulle laggas sméa gatstenar. Det gamla fina torget som &r kulturhistoriskt har
fatt foretrade fore tillgdnglighet. Far nog acceptera det som nu ér gjort.

Anna Stamblweski sdger att det tyvirr dr nog sa, de har informerat handikapp-
organistioner, men att de inte dr ndjda pa nagot sitt.

Anita Berglund, Pited HjértLung sdger att nédr det 4r sma gatstenar, s dr det
omd@jligt for de som har hjért- och kirlsjukdomar att ta sig dver torget, det kan

trigga igang kéarlkramp. Alla foreningar ar vildigt missnojda.

Thomas Hedlund, neuro séger att &ven for en person med neurosjukdom kan
trigga igdng spasmer nar det dr ojimt underlag.
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Tillganglighet
Fragor fran Pited Funktionsritt Centrum
* P-platser

Skyltning vid parkeringsplatser. Sitt upp en stor skylt vid vid infarten till
parkeringarna 1 stan. Dér bor std information om klockslag (géller parkeringen
dygnet runt eller vissa tider och datum)? Skylten med appar é&r alldeles for liten

Kjell Norberg, trafikingenjor séger att vid alla parkeringsanldggningar vid in-
farten sitter skyltar pa samtliga parkeringar, utifrdn vigmarkeringsforordning-
en, vi kan inte styra det. Skylten for appar har kunnat vara storre, men inte for
stora, da kan folk gora sig illa. Vid COOP och ICA dar skylten sitter pd viggen
hade det gatt att gora mycket storre skyltar.

* Rullstol i stan

Det dr flera stillen i stan dér det ar svért att ta sig ner fran trottoaren till nésta
gata. Till exempel; Nygatan 43 - Kyrkbrogatan. Gor en 6versyn for att gora det
mer tillgdngligt

Kjell Norberg, trafikingenjor sdger att ndr de bygger nytt har de alltid tillgéng-
lighet for 6gonen.

Anna Stamblewski sdger att de ska gora en tillgdnglighetsvandring pa Backcity
och ute pé landsbygdscentra till hosten. Anna uppmanar att radet skickar in
synpunkter pd problem, fota stillen och specificera i text vad som &r problemet.

Margareta Kassfeldt, Funktionsritt Pited vill att trafikovervaknigen kollar han-
dikapparkeringar, vem star diar? Plantjord var upplagt vid en ICA-affdr. De som
star olagligt pa dessa platser bor botféllas ordentligt.Kjell Norberg séger att
kommunen 6vervakar manga parkeringsplatser och 1000 kr ar boter for en fel-
parkering pé en handikapparkering. P& Backen ér det inte dvervakning.
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Tillganglighet

* Sophantering vid flerfamiljshus

Det ar upp till varje fastighetsdgare att ombesorja en tillgédnglig sophantering
for sina hyresgister, bl a Pitebo som kommunalt bolag. Detta kan ju se olika ut
beroende pé vart man bor. De som upplever problem kanske kan prata med sin
hyresvérd.
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KTR § 23

Fragor fran

Pitea Funktionsritt Centrum

Sven-Gosta Pettersson, ordf hilsar Monica Wiklund Holmstrom, avd chef for boende
och daglig verksamhet vilkommen.

* Rutiner vid gruppboenden

Vid olycksfall, sjukdom, sjukhusbesok.

Bemanning — vem f6ljer med for de som inte kan fora sin egen talan

Monica berittar att de har uppdaterat rutindokumentet for ”Inskickande av boende
till sjukhus”, se bilaga 1.

Malte Larsson, FUB undrar om det dr implementerat pé alla boeden att det ska fun-
gera sa. Monica kommer att ta upp rutinen med cheferna, mycket viktigt infér som-
maren nér det &r ménga vikarier, annars ska en avvikelse skrivas om rutinen inte har
foljts.

* Sargymnasiet

Hur ser planerna ut for dem som géar ut i &r? Sysselséttning, planering?
LSS-handldggarna har kontakt med gymnasiesérskolan och sitter med 1 utslussning-
en. De informerar personerna om vad de kan anséka om, lamnar ansdkningsblankett
och broschyr Gver insatser. Om en person ansoker om daglig verksamhet och far det
utrett och beviljat sa finns det idag 2 personer som kartldgger var personerna kan
passa.

Funktionsritt Pitea

* Nya demensboendet pa Stromnisbacken

Sven-Gosta Pettersson, ordf hilsar Magdalena Jonsson, avd chef for sérskilt boende,
SABO vilkommen.

Roligt att ha kommit 1dngt med planerna, arbetsnamnet for bygget har varit Strom-
ndsbacken. Samhillsbyggnad har nu godként att boendet ska heta Skogsgarden. Hela
stadsdelens tema &r skog.

Inflyttning &r planerad till hosten 2024. Det blir ett rent demensboende pa 80 platser.

Fran Munkberga fors det 6ver 40 platser + att det blir 40 nya platser. Boendet ar till
for dldre med kognitiva sjukdomar och sviktande demens. Byggnaden kommer att se
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KTR § 23, forts

Fragor fran

Funktionsritt Pitea

ut som ett dubbel-L 12,5 plan, i1 varje flygel gér ut fyra flyglar. Huset dr utformat sa
att alla allménna utrymmen ligger i centrum av huset. Det blir olika lokaler, en storre
samlingslokal, ett aktitivitetscentrum i navet. Skapa olika motesplatser, skapa en
verksamhet dér det finns mycket aktiviteter &ven dér nirstdende ska kunna traffas.
Det ska vara en trivsam och varm miljo.

Enhetscheferna pd Munkberga har gjort ett fantastiskt arbete. Haft arbetsgrupper hos
personalen som har varit véldigt involverade av all utformning av huset. Nir det gél-
ler farger ar gron en bra farg och rod dalig.

Utomhusmiljon blir ndgot av sinnenas trddgard, bevara trdd pa garden och gora
géngstrak som leder fran huset och tillbaka till huset. De dldre ska kunna rora sig
ganska fritt 1 en trygg och sidker miljé inom det omringande omradet.

De har jobbat mycket med utomhusmiljon dar det ska finnas parkbénkar och utom-
husscen. Forsta spadtaget ér inte taget.

Demenssjukdomar ar en anhorigsjukdom. Viktigt med stdd till anhoriga, att ha stu-
diecirklar &r en tanke som ledningen jobbar med. Pa det nya boendet ska personalen
utbildas i bemdtande och kognitiv svikt, lata personal som finns pa boendet fa éka ut
och jobba pa andra boenden for att hela tiden ha ett ldrande och bli mer kompetenta
for att mota upp de behov som finns.

Margareta Kassfeldt, Funktionsritt Pited, tackar for dragningen. Intressant att folja
projektet, later ambitiost. Demensforbundet har ett speciellt material som ér till for
nybyggnad. Bra med fler platser.

Hur mycket liknar Skogsgarden mot Angsgardens planering?

Magdalena siger att det blev lagt ner mycket tid for Angsgarden och det ér taget
mycket dirifran, en del justeringar 4r gjorda. Personalen vid Angsgarden ir i stort
sett nojda.

Elisabeth Lindberg, K & Fritid sédger att det dr bra med friskvard och vara ute och
rora pa sig. Tradgardens Aldrecentra #r ett jittefint stille, inte bra avgrinsningar,

svart att vara ute sjélv.

Magdalena sédger att det ar en viktig sédkerhetsfraga att utforma utemiljon pa ett sékert
satt.
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KTR § 23, forts

Fragor fran

Funktionsritt Pited

Margareta Kassfeldt, Funktionsritt Pited tinker pa att anhdrigsituationen kan vara
véldigt knepigt i olika skeden och man har i olika behov av stottning.

Magdalena beréttar att idag arbetar en som é&r sjukskdterska i grunden fran
Angsgarden med handledning for personal i alla boenden med anhérigcirklar m m.

Sven-Gosta Pettersson sdger att ingen vet idag vad som ska hinda med Munkberga,
inga beslut &r tagna.

Renoveringen av Hortlaxgarden &r strax klar och ska starta upp i september 2021.
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KTR § 24
Ny tjanst — Anhorigkoordinator

Sven-Gosta Pettersson, ordf hilsar Ann-Catrin Gustafsson, ny anhorigkoordinator
vilkommen.

Ann-Catrin ar utbildad socionom, hennes huvudsakliga arbetsplats har varit psykia-
trin inom Oppenvarden. Roligt att jobba med anhorigfragor.

Huvuduppdragen som anhorigkoordinator &r:
1. Planera och sté for det direkta anhorigstodet vilket betyder att vara en
tydlig ingang for anhdriga, ge information, viagledning, enskilda stod-

samtal, erbjuda anhdriggrupper och sammankomster

2. Att koordinera och utveckla kommunens anhorigstod i verksamheterna
enligt den riktlinje som &r framtagen.

3. Attutveckla samarbete med regionen och ideella foreningar.

Haér finns en lank till information om kommunens anhorigstod:
Anhorigstdd - Ovrigt std (pitea.se)

En annan ldnk som é&r bra éar:
Nationellt kompetenscentrum anhoriga (Nka) http://www.anhoriga.se/

Sven-Gosta sdger att Magdalena Jonsson har ju nyss berdttat om att de dven ska dra
igéngt studiecirklar runt anhorigbiten — demens. Har pratat med Hanna Mikaelsson,
enhetschef vid Munkberga att det &r viktigt att komma in 1 ett tidigt stadium av de-
mensen. Hon ska hora av sig till Ann-Catrin Gustafsson.

Den 6 oktober ér den nationella anhdrigdagen for att uppméirksamma anhoériga och
anhorigas betydelsefulla insater. Sven-Gdsta berdttar att 100 000 kronor dr avsatta

for den 6 oktober. Det som saknas dr barn till anhoriga.

Lena Enqvist, omsorgschef sdger att en tanke &r att jobba med ett &rshjul for att det
ska bli en kontinuitet och struktur 1 det som erbjuds.

Eva Lundstrom, allergi undrar hur Ann-Catrin nar de anhdriga med inbjudan?

Ann-Catrin sdger att det finns nog flera vigar, annonsera via tidning, hemsidan och
sociala medier och vara ute mycket i verksamheterna.
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Ny tjanst — Anhorigkoordinator

Eva Lundstrom, allergi har ett tips pa hur man kan gora for att nd ut med information
till de anhdriga. Léagg ett brev 1 den boendes rum s& kan man som anhdrig ldsa in-
formationen nér man hélsar pa.

Margareta Kassfeldt, Funktionsritt Pited tycker att det &r bra att anhdrigverksamhet-
en kommer igang. Demensforeningen har 100 medlemmar. Det dr en utmaning att
synas, med viktigt.

Monica Nyman Bjorklund dr med i anhorigforeningen, svarast att nd ensamma mén-
niskor. Nationella anhdrighetsdagen ér bra.
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Forenings- och forvaltningsstunden

Fragor fran Funktionsritt Pitea

1. Verksamhetsbidrag

Verksamhetsbidragets storlek och tidpunkt for utbetalning

Sven-Gosta Pettersson sdger att det dr inga skillnader fran foregdende ar,
samma summa, betalas ut 1 juni. Méste ha ett reviderat protokoll om nagot ska
andras 1 verksamhetsbidraget. Margareta Kassfeldt séger att vissa foreningar
har svart med pengar och dérfor dnskar de att fa det utbetalt tidigare. Onskar
mer pengar totalt.

Beslut: Elisabeth Vidman, KS tar med sig fragan om verksamhetsbidragets
storlek och tidpunkt for utbetalning.

2. Hjilpmedelsforradet
Hjalpmedelsforradet, ryktet siger att det dr fordndringar pa gang, vad giller?

Sven-Gosta Pettersson informerar om att avtalet om hjélpmedel dr uppsagt.
Upphor vid arsskiftet. Ett nytt avtal ska forhandlas fram med Regionen.

Avtalet om forbrukningsmaterial dr ocksd uppsagt. Upphor 28 september. En
upphandling ska goras. Under 6vergingstiden blir det troligen Komentus avtal
som giéller. Det dr ca 3-4 miljoner dyrare per ar.

Elisabeth Lindberg, K & F sédger att beslutet om att avtalen dr uppsagda kom
hastigt och lustigt. Diskussion pagar med juridiken. Beslut om avtal ska tas
med 14 kommuner. I dagsldget forlings avtalet. Mycket jobb for en liten for-
andring. SKR-avtalet r dyrare.

Margareta Kassfeldt, Funktionsritt Pited har hort ett rykte som sa att lakeme-
delsforradet pa sjukhuset var i farosonen, att det eventuellt skulle till Boden,
men det &r ju bra om det finns i ndromradet.

Elisabeth Lindberg sédger att Norrbotten dr ett stort 1dn, det maste finnas i nér-
heten.
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3. Norrstrandspoolen
Norrstrandspoolen — finns ingen lyft 1 och ur bassdng for de som behdver detta

Thomas Hedlund, Pited dlvdal Neuro séger att det inte finns nidgon lyft vid
Norrstrandspoolen. Har fatt hora att det finns en lyft i Ojbeyn som inte an-
vénds.

Fragor fran Funktionsritt Pitea
Elisbeth Lindberg, K & F svarar: Finns det en lyft som é&r ledig i Ojebyn och
inte anvénds, sa kan den naturligtvis anvindas pa Norrstrandsbadet.

Beslut: Elisbeth Lindberg, K & F tar med sig fragan att om lyften dr ledig i
Ojebyn si kan den fi anvindas vid Norrstrandsbadet.

Anita Berglund, Pited HjartLung sédger att det saknas skyltar vid Hélsans stig och
hur snabbt kan fritidsanldggningar 6ppnas nér coronan har lagt sig?

Elisabeth Lindberg, K & F sédger att hon har ingen aning om skyltarna vid Héalsans
stig.

Beslut: Elisabeth Lindberg kollar upp om skyltarna vid Hilsans stig.

Fritidsanldggningarna kommer att 6ppnas sé fort de far.

Margareta Kassfeldt, Funktionsritt Pited meddelar att hon kommer att 1dmna
sitt uppdrag som ledamot i kommunala tillgdnglighetsradet. Detta sammantrade
blir det sista. Hon tackar s mycket for ett givande ar 1 detta rad.

Sven-Gosta Pettersson, ordforande tackar Margareta for allt hon har tillfort
radet.
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KTR § 25, forts

Forenings- och forvaltningsstunden
Sven-Gosta séger att till ndsta sammantréde ska en ny vice ordférande véljas
till kommunala tillgénglighetsrddet och arbetsutskottet.

Ake forslund, BUN har inget att informera fran BUN.

Elisabeth Lindberg, K & F sédger att tyvérr sa dr en massa saker instéllda i sommar
som nationaldagen 6 juni, midsommar och PDOL. Pitea 400 ar, alla publika sam-

manhang &r instéllda. Festspelen blir av, alla evenemang som inte dr utomhus ska

vara i stora lokalen pd Acusticum for max 50 personer samt digitialt. Peter Mattei

kommer. En sommar i pandemins tecken dven i sommar.

Elisabeth Lindberg berittar vidare att de utvecklar stigar ute i skog, mark och
bad. Konstutstillningar blir av — unga har utsmyckat elskap. Ferierabeten -
manga har fatt jobb, fatt pengar fran staten for lovarbeten. Fotboll, lite mer
publik. Oppna badhus och gym nir det gar. Fotbollstiltet har satts upp for att
torka och tvittas av. Tva av dukarna ska skickas till Italen f6r renovering och
sen tillbaka till Pited for att sittas upp pa riktigt till hosten.

Nasta ar fyller festspelen 40 ér.

Elisabeth Vidman, KS beréttar fran senaste kommunstyrelsesammantradet.

Hur vill piteborna bo, inte ménga svarande, men fatt indikationer. Resultatet visar
att de flesta vill bo i villa och édga sin bostad. Personer i aldern 65+ foredrar hyres-
riatt. Médnga vill inte flytta. Om en tomt skulle sdkas vill ungefar 50 % att den ska
vara pa landsbygden och 50 % i stadsbygden.
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KTR § 25, forts

Forenings- och forvaltningsstunden
Kommunledningsforvaltningen har tillsammans med kommunens forvaltningar
sammanstdllt ekonomiskt resultat per sista mars som uppgar till 5,1 mkr. For
heldret prognostiseras 68,4 mkr.

Elisabeth Vidman berittar att det blir inget PDOL, men att det planeras for att
gora nagot evenemang under vintern.

Handelsstod genom en handelskoordinator/handelsutvecklare som kommunstyrel-
sen finansierar. Anstéllt en person.

Stod tilll kulturmiljéer for 2021 till Svensbyns Hembygdsforening, Norrfjardens
Hembygdsforening och Lillpite Hembygdsforening.

Pited kommun tecknar avsiktforklaring med Zelk Energy AB om intresse for vit-
gasprojekt.

Trafikverket har tagit fram en samrddshandling for anldggning av parallellvig
mellan Ojeyn - Norrfjirden som ska ga parallellt med E4. Pited kommun ser inte
positivt pa det nya forslaget om en parallellvig till E4 mellan Ojebyn — Norrfjir-
den. Pited kommun foresprakar det tidigare planerna om en géng- och cykelvig
mellan Ojebyn — Norrfjirden.

Pited hamn — héller pa att titta pd en kontorsbyggnad for Pitea hamn och ett fore-
tag som vill sitta dar ute. Mellan Cabinord och vattnet.
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KTR § 25, forts

Forenings- och forvaltningsstunden

Sven-Gosta Pettersson berittar frin senaste socialndmndssammantradet. Social-
ndmnden beslutade att anta upprittad verksamhetsplan, Vep 2022-2024 inklusive
bilagor. Jobbar vidare med gruppbostadsfragan som det har gétt troll i.
Socialndmnden har de senaste dren dragits med ett underskott som vaxt fran ar till
ar, trots att forvaltningen genomfort insatser for att bromsa kostnadsutvecklingen.

Naésta géng tar vi upp om - Vald i néra relationer. Beslutades om en ny handlings-
plan i mars. Fem personer ér utbildade for valdsutdvare.

Siv Forslund, SN séger att det ar svart att fa till ett nytt LSS-boende, maste passa
de boende.

Sven-Gosta Pettersson beréttar att de flesta gruppbostdderna finns i Munksund,
stan och Ojebyn. Vore bra med en béttre spridning, eventuellt 1 Norrfjdrden,
Bergsviken eller Hortlax. Man maste vara ute 1 god tid for nybyggnationer.
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KTR § 26
Ovriga fragor

Thomas Hedlund, Pited dlvdal Neuro undrar vem som ansvarar for handikapp-
toaletten pa Sandédngesstranden, dr det kommunen? Thomas tror det, ibland &r

den Oppen ibland stingd. Gér det att fa tag i en nyckel om man ska ha en nyck-
el. Thomas ringer till Kultur och fritid.

Malte Larsson, FUB har en son som bor pa Opalen. Varfor ar det byggt en vig
utanfor vardagsrummet? Vid det grona huset som é&r flyttat till omradet har det
byggts en vég. Vill ha svar pa ndsta mote vem som har beviljat vigbygget.

Tord Eliasson, diabetesforeningen blev sa glad nér han satt vid huvudentrén pé
stadshuset och vintade och det kom ut grupp frén en lokal och de pratade om
diabetesfragor. Det var hemtjanstpersonal som var pa utbildning.
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KTR § 27

Nasta mote
Kommunala tillgénglighetsradets arbetsutskott blir torsdag den 12 augusti
2021, klockan 13:00 via Zoom.

Kommunala tillgénglighetsradet blir onsdag den 25 augusti 2021,
klockan 08:30-12:00 via Zoom.

§28
Avslutning
Sven-Gosta Pettersson, ordférande avslutar motet.

Page 131 of 283

19 (19)



Pitea kommun Sammantradesprotokoll

Sammantradesdatum
2021-06-03

Kommunala pensiondrsradet

Plats och tid

Beslutande

Ovriga deltagare

Utses att justera

Sekreterare

Ordforande

Justerande

Forvaringsplats for
protokollet

Digitalt sammantrade via Zoom
Torsdag 3 juni kl. 09:00-12:00

Benny Edlund, PRO, vice ordforande
Christina Oscarsson, PRO

Robin Nilsson, PRO

Per-Olow Hedman, SKPF

Mona Wilsson, SPF Seniorerna

Brith Faldt, Samhallsbyggnadsnamnden
Stefan Askenryd, Kommunstyrelsen
Ellinor Sandlund, Socialnamnden

Marita Bjorkman-Forsman, Fastighets- och
servicenamnden

Helena Magnusson, avd.chef ordinart boende

Lena Enqvist, omsorgschef

Ann-Catrin Gustafsson, anhorigkoordinator
Rebecca Granstrom, TF enhetschef trafik och bygg
Maria Oberg, samhillsutvecklare

Johan Nilsson, bredbandschef PiteEnergi

Zara Berg, sekreterare

Per-Olow Hedman, SKPF

Paragrafer §35 - §48

Zara Berg

Benny Edlund, PRO, vice ordforande

Per-Olow Hedman, SKPF

Socialforvaltningen
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§ 35
Motets 6ppnande

Motet forklaras oppnat.

§36
Val av justerare

Per-Olow Hedman utses att justera dagens protokoll.

§37
Godkidnnande av dagordningen

Dagordningen godkanns.

Signatur justerare ‘ Utdragsbestyrkande
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§38
Avsidgelse som vice ordforande

Christina Oscarsson har som avsikt att avsaga sig sin vice ordforande-post i KPR.
Avsagelsen godkanns.

§39
Val av vice ordforande

Benny Edlund foreslas att viljas till ny vice ordférande i KPR.
Beslutades att valja Benny Edlund till vice ordforande.

§40

Kollektivtrafik, P-appar, nya bussbolaget samt fardtjanst RKM
Rebecca Granstrom

Skalet till nya parkeringsrutiner ar att handeln i stan har upplevt att det har funnits for lite
platser till deras kunder. Detta borjade man analysera redan 2013 - 2014. Manga har nyttjat
parkeringsplatserna privat och det ar inte tacksam for handlarna. Det ansvar vi har som
kommun &r att tillhandahalla parkeringsplatser till allmanheten.

Nar man registrerar sin parkering genom att skicka ett sms sa far man ingen paminnelse om
att avsluta tiden och parkeringstiden riknas fran da man registrerar sin ankomst via sms fram
tills att man skickar ett nytt sms och skriver avsluta, viktigt att man skriver ratt annars
fortsatter tiden att ticka. Da man skrivit avsluta sa far man ett sms tillbaka att ens parkering
ar avslutad, far man inget sadant sms bor man kontrollera sa att man har avslutat sin
parkering pa korrekt sitt. Anvander man sig av P-app far man en avisering |5 minuter innan
vald parkeringstid gar ut. For da registrerar man nar man ska aka, inte ankomst som via sms.
Pa ICA Kvantum och Stora Coop finns det dven terminaler som man kan registrera sin
parkering i. Vi vill varna om de 2 gratis parkeringstimmar som vi har i kommunen men pa
grund av dem sa ar det svart att hitta en teknisk I6sning som passar alla.

Idag gar forsta bussen och det ar en el-buss, en miljovanlig I6sning. Infrastruktur for att ladda
bussarna. Ett helt nytt varumarke - Pited stadsbuss och det ar Piteda kommun som ager

varumarket. Det kommer vara en ny grafisk profil, lekfull och rolig samt ett nytt utseende pa
bussarna. Nobina heter det nya bussbolaget och de ar vana att jobba med el-bussar. Pitea ar
nordligaste staden i Europa som kor dessa bussar till 100 %. Citylinjen blir kvar som tidigare.

All myndighetsutdvning overlats till Regionala kollektivtrafikmyndigheten. Pitea kommun har
inget ansvar for myndighetsutovningen nu. Lanstrafiken har trafikansvaret och Pitea kommun
star for ekonomin.

Signatur justerare Utdragsbestyrkande
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§41
Bredbandsutbyggnad i byarna
Maria Oberg och Johan Nilsson

Ansvariga for olika overgripande planer och strategier och bredbandsstrategin ar en del. Vi
har bra utbyggnad idag. Mal till 2025 ar att alla hushall och foretag ska ha tillgang till
bredband. | Pitea sa ar det PiteEnergi som haller i det.

Se bifogad bilaga for att ta del av Johans material.

Bilaga | - Bredband

§42
Anhorigstod
Ann-Catrin Gustafsson

Ann-Catrin borjade sin tjanst som anhorigkoordinator i april 2021. Hon ar utbildad
socionom och har innan detta jobbat pa psykiatrin i 17 ar.

Hennes uppdrag som anhdrigkoordinator ar att det ska finnas en ingang i Socialtjansten for
anhoriga, forut var det uppdelat. Det ar vad hon framst har jobbat med sen hon borjade sin
anstallning, det ska finnas tydliga vagar in. Hon har varit ute i verksamheterna for att sprida
detta. Man ska kunna vinda sig till henne for information, radgivning och vagledning. Framst

till vuxna anhoériga. Barn som anhoriga ingar inte, i alla fall inte annu, men hoppas pa utdkning.

Manga anhoriga arbetar samtidigt som de stottar en anhorig. Ann-Catrin vill nd ut till
anhoriga tidigt, innan belastningen blir for hog. Det finns ocksa ett samarbete med
primarvarden

| sarskilda fall kan man bli anstalld som anhorigvardare, men det ar valdigt restriktivt. Valdigt
specifika fall, i dvrigt svart. Inget som finns i Pitea kommun.

Den 6 oktober ar det nationella anhorigdagen.

Via denna lank kan man lasa om nationellt kompetenscentrum anhoriga (NKA):
www.anhoriga.se

4

Signatur justerare ‘ Utdragsbestyrkande
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§43
God och nira vard
Lena Enqyvist

Nara vard-omstillningen handlar om all hilso- och sjukvard. Under varen har Regionen
jobbat med en gemensam malbild med representanter fran kommunen, Regionen samt
medborgarrepresentanter. De har jobbat pa ett underlag for regionstyrelsen och
lansstyrgruppen att fatta beslut om. Man har aven jobbat ihop med Arvidsjaur, Arjeplog och
Alvsbyn.

Det handlar om att man vill komma till den somlosa varden och bygga mer pa individens
behov. Det som annu inte ar gjort ar att man ligger kvar i samma avtal som tidigare,
hemsjukvardsavtalet. Lagen och dom avtal vi har ar inte riktigt i synk med den vision man
star for, och vill komma till. Malbilden ar fortfarande valdigt visionar

§44
Statliga medel
Helena Magnusson

Se bifogad bilaga for att ta del av Helenas uppgifter.

Bilaga 2 — Statliga medel

§45
Aldreveckan

Christina Oscarsson, PRO, presenterar aldreveckan. Den ar flyttad till vecka 39 och
startdatum ar 28/9. Man far sen se hur laget ser ut med pandemin i september.

Aldreveckans schema:
e Tisdag 28/9 Ulf Carlsson eller Anders Nystedt
e Tisdag 28/9 Charlotte Lundmark — kroppssprak
e Onsdag 29/9 Biblioteket informerar samt konsumentradgivning
e Torsdag 30/9 Bowling, boule och lunch
e Fredag 1/10 Pubkvill pa Lemon Tree med mat och dryck
Underhallning: Staffan Lundstréom och Lars-Ake Aldrin

Lokaler som det pratas om ir Folkets hus i Munksund samt IOGT i Ojebyn. Bida lokalerna
gar att ta sig till med buss. Onskvirt om man fir dka gratis buss dessa dagar. Féreningarna vill
att kommunen skoter det praktiska med annonsering.

5

Signatur justerare Utdragsbestyrkande
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§46
Fragor fran foreningarna

Det kommer upp en fraga gillande vart man kan vinda sig om man inte har rad med
vardkostnader samt sjukresor. Ingen har ett direkt svar pa fragan forutom man kan prova
vanda sig till Socialtjansten och kolla vad som galler kring ekonomisk stottning.

§47
Namnderna har ordet

Fastighets- och servicenaimnden

Nytt sarskilt boende for adldre pa Stromnasbacken. Boendet kommer att heta Skogsgarden.
Fastighets ar involverade i byggnationen.

Gillande maten sa har man tillsammans med Socialnimndens ordférande beslutat att i
samverkan mita matsvinn pa SABO for ildre. En brukarenkit ska genomforas efter

sommaren gallande maten. Det ar samma enkat som Lulea kommun har anvant sig av.

Stad har haft ett mycket bra samarbete med Socialtjansten kring skyddsutrustning under
pandemin. Ingen stor smittspridning inom lokalvardarna.

Marita ska kolla vad de kan bidra med under aldreveckan.
Samhaillsbyggnadsnamnden

De ar ett otroligt tryck just nu. Forra aret var det rekord i bygglov till f6ljd av pandemin. Nu
ar det en okning pa 40 % fran forra arets rekord.

60 miljarder kronor till Markbygden och vindkraften. Klimatomstallning.
Det finns ett 70-tal forfragningar om etableringar i kommunen. Ungefar 10 % blir det nagot
av. Det pagar ett intensivt arbete med att fa bostider och verksamheter. Det kostar att vixa.

Man tittar pa omradet stadsutveckling oster, dar Stromnasbacken ligger.

Det jobbas med en oversiktsplan 6ver Ojebyn. Kopplat till skolomradet och runt i kring dar.
Bostader och andra verksamheter. Centrum-fortatning.

Brith ska prata med Rebecca Granstrom gillande gratis-buss for de aldre under aldreveckan.

Signatur justerare Utdragsbestyrkande
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Kultur, park- och fritidsnamnden
Ingen fran kultur, park- och fritidsnamnden deltog.
Kommunstyrelsen

Det som ar pa gang ar budget och VEP 2022. Verksamhetsplan 2023-2024.
Budget kommer upp mandag 7 juni i Kommunstyrelsen.

Stor framtidsanda, Norrbotten och Vasterbotten kommer att vaxa. God framforhallning.
Munksunds 5:an ska bargas.

Socialndmnden

Just nu ar det inga Covid-smittade boenden. Gravid personal far inte jobba fran och med
vecka 20 i sin graviditet vilket staller till det med personal, brist pa sjukskoterskor. | dvrigt
bra.

Det nya sarskilda boendet for aldre, Skogsgarden kommer att ha 80 platser. 40 platser ar
redan tingade av de boende som kommer fran Munkberga och flyttar in dar i stillet, sa 40

nya platser kan man siga. 140 stycken boendeplatser till kommer att behdvas till ar 2029.

| september 6ppnar Hortlaxgarden upp sin avdelning som de har haft stingd pa grund av
renovering. Det handlar om|5 platser.

Motion om fria arbetsskor till personal avslogs men i stillet har de fatt statliga pengar sa att
arbetsskor till personal kommer till hosten.

Anstrangd ekonomi, minus 50 miljoner kronor.

§48
Ovriga fragor

Benny Edlund onskar att Annika Risberg ska delta i kommande sammantrade for att prata
om vald i ndra relationer. Det ar dven onskvart att fackforbundet Kommunal deltar och
pratar om hur de har sett pa pandemin.

Motet avslutas.

Signatur justerare ‘ Utdragsbestyrkande
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Kommunala pensiondrsradet
2021-06-03

Kort om PiteEnergi och PiteEnergi Bredband

Mal bredband

Nuldge utbyggnad

Utbyggnad framat, bredbandsstod
Fragor
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PiteEnergi Bredband |

» Byggnadsstart
" Antal anstiillda 12
Hushall i kommunen 21 194

_ Tillgang till 100 Mbps 82% (95%)

Anslutna i ndéitet 17 300 (20 100)

Investerar 20-25 mkr/ar



Pited kommun

Bredbandsstrategi 2021 - 2025
Verksamhetsplan
2021-2025

for
PiteEnergi Bredband

| Dokumentnamn | Dokumenttyp [ senast reviderad | Besiutsinstans |

Malet dr att Pited ska ha en vil fungerande digital infrastruktur vilket 6kar méjligheterna for

tillvixt, konkurrenskraft och innovationsférmaga. Satsningen pa bredband ska fortsatt
utvecklas.

Senast ar 2025 ska alla hushall och foretag 1 kommunen ha tillgang till bredband:
= 98 % av alla hushall och foretag ska ha tillgang till 1 Gbit/s.

= 1,9 % av alla hushall och foretag ska ha tillgang till 100 Mbit/s.
0,1 % av alla hushall och foretag ska ha tillgang 11l 30 Mbit/s.
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Sverige helt uppkopplat 2025
- en bredbandsstrategi

Ar 2020 bor 95 procent av alla hushdll och féretag
ha tillgdng till bredband om minst 100 Mbit/s

Ar 2023 bér hela Sverige ha tillgéng till
stabila mobila tjdnster av god kvalitet

Ar 2025 bér hela Sverige ha
tillgéng till snabbt bredband
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Nulage 2020-10
PTS Bredbandskartlaggning.
hitps://bredbandskartan.se/ -

Vad betyder firgerna? 0-10 9% 10-40 % . 40-55 % 55-95 % 95% eller mer



https://bredbandskartan.se/

Nulage 2020-10
PTS Bredbandskartlaggning

Totalt

Lénskod Ldn
Kommunkod Kommun

25 Norrbottens ldn

133748

Tillgang till fast
bredband om minst
100 Mbit/s (faktisk

hastighet)

80,07% 70,16%)

Tillgang till fast bredband om
minst 1 Ghit/s, eller fiber i
absoluta ndrheten (obs!
inkluderar samma tekniker
som 100 Mbit/s)

020

90,15% 80,98%|

Arjeplog
Arvidsjaur
Boden
Gallivare
Haparanda
Jokkmaokk
Kalix
Kiruna
Luled
Pajala

1627
3676
15186
10274
5220
2709
8520
12023
41209
3357

57,47%
72,17%
83,80%
83,04%
62,26%
67,00%
70,63%
84,22%
87,71%
62,35%

49,71%|
58,85%|
71,32%
73,96%
50,28%)
64,87%
59,11%|
72,39%
80,65%,
52,03%,

68,16%
87,81%
90,54%
86,80%
80,75%
79,92%
83,36%
90,55%
96,21%
68,54%

57,08%)
75,26%
78,90%
79,67%
66,42%
79,01%
70,02%
79,85%
91,71%,
59,06%|

Pited

21154

81,59% 76,14%

94,84% 89,22%)

Alvsbyn
Overkalix
Overtorned

4308
1899
2546

976

60,79%
55,08%
72,19%

46,63%
49,80%
70,70%

83,40%
74,62%
84,17%

64,42%
64,49%
79,61%

Totalt riket

4972 695

1176 917

86,77% 82,49%)

95,28% 91,48%)

Page 1

Glesbygd

Lanskod Lin

Kommunkod  Kommun

25 Norrbottens lin

Tillgang till fast
bredband om minst
100 Mbit/s (faktisk

hastighet)

020
3 Arbetsstille
30,41% 34,28%;

Tillgdng till fast bredband om minst
1 Gbit/s, eller fiber i absoluta
ndrheten (obs! inkluderar samma
tekniker som 100 Mbit/s)

39,79%!

Arjeplog
Arvidsjaur
Boden
Gallivare
Haparanda
Jokkmokk
Kalix
Kiruna
Luled
Pajala

6,67%
20,14%
27,81%
35,09%
22,67%
26,91%
10,22%
26,88%
43,50%
19,25%

9,30%]
24,21%,
33,22%
33,51%,
25,44%
36,33%
12,76%,
32,51%
46,86%
23,18%

9,63%)
28,68%
35,68%
37,73%
38,04%
38,75%
13,44%
37,47%
53,30%
29,50%

Pited

53,39% 57,67%

65,22%

Alvsbyn
Overkalix
Overtorned

723
568
ar7

12,45%
15,85%
36,27%

15,03%
17,72%,
44,55%

18,16%
27,63%
54,79%

Totalt

450 853

54,83% 61,40%

70,59%!

Tatbebygg

Lanskod Lén
Kommunkod Kommun

25 Norrbottens ldn

2020

Hushall
119422

Arbetsstillen
25 616

Tillgéng till fast
bredband om minst
100 Mbit/s (faktisk

hastighet)
2020
Arbetsstillen
81,40%]

Hushdll
86,02%

Tillgéng till fast bredband om minst
1 Gbit/s, eller fiber i absoluta
nérheten (obs! inkluderar samma
tekniker som 100 Mbit/s)

2020
Arbetsstillen
93,88%

Arjeplog
Arvidsjaur
Boden
Gallivare
Haparanda
Jokkmokk
Kalix
Kiruna
Luled
Pajala

1177
3095
13 604
9251
4382
2133
7483
11171
38954
2188

391
784
2485

669
807

2509

663

76,89%
81,94%
90,31%
88,35%
69,83%
77,82%
79,01%
88,60%
90,27%
85,37%

80,82%
75,64%
84,39%
82,03%
65,02%,
75,09%
74,53%
80,07%
86,20%
78,88%

93,61%
97,83%
93,72%
38,04%
83,26%
93,43%
28,85%
88,00%
98,01%
86,58%

Pited

18993

84,85% 82,38%

97,32%

2560 Alvsbyn
2513 Overkalix

A 231§ nQDvertarned

3585
1331
2069

752
402
673

70,54%
71,83%
80,47%

66,76%,
76,37%
82,47%

93,88%

O 2%kt Riket

4521842

89,96% 88,04%




Utbyggnad 2021

Borgarudden

Faron - Farovigen, Vettingen
Granndissldtten

Jdvre Brannland

Palmark - Lakaforsviigen
Langnds/Kyrkbyn (bidragsprojekt)
Svartndisudden - Sanaviigen
Smaskdrsudden

Tingsholmen

Kilen Sjulnds
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Abgtid
bokecbféinkscum

Bredbandsstod 2021

2291

* PTS har fatt regeringens uppdrag att utlysa
bredbandsstod och fordela totalt 1,6 miljarder

* Norrland: 482 706 000 kronor har utlysts
* Svealand: 558 483 000 kronor har utlysts
* Gotaland: 490 811 000 kronor har utlysts

* De ndtbyggare som vill kan s6ka medel fér sina
projekt

* PiteEnergi kommer att séka medel i samrad
med Pited Kommun.

https://pts.se/sv/bransch/internet/bredbandsutbyggnad/bredbandsstodﬂﬁ%%%%?@dansokan-2021



Johan Nilsson
Johan.nilsson@piteener
0911-648 23
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Externa medel

Amne Myndighet Diarienummer Summa Rekvirerad Ansoksdatum Ansvar/Konto Bekriftelse

Motverka ensamhet bland dldre och dokad
kvalitet - demenssjukdom Socialstyrelsen 2777 861 CW 2020-04-21

Habiliteringsersattning 2020 Socialstyrelsen 1610557 CW 2020-04-22

Starkt bemanning inom den sociala barn-
och ungdomsvarden Socialstyrelsen 504 647 CW 2020-04-22

Starka insatser for barn och unga med

psykisk ohdlsa Socialstyrelsen 336432 CW 2020-04-22
Vald i néra Socialstyrelsen 299 609 CW 2020-04-22
Vald i néra Lansstyrelsen ref 3743-2020 766 000

2020-09-17
Aldreomsorgslyftet Socialstyrelsen 2084 355 CW 2020-09-17
Teknik, kvalitet, effektivitet med den 2020-06-26
aldre i fokus Kammarkollegiet 726 571 CW 2020-06-30
Motverka konsekvenser av isolering 2020-08-13
(teknik) Kammarkollegiet 135348 CW 2020-08-18
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Ekonomiskt stod till féljd av covid-19 (HSL
och socialtjanst)

Ekonomiskt stod till féljd av covid-19 (HSL
och socialtjanst)

Psykisk halsa. OK mellan stat och SKR

Kompetensutveckling HSL

Krisstod, samtalsstod, traumastod till
personal inom aldrevarden pga covid.

Socialstyrelsen

Socialstyrelsen

Kommunférbundet
Norrbotten

Kammarkollegiet

Socialstyrelsen

Del 1, feb - aug 16 941 687
Del 2, sept - nov 5716 047
2020-11-16
480691 CW
2020-09-15
$2020/06722/FS 135095 CW
595 938
33110838
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Beslut 2020-11-
27, 15 489 686
2020-08-28/CW kr.

Beslut 2021-02-

2020-11-26/CW 15,7 168 048 kr.

Skickat till

ekonomerna

som fakturerar

Komforb Norrb.
FR 5011 Christer
Grahn

2020-08-28

2020-09-15



Aterrapportering Anteckning Medlen har anvants till

E-post 8/2 + vanligt brev Instruktion for aterrapportering i mail den
med underskrift av 12/1. Skickat till MJ. Jag hjilper. Senaste
socialchef den 9/2 rapporteringsdag 28/2 2021.
Instruktion for aterrapportering i mail den
20/1. Skickat till Monika + dv-chefer
samma dag. Senaste rapporteringsdag
2021-03-01 5/3 2021
Instruktion for aterrapportering i mail den
14/12. Skickat till TB. Senaste
2021-02-04 rapporteringsdag 5/2 2021.
Instruktion for aterrapportering i mail den
7/12. Skickat till TB. Senaste
2021-02-12 rapporteringsdag 15/2 2021
Instruktion for aterrapportering i mail
1/2. Skickat till TB. Senaste
2021-03-29 rapporteringsdag 31 mars 2021.
OBS! Medlen utbetalas
efter insatsens Beslut Lansstyrelsen 2020-05-05
genomfdrande Genomfdérande maj 2020 - juni 2021
Instruktion for aterrapportering i mail den
1/2. Skickat till Ewa KS, Helena,
Magdalena, Emelie. Senaste
rapporteringsdag 15 mars 2021. Ewa tar
ansvar for aterrapporteringen.
Instruktion skickad till Klara 8/2. Senaste
rapporteringsdag 31/3.
Ingen aterrapportering eller aterbetalning
kravs
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Senast 2021-03-15 Inskickat!

Senast 2021-03-15 Inskickat!

Avvaktar, mail TB 26/6
helena.asklund@kfbd.se

Ingen aterrapportering eller aterbetalning
kravs

Previa har fatt ett uppdrag att komma med en
Pengarna utbetalas per automatik, utan  offert pa en utbildningsinsats for enhetschefer
ansokan. De kommer till samma konto samt uppligg/metod for att kunna ta samtal i
som rad 3 -motverka ensamhet.... arbetslagen/mail fran Helena M
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Externa medel

Amne Myndighet
Teknik, kvalitet och effektivitet med den
dldre i centrum Kammarkollegiet
Aldreomsorgslyftet
Aterhamtningsbonus for vard- och
omsorgspersonal

Socialstyrelsen

Motverka ensamhet bland dldre och
okad kvalitet - demenssjukdom Socialstyrelsen
Sakerstalla god vard & omsorg om dldre Socialstyrelsen
Habiliteringsersattning

Ekonomiskt stdd till verksamheter inom
hélso- och sjukvard och socialtjanst till
foljd av covid -19

Subventioner for

Socialstyrelsen

familjehemsplaceringar
Vald i ndra
Personligt ombud 2021

Socialstyrelsen
Socialstyrelsen
Lansstyrelsen

Diarienummer Summa Rekvirerad
720 266 2021-02-09/CW

16 306 077 2021-03-12/CW

2924 760
19218 820 2021-05-11/CW
1636069 2021-05-11/CW
Ansdkan
730092 2021-05-11/CW

279 635 2021-05-11/CW
1213590 kr Av Gunilla

Page 154 of 283

Senaste ansok-
ningssdatum

2021-11-01

2021-04-30



Stimulansmedel pyskisk halsa

Totalsumma 1 219 427 kr som ska

fordelas pa "Kunskapsbaserad och sédker

hélso- och sjukvard och socialtjanst" 406

476 kr och "Utvecklingsinsatser" 812

951 kr Socialstyrelsen

Oka specialistunderskéterske-
kompetens Socialstyrelsen

Minska andelen timanstallningar Socialstyrelsen

Utokad bemanning av sjukskoterskor pa
sarskilda boenden Socialstyrelsen
Nara vard

1219427 2021-01-21/GG

77 036

8 851 025

4418 864
4 809 145
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Ansvarig chef Ansvar/Vht Bekraftelse Aterrapportering  Anteckning

Magdalena Jonsson 517 2022-03-31
Anvisning for aterrapportering skickas ut i
Helena Magnusson 516 Beslut 2021-03-22 2022-03-15 borjan av 2022
Helena Magnusson 516 Regeringsforslag 10 mars
Magdalena Jonsson 517 vht

5960, projekt 37871

Intern budget Beslut 2021-05-17
Monica Wiklund Holmstrom 518

Emelie Nilsson, Malin Wikstrém Slag Handlar om kostsamma transporter pga
026 covid. Ingen ansdkan!

Tomas Backestrom 515 Beslut 2021-05-12

Tomas Backestrom 515 Beslut 2021-05-12

Gunilla Grangyvist Beslut 2021-05-17 3 tjanster

Page 156 of 283



Gunilla Granqvist + arbetsgrupp
51521 5940

Regeringsbeslut 2021-05-27. Fokus pa vard
och omsorg om aldre och vard och omsorg
om personer med demenssjukdom

Regeringsbeslut 2021-05-27.
Prestationsbaserad stod for att minska
andelen timanstallningar inom kommunalt
finansierad vard och omsorg om éldre.
Prestationsbaserat.

Regeringsbeslut 2021-05-27.
Prestationsbaserade medel till kommuner
som utdkat bemanningen av
sjukskoterskor pa sarskilda boenden. |
uppdraget ingar dven att bedéma vad som
anses vara god bemanning.
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Medlen anvands till

Monica: Aktivitetsbaserad teknik 50000  Magdalena:
BPSD 100 000, Servicevardar guldkant 600 000,
Handledning 220 000, Utbildning Sylviahemmet 390 000,
Filmer Pited 150 000  Christer: Utbildning ssk
Sylviahemmet 300 000, Helena: IT-kompetens for dldre
150 000, Utbilnding personal dagverksamhet och samvaro
200 000, BPSD 100 000, Utbildning bemd&tande 550 000
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Externa medel

Amne Myndighet Diarienummer Summa Rekvirerad Ansoksdatum Ansvar/Konto Bekriftelse
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Aterrapportering  Anteckning
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Kost- och servicenamnden Sammantradesdatum

% Pitea kommun Protokollsutdrag
2021-06-17

§ 22

Avvikelserapportering Ojebyns produktionskdk tertial 1, 2021
Diarienr 21 KSN6

Beslut

Kost- och servicendimnden godkénner redovisningen avseende perioden 2021-01-01 --
2021-04-30.

Kost- och servicendamnden uppdrar till Méltidsservice att, vid behov, I6pande vidta atgéarder
med anledning av inkomna avvikelserapporter.

Socialndmnden, Luled kommun delges redovisningen.

Socialndmnden, Pited kommun delges redovisningen.

Arendebeskrivning
I februari 2019 startade Kost- och servicendmnden sin verksamhet som omfattar produktion
av mat till ordinért boende i Pited kommun och socialtjdnstens verksamheter 1 Lulea kommun.

Ett system for rapportering av avvikelser finns, en gemensam e-tjénst, dar berorda i respektive
kommun dokumenterar intrdffade avvikelser. Avvikelserna ar underlag for

kvalitetsforbéttringar inom respektive forvaltning.

Det finns system for aterkoppling och dialog pé alla nivaer mellan socialtjdnsten i respektive
kommun och Fastighets- och serviceforvaltningen.

Beslutsunderlag
e 2021 T1 Avvikelser méaltidsleveranser sammanstéllning KSN 1.0

Paragrafen dr justerad

Signatur justerare ‘ Utdragsbestyrkande

PBggel 66283



Pitea kommun Datum
2021-05-17

Sammanstillning avvikelserapporter Ojebyns produktionskok,
Kost- och servicenamnden

Inrapporterade avvikelser rorande produktion av mat till ordinart boende i Pited och Luled kommun
samt sarskilt boende i Luled kommun under forsta tertialet 2021 redovisas i denna rapport.

Sammanstillning 2021

80

[ |
60
St 40 =@=2020
=f=2021
20
0
Tertial 1 Tertial 2 Tertial 3

Under tertial 1 rapporterades 70 avvikelser, vilket ar betydligt hogre dn motsvarande period
foregaende ar. | tabell nedan har inkomna avvikelser sorterats utifran kategori.

Resultat tertial | 2021

40
35
30
25
St 20
1s 1 202171
10 - 2021712
5 - I I 2021 T3
0 - — - T T T T T T )
%Qf) Q*% N @a P «-\8’& ‘9\\0
Bestallning: Bestallning/avbokning enligt 6verenskommelse
Hygienkrav: Boxar, vagnar och kantiner uppfyller inte hygienkraven
Leverans: Fel vara skickad/utebliven/returnerad
Matkvalitet: Fel temperatur, fel konsistens.
Paketering: Trasig forpackning
Tidsavvikelser: For tidig/for sen leverans
Ovrigt: Kryddning, utseende
Synpunkter: Egna synpunkter
Postadress Bestksadress Telefon Telefax E-post Webbadress

941 85 PITEA Stadshuset 0911-69 60 00 Page 162 of 283 www.pitea.se



2021-05-17

Inkomna avvikelser avser framfor allt leverans och bestillning. Aven omradena matkvalitet, hygien
och 6vrigt har erhallit rapporterade avvikelser. Ingen synpunkt har rapporterats. 57 avvikelser avser
normalkost, 10 avvikelser ror specialkost och 3 avvikelser ar inte matrelaterade. Nedan aterges vad
avvikelserna avser inom respektive omrade.

e leverans avser utebliven och felaktig leverans. 4 avvikelse avser specialkost, 6vriga
normalkost.

e matkvalitet avser olika avvikelser; felaktig konsistens, frammande foremal i maten, enformig
kost och fel kost. Alla avvikelser avser normalkost.

e Dbestdllning avser avbokningar som inte fungerat, fel vid bestallningar, uteblivna
bestallningar och sen inregistrering av nya kunder i kostdatasystemet. 12 avvikelser avser
normalkost, 2 avvikelser avser specialkost och 3 avvikelser ar inte matrelaterade.

e Ovriga avvikelser avser brand mat, felaktigt datum, ben i fisk, ben i bondsoppa, sma laxbitar
och makaronernas konsistens. 1 avvikelse ror specialkost 6vriga rér normalkost.

Inskickade avvikelser per verksamhet 2021-01-01-2021-04-3 |

Antal Berorda
levererade Antal portioner
Produktions portioner  Avvikelser
Kok Verksamhet %  Avslutade

Ojebyn Ordinart boende
Pitea

Ordinart boende 43029 0 0| 0,00 0
Lulead

Sarskilt boende 205 889 69 665 | 0,32 69
Lulea

Totalt 266 151 BEET R

Antalet inskickade avvikelser var totalt 70 under tertial 1. | ovanstaende tabell aterfinns "Berérda
portioner”, i avvikelserapporten ska antal portioner som avvikelsen avser anges. Inkomna avvikelser
ror 0,25 % av producerade portioner. | tabellen dterges antal avslutade drenden under tertialet.

Atgard

Maltidsservice arbetar aktivt for att leveranserna ska vara kompletta och att maten ska vara
naringsriktiga, kvalitetssakrade och valsmakande. Avvikelser som ror specialkost ar prioriterat.
Avvikelser som rapporteras diskuteras med berord personal for att patala, utreda och undvika
dessa i framtiden.

Ny rutin angaende synpunkter avseende menyn och receptarbetet faststallts under tertial 1 for
maltidsservice och féljande atgarder har skett;

e Genomfort ny leveransrutin

e Ny rutin och meny for ersattningsratter specialkost

e Beredskapsplan vid hog sjukfranvaro

e Reklamerat fraimmande foremal i livsmedel till grossisten

2(3)
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2021-05-17
Utredning om forutsattningar och majlighet att inféra mottagande avdelning pa etiketter planeras
starta under tredje kvartalet 2021.

Analys

Atgarder vidtas |6pande for att sikerstélla bestallningar, tryggt och sakert flode i koket samt
markning och packning. Antalet inrapporterade avvikelser har dkat i relation med tidigare
rapporter, framfér allt rérande bestillning. Aven andelen berérda portioner har ékat i jamforelse
med tredje tertialet 2020, men ligger fortsatt pa en |ag niva da brister rapporterats for 0,25% av
producerade portioner.

Avvikelserna rorande leverans har 6kat i relation till 2020 och ar fortsatt den kategori som erhaller
flest avvikelser. Merparten av avvikelserna beror pa den manskliga faktorn, inga strukturella brister
har uppmarksammats. Befintliga rutiner har gatts igenom och reviderats. Andelen avvikelser
bedoms ligga pa en 1ag niva.

Avvikelser rérande bestallning har dkat i relation till tidigare redovisningar. Det ror avbokade
bestallningar som inte fungerat men dven att leveranser uteblivit eller blivit fel. Nagra avvikelser
beror p& den hart anstrdngda situationen i Ojebyns produktionskdk under ett Covid utbrott.
Personalstyrkan ar nu ater pa normal niva vilket bidrar till Iagre arbetsbelastning och minskad risk
for avvikelser. Avvikelserna har diskuterats i berérda personalgrupper.

Antalet avvikelser rérande matkvalitet har 6kat i relation till tidigare redovisningar, men ar fortsatt
pa en relativt 1ag niva. Avvikelserna bedéms inte vara systematiska da de ror olika matratter. Vi
bedomer utifran avvikelserapporterna och det positiva resultatet fran genomford enkét vid Luleds
vard- och omsorgsboenden att matkvaliteten &r bra.

Ovriga kategoriers avvikelser ar f& och visar inte pd ndgon systematisk avvikelse utan dr mer att
betrakta som tillfalligheter.

Helena Lundberg
Kostchef
Maltidsservice

33)
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Fastighets- och servicenamnden Sammantradesdatum

% Pitea kommun Protokollsutdrag
2021-06-15

§ 31

Revidering kostpolitiska riktlinjer
Diarienr 21FSN23

Beslut
Fastighets- och servicendmnden antar forslag till reviderade kostpolitiska riktlinjer.

Fastighets- och servicendmnden uppdrar till Maltidsservice att, under 2021, i samverkan med
Socialtjansten genomfora mitning av matsvinn pa sirskilda boenden i kommunen samt
genomfora en enkdtundersdokning om attityder till maten pa sirskilda boenden.

Socialndmnden och Barn- och utbildningsndmnden delges de kostpolitiska riktlinjerna.

Arendebeskrivning

Kostpolitiska riktlinjer beror alla barn/elever som deltar i kommunens forskola, skola och
gymnasieskola samt dldre som bor pa sérskilda boenden. Riktlinjerna ger uttryck for
Fastighets- och servicendmndens overgripande viljeriktning och ambitionsnivé vad géaller
kvaliteten pa mat, mathantering och service. Det gemensamma malet &r att barn och &dldre ska
4 néringsriktiga, kvalitetssidkrade samt vilsmakande matrétter.

For att tydliggora styrning och ledning av maltidsservice verksamhet har forslag till
reviderade kostpolitiska riktlinjer tagits fram med utgdngspunkt i Livsmedelsverkets
maéltidsmodell. En modell som anvénds for att skapa méltider av hog kvalitet utifrén ett
helhetsperspektiv. Livsmedelsverkets maltidsmodell har utvecklats utifran teoretiska modeller
for méltidskvalitet samt praktiska erfarenheter. Modellen utgér frén sex olika delar; god,
sdker, naringsriktig, hallbar, trivsam och integrerad.

Fastighets- och servicenimnden har den 12 mars 2020 bjudit in ledaméter fran Barn- och
utbildningsndmnden samt Socialndmnden till ett gemensamt seminarium dér nuvarande och
ett tidigare forslag till reviderade kostpolitiska riktlinjer presenterades och diskuterades.
Diskussionen ingar som en del i underlag till detta forslag.

Elevrad vid kommunens grundskolor och Strombacka gymnasium har under viren 2021 fatt
besvara fragestillningar rérande fyra av de sex delar som ingar i livsmedelsverkets
maéltidsmodell. Fragorna rorde delarna god, hallbar, trivsam och integrerad. I forslag till
reviderade kostpolitiska riktlinjer ingér dven resultatet fran enkdten som underlag.

Yrkanden

Marita Bjérkman Forsman (S): Tilldgsbeslut: Fastighets- och servicenimnden uppdrar till
Miiltidsservice att, under 2021, i samverkan med Socialtjdnsten genomfora mitning av
matsvinn pé sdrskilda boenden i kommunen samt genomfora en enkdtundersokning om
attityder till maten pa sérskilda boenden.

Marita Bjorkman Forsman (S): Socialnimnden och Barn- och utbildningsndmnden delges de
kostpolitiska riktlinjerna.

Signatur justerare ‘ Utdragsbestyrkande

PBggel 6562283



Pitea kommun Protokollsutdrag

Fastighets- och servicenamnden Sammantradesdatum
2021-06-15

Propositionsordning
Ordforanden stiller proposition och finner att det endast finns ett forslag till beslut vilket blir

namndens beslut.

Paragrafen dr justerad

Signatur justerare Utdragsbestyrkande

PBggel 862283



s | Pitea kommun

Kostpolitiska riktlinjer

Dokumentnamn Dokumenttyp Faststélld/upprattad Beslutsinstans
2013-10-18 Teknik- Fastighets- och
Kostpolitiska riktlinjer Riktlinjer och servicenimnden servicenimnden
Dokumentansvarig/processéagare | Version Senast reviderad Giltig till
Kostchef Helena Lundberg 4 2021-06-15 §31 Tills vidare
Dokumentinformation Innehéller riktlinjer for méltidsservice arbete med att styra

verksamheten mot uppsatta mal och att tydliggéra maltidsservice
uppdrag for kommunens innevanare, personal, leverantérer samt
matgdster i forskola, skola och omsorg.

Dokumentet galler for Maltidsservice
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Pitea kommun

Uppdrag
Miiltidsservice har som huvuduppdrag att, inom givna ekonomiska ramar, producera och
leverera maltider till kommunens kdrnverksamheter, som forskola, skola och omsorg. Férutom

ndringsriktiga, ska vi ocksa leverera vilsmakande maltider av god kvalité som ir
kvalitetssékrade.

Vi arbetar professionellt i enlighet med myndigheters rdd och rekommendationer och vi utgar
frén etiska och miljoméssiga vérderingar. Enligt skollagen ska elever i grundskolan erbjudas
néringsriktiga skolmaltider av bra kvalité. Barns réttigheter regleras i barnkonventionen som
sedan 2020 dr lag. Méltidsservice arbetar aktivt med att ta hinsyn till barnperspektivet. Barns
rétt till inflytande och delaktighet i fragor som rér dem jobbar vi med i dialog med barn och
pedagoger, via olika undersokningar, riktade aktiviteter och genom en kanal dir de har
mojlighet att skicka in synpunkter. Vi genomfor ocksa dialoger med &ldreomsorgen och via
olika undersokningar far vi veta vilka synpunkter de dldre har pa maten.

Syfte

Syftet med de kostpolitiska riktlinjerna ar att ge uttryck for kommunens Gvergripande
viljeriktning och ambitionsniva vad géller kvaliteten pd mat, mathantering och service.
Riktlinjerna ska vara vigledande for att sékerstélla kvalité och fungera som stod for
verksamhetsplanering, uppfoljning och utvérdering.
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Pitea kommun

Maltidsmodellen

En méltid 4r mer &n bara maten pa tallriken. Darfor har livsmedelsverket tagit fram
maltidsmodellen, en modell som anvinds for att skapa méltider av hog kvalitet utifran ett
helhetsperspektiv. Modellen utgér fran sex olika delar vilka syns nedan.

INTEGRERAD

NARINGS-
RIKTIG

Maltidsservice ska arbeta enligt maltidsmodellen och ska bidra till de olika delarna enligt
nedan;
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Goda maltider

Maten ska vara vélsmakande

Menyn ska vara varierad och dagligen erbjuda flera alternativ
Salladsbuffén ska vara varierad och presentera ett brett utbud

Vid menyplanering ska hénsyn tas till matgisternas behov och synpunkter

Sakra maltider

Lagar, forordningar och livsmedelsverkets foreskrifter ska foljas

Alla kok ska ha ett fungerande system for egenkontroll

All personal ska ha tillgéng till stod och regelbunden kompetensutveckling inom
specialkost, hygien och egenkontroll

All personal ska kunna ge information om matens innehall inklusive eventuella
allergener

Specialkost och konsistensanpassad kost ska erbjudas personer som av medicinska skal
inte kan eller bor dta frén ordinarie utbud enligt intyg fran ldkare, sjukskoterska eller
dietist.

Naringsriktiga maltider

Maltidernas innehall ska folja de nationella riktlinjerna for respektive malgrupp

Ett brett och varierat utbud ska erbjudas for att tilltala samtliga matgéster
Maltidsservice ska verka for val av hdlsosamma livsmedel vid livsmedelsupphandlingen
Néringsriktigheten ska utvérderas regelbundet, exempelvis genom SkolmatSverige och
ndringsberdkning

Maltider som erbjuds ska ldgga grunden till goda matvanor

Miljosmarta maltider

Minska matsvinnet
Framja lokalproducerade livsmedel
Vid menyplanering och inkdp framst vélja livsmedel med sa liten klimatpaverkan som
mojligt, exempelvis

o Vilja certifierade fiskar och skaldjur for att frimja hallbart fiske

o Vilja frukt och gront efter sdsong
Maltidsservice ska dagligen erbjuda minst ett vixtbaserat lunchalternativ
Personalen ska f4 information/inspiration rérande hallbara méltider
Vegankost ska erbjudas till de som efterfragar detta. Barn i férskola och grundskola
behover ett godkdnnande fran vardnadshavare
Minska andelen hel- och halvfabrikat och laga s& mycket mat som mojligt frin grunden
Vid livsmedelsupphandling verka for att leverantdrer av nirodlade, lokalproducerade
och svenska produkter kan ldgga anbud
Vid livsmedelsupphandling verka for att upphandla kott som uppfyller svenska krav pé
djurskydd
Vid livsmedelsupphandling frimja rattvisemérkta livsmedel
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Trivsamma maltider

e Personalen ska vara serviceinriktad och ge matgisterna ett gott bemotande

e Verka for att ge matgésterna en naturlig och positiv instéllning till mat

e Matritterna ska presenteras pa ett trevligt och inbjudande sétt for att locka till dtande
e Information om utbud och innehall ska finnas tillgdnglig for alla

Integrerade maltider

e Maltidsservice ska ha ett gott samarbete med kdrnverksamheterna

e Matgister ska ges mdjlighet att uttrycka sina asikter gidllande maten

e Matgaster ska ha inflytande pa mat och servering genom dialog med vara malgrupper
arligen
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Fastighets- och servicenamnden Sammantradesdatum

% Pitea kommun Protokollsutdrag
2021-06-15

§ 32

Avvikelserapportering maltidsservice tertial | 2021
Diarienr 21 FSN8

Beslut

Fastighets- och servicenimnden godkinner redovisningen avseende perioden 2021-01-01--
2021-04-30.

Fastighets- och servicenimnden uppdrar till Maltidsservice att, vid behov, 16pande vidta
atgdrder med anledning av inkomna avvikelserapporter.

Socialndmnden delges redovisningen.

Barn- och utbildningsndmnden delges redovisningen.

Arendebeskrivning

2014-01-01 tog Fastighets- och serviceforvaltningen dver sammanstéllningen av
avvikelserapporter enligt verenskommelse mellan Socialtjdnsten och Fastighets- och
serviceforvaltningen. Kost- och servicenimnden redovisar avvikelser rorande ordinirt boende
frdn och med 1 januari 2019 pé grund av ny politisk organisation.

Avvikelserna ska utgora underlag for kvalitetsforbattringar inom respektive forvaltning. Det

finns ett inarbetat system for dterkoppling och dialog pé alla nivaer mellan Socialtjansten och
Fastighets- och serviceforvaltningen.

Beslutsunderlag
e 2021 T1 Avvikelser méaltidsleveranser FSN

Paragrafen dr justerad

Signatur justerare ‘ Utdragsbestyrkande

PBggel 7261283



Pitea kommun Datum
2021-05-20

Sammanstallning avvikelserapporter maltidsservice, Fastighets-
och servicenamnden

Inrapporterade avvikelser forsta tertialet 2021 rérande produktion av mat till forskola, skola, vard-
och omsorgsboende samt rorande slutberedning av mat i forskola och skola redovisas i denna
rapport.

Avvikelser produktionskok

Sammanstillning 2021, produktionskok
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90 avvikelser rapporterades under tertial 1 ar 2021, vilket var 65 farre an foregaende ar. En
minskning av inrapporterade avvikelser har skett vid samtliga produktionskok i relation till forsta
tertialet 2020, storsta minskningen ror Norrfjardens produktionskok.

Resultat tertial | 2021, produktionskok
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Bestallning: Bestallning/avbokning enligt dverenskommelse
Hygienkrav: Boxar, vagnar och kantiner uppfyller inte hygienkraven
Leverans: Fel vara skickad/utebliven/returnerad

Matkvalitet: Fel temperatur, fel konsistens.

Paketering: Trasig férpackning

Tidsavvikelser: For tidig/for sen leverans

Ovrigt: Kryddning, utseende

Synpunkter: Egna synpunkter

Kategorierna matkvalitet och leverans erhaller flest avvikelser. Av totalt inkomna avvikelser avser
55 % normalkost och 45% specialkost. Med hansyn till berérda portioner avser 88 % normalkost och
12 % specialkost.

Leveransavvikelserna omfattar framst Ojebyns produktionskdk och avser bestéllningar som uteblivit
eller ar felaktiga samt saknar foljesedel. Avvikelserna omfattar bade normalkost (14 avvikelser) och
specialkost (22 avvikelser).

Avvikelser rérande matkvalitet omfattar olika matratter och avser i stor utstrdackning avvikande
temperatur men dven konsistens, utseende/innehall, benbitar och felaktig kost. Avvikelser
avseende matkvalitet ror framst Strémbacka och Hortlax produktionskék men dven 6évriga
produktionskék omfattas. Avvikelserna rér bade normalkost (19 avvikelser) och specialkost (11
avvikelser).

Paketeringsavvikelser handlar om trasiga forpackningar, svarighet att tyda foljesedel och markning.
Merparten avser Ojebyns produktionskdk. Avvikelserna rér bdde normalkost (3 avvikelser) och
specialkost (6 avvikelser).

Awvikelser rérande bestillningar avser for fa levererade portioner och rér Ojebyns produktionskék.
Alla avvikelser ror normalkost.

Ovriga avvikelser avser smaksattning, benbitar i mat, mat som samlats i ett hérn i kantinen och fel
vid normalisering. Avvikelserna omfattar samtliga produktionskdk och avser framst normalkost, 1
avvikelse ror specialkost.

Hortlax produktionskok har erhallit 1 synpunkt om att laxsasen inneholl for lite lax.

Inskickade avvikelser per enhet 2021-01-01-2021-04-30, produktionskok

Under tertial 1 har 546 386 portioner producerats, 90 avvikelser har rapporterats vilka berérde
1016 portioner. Se tabell nedan, i tabellen framgar aven statistiken fordelad pa férskola, skola och
pa respektive vard- och omsorgsboende vid respektive produktionskok.

I"

Inkomna avvikelser berér 0,19 % av producerade portioner. Antal "berdrda portioner” avser hur

manga portioner som avvikelserapporten omfattar.
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Berorda

Antal portioner
Produktions levererade Antal
kok portioner  Avvikelser antal %

Avslutade

Ojebyn Forskola

94 117

Skola 109128 11 377 | 0,35% 11
Specialkost Forskola och 5452 8 26 7
skola 0,48%
Specialkost Vard- och 15174 13 38 13
omsorgsboende 0,25
Totalt 223 871 44 571 | 0,26% 43
SagonleEld: &8 Berggarden 15 352 1 12 | 0,08% 1
Kallbogarden 9426 0 0| 0,00% 0
Mogarden 17 712 6 24 | 0,14% 0
Munkberga 9701 9 31| 0,32% 9
Angsgarden 15975 2 2| 0,01% 2
Tradgardens dldrecentra 8118 0 0| 0,00% 0
Ojagarden 9588 0 0| 0,00% 0
Osterbo 12 529 0 0| 0,00% 0
Gruppboende 1182
Strombacka gymnasium 49 094 0 0| 0,00% 0
Totalt 148 677 18 69 | 0,13% 18
Hortlax Hortlaxgarden 12 563 8 128 | 1,02% 8
Rokn&sgarden 12 996 8 49 | 0,38% 8
Forskola 15 858 5 179 | 1,13% 5
Skola 50430 0 0| 0,00% 0
Totalt 91 847 21 356 | 0,39% 21
\ORgiEIe S8 Norrgarden 17 786 7 20| 0,11% 7
Rosagrand 5493 0 0| 0,00% 0
Forskola 17 271 0 0| 0,00% 0
Skola 41 441 0 0| 0,00% 0

Totalt

Totalt

81991

546 386

Merparten inrapporterade avvikelser ar avslutade.

Atgirder produktionskdk

Maltidsservice arbetar kontinuerligt med att utveckla och forbéattra sin verksamhet. Rapporterade
avvikelser analyseras och atgarder vidtas for att eliminera eller minimera riskerna framgent. Detta

ar ett led i kvalitetsutvecklingsarbetet som bedrivs inom maltidsservice.

Under perioden har ny rutin angaende synpunkter avseende menyn och receptarbetet faststallts

for maltidsservice och nedanstaende atgarder har vidtagits vid respektive produktionskok:

3(6)
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Ojebyn har vidtagit féljande &tgarder
e Genomfort ny leveransrutin och foljesedel for specialkost for forskola och skola
e Ny rutin och meny for ersattningsratter specialkost

Beredskapsplan vid hog sjukfranvaro

Reklamerat frammande foremal i livsmedel till grossisten

Norrfjarden har vidtagit foljande atgarder
e Genomgang rutiner; paketering och rutin for information rérande andrad meny
e Genomgang av recept
e Vidarebefordrat asikter om menyn till meny gruppen

Strémbacka har vidtagit foljande atgarder
e Uppdaterat rutin rérande lagring av helgmat och packrutin
e Kontrollmatning av temperatur i transportvagnar samt skickat berdrda vagnar pa repartition
alternativt bytt ut vagn
o Kontrollerat forslutningsmaskin
e Reklamerat vara till grossist

Hortlax har vidtagit foljande atgarder
e Genomgang av rutiner; tillagning, varmning av flytande kost, information vid andrad meny
o Kontaktat med transportor rérande vikten av lugn transport
e Reklamerat frammande foremal i livsmedel till grossisten

Analys produktionskok

Inrapporterade avvikelser berér mindre an 1 % av producerade portioner. Av producerade special
koster ar det 12 % som rapporterats avviker. Det ar samma antal special koster som rapporterades
under forra tertialet men en storre andel eftersom antalet inrapporterade avvikelser ar 20 farre.

Kategorierna leverans och matkvalitet ar fortsatt de kategorier som erhaller flest inrapporterade
avvikelser. Avvikelserna avser bade normalkost och specialkost.

Avvikelser som ror leverans avser framst uteblivna bestallningar. Vi ser att avvikelserna beror pa
olika saker; forandringar i menyn dar informationen inte gatt fram, nya rutiner, brister vid
tilldmpning av rutiner men dven att manskliga faktorn paverkat i vissa fall. De brister som
rapporterats och behov av férandring/atgard som uppmarksammats har lyfts med berérda
personalgrupper, varfér beddmningen ar att avvikelserna ska minska framover. Specialkost har flest
inrapporterade avvikelser avseende denna kategori. En sarskild uppféljning av uteblivna special
koster sker vid produktionskdken eftersom det ar ett prioriterat omrade.

Avvikelserna som rér matkvalitet avser olika matratter och bedéms vara av tillfallig karaktar. Det ar
samma niva som tertial 3 ar 2020 p& aggregerad niv3, de har 6kat ndgot i Norrfjdrdens och Ojebyns
produktionskdk och minskat i de andra. Normalkost har flest avvikelser inom detta omrade. Ett
flertal avvikelser rorde mattemperaturen och har har transportvagnar kontrollerats samt atgarder
ar vidtagna vilket bidrar till 6kad trygghet rorande transporter framover.

Awvikelser som rér paketering har 6kat i relation till tidigare redovisning. Det ar frimst i Ojebyn som
avvikelserna uppstatt. Atgarder sker |6pande for att fa forslutningsmaskinerna att fungera korrekt.

Bestallnings- och Ovriga avvikelser var av tillfallig karaktar.
4(6)
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Avvikelser slutberedningskok

Sammanstillning 2021, slutberedningskok
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4 avvikelser rapporterades under tertial 1 ar 2021, vilket ar halften i relation till motsvarande period
foregaende ar.

Resultat tertial | 2021, slutberedningskok
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Den kategori som erhallit flest avvikelser ar mangd mat, det ar en forskola och en skola som
inrapporterat avvikelser. Avvikelserna avseende forskola ror for liten mangd slutberedd mat av det
vegetariska alternativet och avvikelsen rérande skolan avsag tva kategorier dels for lite mangd mat
dels ovrigt vilket gallde missad matbestallning.

Inskickade avvikelser per enhet 2021-01-01-2021-04-30, slutberedningskok

Under tertial | har 417 778 portioner slutberetts. 4 avvikelser har rapporterats vilka omfattar 325
portioner och utgor 0,08 % av slutberedda portioner. Avvikelserna avser forskola vid enhet
forskola/skola sodra och skola vid enhet forskola/skola vastra. Se tabell nedan.
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Enheter Verksamhet Antal Antal Antal berorda Andel

slutberedda avvikelser portioner berorda
portioner* portioner

Forskola 53181 0 0
Skola 39 682 0 0 0
Totalt 92 863 0 0 0
Forskola 39102 3 155 0,40%
Skola 101 844 0 0 0
Totalt 140 946 3 155 0,11%
Vastra Forskola 47 535 0 0 0
Skola 57 629 1 170 0,29%
Totalt 105 164 1 170 0,16%
Ovriga Skola 78 805 0 0 0
Totalt 78 805 0 0 0
Totalt 417 778 4 325 0,08%

*(Antal inskrivna férskolebarn/elever) x (antal skoldagar) - (schablon franvaro 15 % forskolebarn/10 % elever)

Atgird, slutberedningskok

Maltidsservice arbetar kontinuerligt med att erbjuda vdlsmakande, kvalitetssakrade och
naringsriktiga maltider. Vid avvikelser sker analys och felsokning och atgarder vidtas for att
eliminera eller minimera avvikelser i framtiden. Detta ar en del i det kvalitetsarbete som bedrivs
inom maltidsservice.

Under perioden har nedanstaende atgarder vidtagits vid berérda kok:
e Dialog och genomgang av inkomna avvikelser med berord personal
e Mangden bestélld vegetarisk mat ses dver till ndsta gang
e Genomgang rutin for bestallning av mat

Ytterligare marknadsforing av e-tjansten behover ske.

Analys, slutberedningskok
Generellt formodar vi att kunskapen om e-tjansten dnnu inte natt ut till pedagoger och elever. Vi
anser att det ar ett mycket litet underlag och darfor gar det inte att dra alltfor stora slutsatser.

Avvikelser rérande kategorin mangd mat beror pa felbestalld mangd mat av det vegetariska
matalternativet vid tre tillfallen och att bestallning av mat inte skett vid ett tillfalle. D3 avvikelserna
avseende bestallning av for lite mangd vegetarisk mat ror en férskola och dialog har skett med
berord personal beddmer vi att framtida bestallningar anpassas till barnens efterfragan. Manskliga
faktorn bedémer vi var orsak till att matbestallningen inte skickades in.

Helena Lundberg
Kostchef
Maltidsservice

6(6)
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§ 88

Budget 2022 och Verksamhetsplan 2022-2024
Diarienr 21KSI117

Beslut
Kommunfullméktige faststiller Verksamhetsplan for aren 2022-2024 och érsbudget for ar
2022 med forandringar enligt nedan.

Kommunfullméktige utokar nimndernas/styrelsens ramar ar 2022 med totalt 8,0 mkr (2,8 mkr
ar 2023 och 4,8 mkr ar 2024, varav engéangstillskott 0,3 mkr 2023 och 2,4 mkr 2024).

Kommunfullmidktige avsitter i driftbudgeten 68 mkr i en central pott till Kommunstyrelsens
forfogande. Potten innehéller bland annat anslag till 16nedkningar for &r 2022.
Kommunfullmiktige uppdrar at Kommunstyrelsen att fordela medel till ndmnder/styrelse for
l6nedkningar da lokala avtal for 2022 ar klara.

Kommunfullméktige avsatter 1 driftbudgeten 8 mkr i en central pott for kapitalkostnader till
Kommunstyrelsens forfogande. Kommunfullméktige uppdrar &t Kommunstyrelsen att fordela
medel till nimnder/styrelse for tillkommande kapitalkostnader under éret.

Kommunfullméktige beslutar att taxe-/avgiftshojningar tas 1 sérskilt beslut av
Kommunfullméktige.

Kommunfullmiktige faststiller mal och nyckeltal pd kommundvergripande och nimndniva
som stod for bedomning av God ekonomisk hushallning i Pited kommun for ar 2022.

Kommunfullméktige aktualiserar nyckeltal fran SCB 1 samband med novemberbeslutet av
Verksamhetsplan 20222024 samt Arsbudget 2022 inklusive skattesats.

Kommunfullmidktige uppdrar at namnder/styrelse att, utifran mél och uppdrag, faststilla
internbudget for ar 2022 inom ramen for anvisade medel (driftbudget och investeringsbudget)
i samrad med Kommunstyrelsen/ ekonomiavdelningen. Namnder/styrelse som erhéllit
ospecificerad investeringsram ska senast under oktober besluta vilka investeringar som avses
genomforas och aterkoppla med Ekonomiavdelningen.

Kommunfullmiktige delegerar till respektive ndmnd/styrelse att, upp till faststalld
beloppsgrans, 16pande under aret omvandla drift- till investeringsmedel under férutsittning att
ndmnden efter omfordelning klarar en budget i balans. Rapportering om omfordelning gors i
samband med arsredovisningen.

Kommunfullméktige faststiller 2022 ars investeringsram om 246 mkr.

Kommunfullméktige beslutar att Kommunstyrelsen far omsitta och ta upp nya lén sé den
samlade lanevolymen exklusive kontokrediter uppgar till maximalt 600 mkr.

Signatur justerare ‘ Utdragsbestyrkande
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Kommunfullmaktige Sammantradesdatum
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Reservation

Hékan Johansson (M), Daniel Bergman (M), Majvor Sjélund (C), Marika Berglund (C),
Johannes Johansson (C), Torgny Langstrom (C), Anton Li Nilsson (C), Bo Andersson (C),
Ulf Lindstrom (L) och Helén Lindbédck (KD) reserverar sig mot beslutet till forman for
Majvor Sjolunds (C) yrkande.

Anders Nordin (SLP) reserverar sig mot beslutet till formén for eget yrkande.

Arendebeskrivning
Kommunstyrelsen ldgger fram forslag till verksamhetsplan 2022—2024 och arsbudget 2022.

Forslaget har arbetats fram med utgédngspunkt frén de Riktlinjer for budgetarbetet som
faststillts av Kommunfullmaiktige 2021-03-22.

Riktlinjerna for budgetarbetet &r 2022 har utgatt fran beslutade budgetramar och resultatnivaer
i VEP 2021-2023.

Virlden borjar successivt Oppnas upp igen 1 takt med att den varldsomspannande
vaccineringen O0kar i omfattning. Det finns tydliga tecken pa att den globala ekonomin ddrmed
ocksa aterhdamtar sig och utsikterna for 2021 och 2022 ar goda. Tillvaxttakten mellan landerna
gér dock 1 otakt till f6ljd av att vaccinationstakten varierar. Offentlig sektor och néringsliv far
fortsatt statliga ekonomiska stdd till f6ljd av pandemins effekter. Svensk ekonomi har varit
mer motstandskraftig mot pandemins andra och tredje vag dn den forsta och svensk industri
har klarat sig vdl under pandemin dven om vissa branscher har drabbats hart av pandemins
restriktioner. Trots statliga stodinsatser riskerar foretag att ga i konkurs. De statliga
stodatgérderna har fortsatt en stor betydelse for att mildra de ekonomiska effekterna av
pandemin. Den expansiva finanspolitiken med regeringens tillfalliga krisstdd till kommuner
och regioner har stiarkt och kommer att stirka den offentliga ekonomin med goda
resultatnivaer som f6ljd under nagra ar.

Kommunstyrelsens forslag till VEP 20222024 baseras pé foljande forutsittningar:

Sveriges Kommuners och Regioners (SKR) prognos i maj 6ver skatteunderlagets utveckling
indikerar betydligt hogre 6kningstakt 1 jamforelse med den prognos som skatteintékterna
baserades pa i VEP 2021-2023. Preliminér berdkning dr gjord for kostnadsutjdmning, samt
LSS-utjdmning. Kostnadsutjamningsberdkningen innebér en klar forbattring, medan LSS-
utjdmningen enbart dr en marginell 6kning jamf{ort mot tidigare VEP 2021-2023.

Skatteintékter/generella statsbidrag 6kar med netto 65,4 mkr for ar 2022 mot tidigare
berdkning i VEP 2021-2023.

» Skatteunderlaget dr uppréiknat enligt SKR uppréikningsfaktor med 4,2 % for &r 2022 och 3,3
% for ar 2023, samt 3,1 % ar 2024.

* Preliminir kostnadsutjimning for dr 2022 medfor en 6kning med +5,4 mkr.

* Prelimindr LSS-utjdmning for ar 2022 ger en 6kning med 0,1 mkr.

Anslag for lonedkningar och kapitalkostnader avsitts och ingar i Central pott till
Kommunstyrelsens forfogande 2022-2024.

Signatur justerare Utdragsbestyrkande

PBggel 86283



Pitea kommun Protokollsutdrag
Kommunfullmaktige Sammantradesdatum
2021-06-21

Forslagen till mal och nyckeltal pd kommundvergripande och ndimndniva som faststéller vad
som bedoms vara God ekonomisk hushéllning i Pited kommun for ar 2022 terfinns 1
budgetdokumentet.

I ndmndernas budgetforslag finns taxorna redovisade. Flertalet av taxorna indexregleras
arligen.

Det finns en grinsdragningsproblematik mellan drift och investering som ocksa till vissa delar
krockar med vél fungerande ekonomistyrningsprocesser pa forvaltningarna. Darfor foreslés
att nimnder/styrelse far i delegation att upp till och med ett maxbelopp fordela om frén drift
till investeringsanslag l6pande under aret under forutsittning att nimnden efter omfordelning
klarar en budget 1 balans. Rapportering om omfordelning gors en géng per ar i samband med
arsredovisningen.

Samrad och diskussioner har skett med berdrda forvaltningar.

Budgetforslaget presenteras for den centrala samverkansgruppen den 8 juni 2021.

Yrkanden
Helena Stenberg (S), Anders Lundkvist (S), Brith Fildt (V), Jonas Lindberg (S), Mats
Dahlberg (MP) och Per Lonnberg (V): Bifall till Kommunstyrelsens forslag.

Majvor Sjélund (C), Hikan Johansson (M), Helén Lindbick (KD), Johnny Astrém (SJV), Ulf
Lindstrom (L), Marika Berglund (C), Anton Li Nilsson (C), Ellinor Sandlund (M), Gunilla
Wallsten (M) och Karl-Erik Jonsson (M): Bifall till Alliansen och Sjukvardspartiets

forslag samt till Kommunstyrelsens forslag beslutsmening 5, 8 och 9:

o Kommunfullméktige beslutar att taxe-/avgiftshdjningar tas i sérskilt beslut av
Kommunfullméktige.

o Kommunfullméktige uppdrar at nimnder/styrelse att, utifran mal och uppdrag, faststilla
internbudget for dr 2022 inom ramen for anvisade medel (driftbudget och
investeringsbudget) i samrdd med Kommunstyrelsen/ ekonomiavdelningen.
Namnder/styrelse som erhallit ospecificerad investeringsram ska senast under oktober
besluta vilka investeringar som avses genomforas och aterkoppla med
Ekonomiavdelningen.

e Kommunfullmiktige delegerar till respektive ndmnd/styrelse att, upp till faststélld
beloppsgrans, 16pande under aret omvandla drift- till investeringsmedel under
forutséttning att nimnden efter omfordelning klarar en budget i balans. Rapportering om
omfordelning gors 1 samband med arsredovisningen.

Magnus Héiggblad (SD) och Lage Hortlund (SD): Bifall till Kommunstyrelsens forslag med
andringarna 1 Sverigedemokraternas forslag.

Anders Nordin (SLP): Aterremiss for att sékerstilla att varje investering klimatkompenseras
och for redovisning av vad varje investering innebir i miljokostnader.

Signatur justerare ‘ Utdragsbestyrkande

PBggel 8 067283



Kommunfullmaktige Sammantradesdatum

% Pitea kommun Protokollsutdrag
2021-06-21

Propositionsordning

Ordféranden meddelar att han forst avser att stilla proposition pa yrkandet om aterremiss, om
Kommunfullméktige beslutar att drendet ska avgoras vid dagens sammantrade kommer
darefter proposition stillas pa ovriga yrkanden.

Ordforanden stéller proposition pa yrkandet om aterremiss och finner att Kommunfullméktige
beslutar att drendet ska avgoras vid dagens sammantride.

Ordforanden stéller proposition pé de tre forslagen och finner att
Kommunfullméktige beslutar enligt Kommunstyrelsens forslag.

Beslutsunderlag

Budget 2022 och Verksamhetsplan 2022-2024

Alliansen och Sjukvardspartiets forslag till Budget 2022 och Verksamhetsplan 2022-2024
Alliansen och Sjukvardspartiets forslag - Investeringsjustering

Alliansen och Sjukvardspartiets forslag - Driftjustering

Borttagen pa grund av personuppgifter.

Paragrafen dr justerad

Signatur justerare ‘ Utdragsbestyrkande

PBgge 826283



erksamhetsplan 2022-
2024

Arsbudget 2022

Kommunfullmaktiges
beslut

Pitea kommun
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Styr- och ledningssystem

Pitea kommuns styr- och ledningssystem

Pited kommuns styr- och ledningssystem utgar fran den modell som brukar betecknas Public Governance.
Planeringsarbetet for verksamhet och budget syftar till att uppna Pited kommuns vision, strategiska omraden och
mal. Styrning och ledning &r ett pagaende utvecklingsarbete. Pited kommuns styrning och ledning &r indelad i fem
komponenter dar den politiska viljan och dialogen med medborgarna &r centrala inslag. Processen i figuren visar hur
kommunens styr- och ledningsprocess knyter ihop ekonomi och kvalitet.

Styr- ach Ledarskap ach Yerksamhetsutveckling Dialeg med medborgare

Politiska vilj
F ledningsprocess medarbetarskap ach forskning ach foretagare

= Vision och strategisha = Gemensamt arshjul * Led spadicy rat Farmer far inflytande

omriden e e

= Mal ur medborgar-
F::r',..p-cl-:ti'-u'

* Akels politiska fragor

Arshjul

Arsredovisning

Slutliga resultat analyseras och redovisas i arsredovisningen. Mélbedomning sker enligt faststalld modell.

Riktlinjer

Riktlinjerna ar ett politiskt dokument vars huvudsakliga uppgift ar att besluta om kommunfullméiktiges
viljeinriktning. I riktlinjerna tydliggors for ndmnder och bolag de utmaningar och uppdrag som finns infor
kommande budget och verksamhetsplan. Resultat och analyser i arsredovisning utgor tillsammans med
omvirldsanalys grund for riktlinjer infér kommande &rs budgetarbete. Overgripande mal for de strategiska omradena
samt mal for personal- och ekonomiomradet, faststills i riktlinjerna. Mélen ska utgéra en viktig grund i
planeringsprocessen.

Verksamhetsplan
Utifran ndmndernas och bolagens planeringsprocess som bedrivs i enlighet med riktlinjerna faststéller
Kommunfullmiktige budget for det kommande aret samt verksamhetsplan for den kommande tredrsperioden.

Manads- och deldrsbokslut
En gemensam val fungerande process diar ménadsbokslut (kommunen) och delarsbokslut (kommun och koncern)
signalerar eventuella avvikelser och/eller fordndringar.

Omvirldsanalys
Lingsikeiga fGrutsimningar
Internatonelit nadonellc.

R [RpR Politiska riktlinjer Verksamhetsplan Manads- och

Viljeinriktning for = Ligdngspunkt frin delirsbolslut
ioden Arsre isnEngen och Uppfaljningar

Tydliga uppdrag for de resultat ach * Analyser

o namnder och styrelse i Behov av evenuuella

Arsredovisning Umaningar infar wisas d: atgarder

Urvirdering av mdl kommande budget ach Eventuclla

Analys o resulac verksamhetsplan justeringar

Behaov av dtgarder

Forutsatiningar

Ansvarsuthrivande
Geod ekanomisk huzhilining
Grund fér rikdinjer

Verksamhetsplan for kommunkoncernen utgor tillika kommunens 6vergripande internkontrollplan och den f6ljs upp
enligt bilden ovan.
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Medborgardialog en viktig del i styr- och ledningssystemet

Medborgar- eller brukardialog Dialog behover ske och utvecklas ur tva perspektiv. Brukardialog fran ett
forvaltnings- och kundperspektiv och medborgardialog ut ett demokratiutvecklingsperspektiv for att ge utrymme till
delaktighet och medskapande.
Kund- och brukardialog sker i verksamheterna och vander sig till de som nyttjar service och tjanster som kund.
Medborgarfokus Mal och nyckeltal uttrycks ur ett medborgarperspektiv. Medborgardialog ar ett viktigt inslag nir vi
utvecklar vara verksamheter.
Medborgardialog sker kommundovergripande och vénder sig till alla boende i Pited. Medborgardialog beslutas av
kommunstyrelsen. Piteborna ska uppleva delaktighet i verksamheterna samt i utveckling av det framtida Pitea.
Kommunstyrelsen beslutar arligen om fokusdialoger for medborgardialogen. I Pited kommun &r dialogen indelad i
fyra perspektiv;
e Information Littillgéinglig och aktuell information &r grund for delaktighet och inflytande. Piteborna ska fa
veta vad de far for sina skattepengar.
Konsultation Nar kommunen stéller fragor till piteborna, exempelvis medborgar- och kundundersdkningar.
Delaktighet Mgjlighet for medborgare att delta vid framtagande av forslag, eller att sjédlv ligga egna
forslag.
e Medbestimmande Sirskilda metoder samt resultat fran undersdkningar utgor ett av manga beslutsunderlag
infor budget och verksamhetsplan.

Styrkedja

Strukturen beskriver hur vision, mél och nyckeltal bryts ned fran kommunfullmiktige till respektive nimnd/bolag.
Kommunfullmiktige styr genom verksamhetsplan och andra styrande dokument. Verksamhetsplan (VEP) utgor
ocksa Plan for hallbarhet som inkluderar plan for folkhélsoarbete, minskliga réttigheter, barnkonventionen,
miljéprogram samt program for alkohol- och drogférebyggande arbete. Oversiktsplanen utgor lagstadgade planer
som klimat och energiplan och trafikstrategi. Vision och strategiska omraden tillsammans med ledarskaps- och
medarbetarpolicy utgér den vardegrund som alla verksamhet utgér fran.

VISION

Alla boende i Pitea, utflyttade och mentala pitebor upplever att
— det dr hit man kommer nar man kommer hem.
EKONOMI PERSONAL
2 Utbildning, arbete och
Barn och unga - var framtid naringsliv ar grunden for Demokrati och oppenhet

all valfard

Kommunévergripande mal och nyckeltal

Mal och nyckeltal beslutade av
namnder och bolag

Verksamheten féljs upp och utvecklas genom mal
och systematiskt kvalitetsarbete

Strategiska omraden och dvergripande mal

Det finns 15 Gvergripande mal samt mal for personal och ekonomi. Av de 6vergripande malen har
kommunfullméktige beslutat att tre mal &r prioriterade och dvriga 12 mal &r riktade till nimnder och bolag som fér
ett sdrskilt ansvar. Dessa utgor koncernens samlade mal.
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Utbildning, arbete och
naringsliv ar grunden for
all valfird

Barn och unga - var framtid Demokrati och ppenhet

Pitea ska vara Sveriges Piteé ska ar 2030 ha 46 000 Pitebor i alla dldrar ska kinna Samhillsbyggnad ska utga frin
barnvinligaste kommun invinare och 2050 ha 50 000 @ att det @ meningsfullt att engagera social, ekologisk och ekonomisk

sig och att de kan péverka kom- hallbarhet

munens utveckling
m' Barn och unga har en trygg Pited ske erbjuda goda forut- Pite4 ska vara trygge och
B och utvecklande uppvaxt sittningar fér ungdomar att Pited priiglas av en samhiillsgemen- tillginglige fér alla
etablera sig pa arbetsmarknaden skap med mangfald som grund
Pited ska erbjuda attraktiva och
Barn och unga anvinder inte Pitea ska erbjuda goda for- Service och bemétande utformas varierande boendemiljger
alkohol eller andra droger utsattningar for ett livslangt jamstillt i alla kommunens verk-
lirande samheter Pited ska utveckla bra infrastruktur
och goda kommunikationer
Pited ska vara en attraktv ort for N !
e | Pited utgér kulturen en drivkraft

fér demokrati, tillvixt och sam-
hillsutveckling

Agenda 2030 en del i ordinarie arbete

Pited kommun ingdr Agenda 2030 i det ordinarie arbetet. Bedomningen &r att kommunens dvergripande mal och
nyckeltal i stor utstrickning kopplar till mélen i Agenda 2030. Pited kommun har inarbetat mél och nyckeltal som
visar pa hur kommunen bidrar i arbetet for Agenda 2030. Kommunfullméktige har i reglementen tydliggjort alla
ndmnders uppdrag och det gemensamma ansvaret for Ménskliga rattigheter. Pited kommun har dérutéver antagit
Riktlinjer for Ménskliga Rattigheter - Mangfald och tagit stillning genom att underteckna.

Borgmastaravtalet, ett avtal for innovativa energistdder som bygger pa ett klimatinitiativ for Europas stider och
regioner att minska koldioxidutslédppen.

CEMR - en europeisk 6verenskommelse for jdmstalldhet. ECCAR — European Coalition of Cities against Racism

Tillsammans nar vi méilen

Kommunkoncernens utmaningar, ambitidsa mal och vision kréver arbetsformer som utgér ifran tillit och dialog.
Framgéngsfaktorer for att lyckas ar en fortsatt utveckling av samverkan och samordning inom kommunkoncernen.
Tillsammans med regionen, andra kommuner, civilsamhélle och niringsliv nyttjar kommunkoncernen befintliga
samverkansstrukturer samt utvecklar nya dér sidana behovs.

Prioriterade mal

™ Pited ska ar 2030 ha 46 000 invanare och till 2050 50 000 invinare

- Alla namnder och helagda bolag

. cl:c] Pited praglas av en samhillsgemenskap med mangfald som grund Alla namnder och helagda bolag

@ @@

. T‘_"'I Pited ska vara en attraktiv ort for naringsliv och foretagande Alla nimnder och heliagda bolag

Riktade 6vergripande mal

7  Pited ska vara Sveriges barnvinligaste kommun Alla ndmnder och heldgda bolag
I Barn och unga har en trygg och utvecklande uppvaxt KS, BUN, KFN, MTN, SBN, SN, OFN
. "_" Barn och unga anvander inte alkohol eller andra droger KS, BUN, KFN, MTN, SBN, SN, OFN

Pitea ska erbjuda goda forutsittningar for ungdomar att etablera sig pa arbetsmarknaden KS, SBN, SN

Cs Pitea ska erbjuda goda forutsattningar for ett livslangt larande BUN, KFN, SBN, PiteBo, PSP
Piteborna i alla aldrar ska kinna att det ar meningsfullt att engagera sig och att de kan
paverka kommunens utveckling KS, KFN
Service och bemdtande utformas jamstallt i kommunens alla verksamheter Alla ndmnder och heldgda bolag
Samhillsbyggnad ska utga fran social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet Alla nimnder och heligda bolag

KS, BUN, FSN, KFN, SBN, SN, OFN,

Pited ska vara tryggt och tillgingligt for alla PiteEnergi, Pireva, PiteBo

Pitea ska erbjuda attraktiva och varierande boendemiljcer KS, FSN, SBN, SN, PiteBo, PiteEnergi,

EY| &

il 3 H3 s

Pireva
Pited ska utveckla bra infrastruktur och goda kommunikationer KS, SBN, PiteEnergi, Pireva, Pited Hamn
| Pitea utgor kulturen en drivkraft for demokrati, tillvixt och samhillsutveckling KS, BUN, KFN, SBN, PSP
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Mal for personal och ekonomi

Pitea kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for att vara en attraktiv och KS, BUN, FSN, KFN, GRN, SBN, SN
jamstalld arbetsgivare samt skapa halsoframjande arbetsplatser och alla heldgda bolag
Budgetramen ska hallas genom effektiv hushallning av disponibla resurser Alla namnder

Pitea kommuns och de kommunala bolagens finansiella stallning ska vara langsiktigt hallbar KS och heldgda bolag

Maluppfyllelse

Pited kommuns uppfattning &r att den snabba samhéllsutvecklingen samt jaimforelser med andra har skapat ett behov
av "rorliga mal". Pited kommuns mal dr déarfor uttryckta som kvalitativa matt. Gemensam mall och arbetssitt med
mélbeddmning skapar goda dialoger mellan politiker och tjdnstemén. Dialog om verksamhetens kvalitet utgér grund
for malbeddomning, verksamhetsutveckling och medborgardialog.
Grad av méaluppfyllelse bedoms enligt foljande skala:

== Ej bedomt B | Malet ej uppfylit 2 Milet delvis uppfylit 3 Milet uppfyllt i hog grad . 4 Malet helt uppfyllt

Analys

Analys sker utifrén faststillda mal for att undvika att enskilda nyckeltal fir allt for stor vikt. Grunden i analysen utgar
frén redovisade resultat och dialog kring méluppfyllelse. Analysen ska handla om helheten for mélet, eller det
strategiska omradet, inte om detaljer. Nyckeltalens roll &r att stodja en kvalitativ bedomning, men kan aldrig utgdra
det enda underlaget for bedomning, men kan aldrig utgora det enda underlaget for bedomning av méluppfyllelse.
Jamforelser med andra kommuner ger mojligheter att forhalla sig till de egna resultaten. Mall for malbedomning
utifrdn ovanstdende ligger till grund f6r bedomningen.

Grund for analysen

e Resultat i form av nyckeltal och/eller undersékningar.

o Atgirder, planerade och/eller genomforda, i syfte att forbittra maluppfyllelsen.
e  Satsningar i verksamhetsplan (VEP) och koncernbudget.

e "Andra vdrden" - ej métbara.

Alla nyckeltal som ar individbaserade redovisas med utfall f6r mén och kvinnor.

God ekonomisk hushallning

Med érsredovisning och revisorernas utldtande i revisionsberdttelsen som grund beslutar kommunfullméktige om
ansvarsfrihet och God ekonomisk hushallning. Underlag for beslut byggs utifran en samlad bild av kommunens mal
och malindikatorer. Pited kommun gor en samlad beddmning av méluppfyllelse for de fyra strategiska omradena
samt for personal och ekonomi. Beddmningen utgér grunden for God ekonomisk hushéllningen, som enligt lagen ska
beddmas i varje kommun.
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Planeringsforutsittningar

Omvarldsanalys

2020 har varit ett véldigt speciellt ar och Coronapandemins effekter kommer paverka utvecklingen hela
planperioden. Den starka teknikutveckling driver pa fordandringarna och dndrar medborgarnas forvantningar pa vad
som &r en god vilfard. Coronapandemin har satt spar i hur vi uppfattar varlden och pé vara férvéntningar. Hur vi som
kollektiv uppfattar varlden har dven stark paverkan pa vad vi gor och hur vi i slutdindan formar densamma.
Omvirlds- och framtidsanalysen samlar spaningar fran ett flertal kéllor for att ge en bild av hur omvérlden forédndras
och troliga scenarier pé utvecklingen till 2030. Detta ger en fingervisning pé vad Pited kommun behéver hantera for
att f en god utveckling dven i framtiden.

Norrbottens utveckling &r stark med 14g arbetsloshet, flera stora klara etableringar samt hogt intresse for
nyetableringar. Intresset att flytta till regionen forvéintas 6ka men for att na befolkningsmélet kommer det att krévas
omfattande satsningar, som kan komma att innebéra pafrestningar pd kommunens ekonomi, bade resultatmissigt och
likviditetsméssigt. Goda forutsittningar behovs i planarbetet fraimst for mark och bostader.

Den storsta utmaningen &r fortfarande att klara av den demografiska férdndringen med stérre andel dldre och
omsorgsbehdvande. For att klara den utmaningen med bibehallen standard krévs inflyttning och expansion av
arbetskraften genom bland annat.

e Pited ska vara en familjevinlig och attraktiv kommun dér barnens perspektiv ar viktiga.

o Ett gott mottagande av nya pitebor medfor langsiktigt forbattrade forutséttningar att na befolkningsmalet.
Integration i samhaéllet och etablering pa arbetsmarknaden &r avgorande for att lyckas.

e Bibehalla stadskdrnans samlande funktion nir staden som handelsplats utmanas.

e Ta vara pa de nya mojligheterna som Coronapandemin har skapat niar hemarbete, distansméten, E-handel
och smastaden blir en del i det nya normala.

e  Planera for en modern samhéllsbyggnad bygger pa klimatneutrala 16sningar som dr anpassade for att klara
de klimatforandringar kommer som uppsta.

e Behov finns for fortsatt 6kad trygghet och trivsel. Oppenhet, fortroende och transparens behdver utvecklas
som ett led i att ytterligare stérka tilliten bade internt och i samhaéllet. For att né ett dppet samhille &r det
viktigt att kontinuerligt utveckla medborgarnas mojligheter att delta i och paverka kommunens
verksambheter.

o  Ett fortsatt fokus pa naringslivets forutsittningar och néringslivsklimatet dr en forutsittning for en fortsatt
tillvaxt och dven for att klara vélfardsuppdraget.

o Ett fornyelsearbete med stod av digital teknik som riktar sig till kommunens medborgare krivs samtidigt
som den interna effektiviteten behdver 6ka med hjdlp av automation och nya arbetssétt.

e Okad tillit till medborgare och medarbetare dir goda interna virderingarna inom organisationen fér storre
roll.

o  Kompetensforsorjningen kommer bli en utmaning framdver. Mojlighet att ha ett lingre arbetsliv, arbeta for
att fler ska kunna arbeta mer samt att nyttja mdjligheter med automatisering och modern teknik kommer
behovas. Dirtill behdver attraktiviteten som arbetsgivare fortsdtta att utvecklas.

Infor planperioden dr de ekonomiska planeringsforutsattningarna fortsatt osikra. Osdkerheten ar stor i berdkningen
av kommande ars resultatnivaer och antaganden om framtiden dndras fortlopande. De storsta osékerheterna utgdrs av
befolkningsprognosen, pandemins langsiktiga effekter och konjunkturutvecklingen. Beddmningen &r att det reala
skatteunderlaget kommer att utvecklas relativt svagt och att efterfrdgan pd kommunal service i olika former kommer
att oka.

Bakgrund, fordjupning och kéllhdnvisningar till ovanstaende trender finns i Pited kommuns omvarldsanalys.

Makroekonomisk utblick

Signaler om dkad optimism

Virlden borjar successivt 6ppnas upp igen i takt med att den varldsomspannande vaccineringen 6kar i omfattning.
Det finns tydliga tecken pa att den globala ekonomin dédrmed ocksa &terhdmtar sig och utsikterna for 2021 och 2022
ar goda. Tillvaxttakten mellan landerna gar dock i otakt till f6ljd av att vaccinationstakten varierar. Offentlig sektor
och néringsliv fér fortsatt statliga ekonomiska stdd till foljd av pandemins effekter. S&vil global industriproduktion
som global varuhandel har aterhdmtat sig till den nivé som radde tiden innan féregdende ars stora tapp.

Inhemsk efterfriagan lyfter BNP-tillvixten

Svensk ekonomi har varit mer motstandskraftig mot pandemins andra och tredje vag dn den forsta. Det statliga stodet
till foretagen har varierat i omfattning och innehall under pandemin. Betydligt mindre stdd till foretag har utbetalats
under vintern 2020/2021 jam{ort med varen 2020.

Den globala industriproduktionen, som &r viktig for svensk export, har haft relativt lag paverkansgrad vilket gor att
svensk industri har klarat sig vél under pandemin. Bristen pé halvledare har dock ddmpat industriproduktionen nagot.
Tjanstesektorn har dock fortsatt en svér situation med stora skillnader mellan olika branscher. Hotell, restaurang,
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handel och besdksniring &r ndgra branscher som drabbats hart av pandemins restriktioner och trots statliga
stodinsatser sa riskerar foretag att ga i konkurs.

Tillvéxten i antalet arbetade timmar véntas bli l4gre 4n BNP-tillvaxten i ar och nésta ar och tidigast ar 2024 antas en
balanserad arbetsmarknadskonjunktur var uppnadd. Korttidsarbete och omstéllningsstod har under pandemin bidragit
till att ddmpa uppgangen i arbetsloshet och hallit tillbaka antal foretagskonkurser till en niva som 4r under det
normala. Andelen korttidspermitterade kommer minska i omfattning och forsiktighet infor nyanstéllningar kommer
troligen att prigla kommande ér. De flesta statliga krisatgérder har forléngts till sommaren 2021 och regeringen gor
en successiv overgang fran “livsuppehallande” atgarder till aterstartspolitik.

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) prognosticerar att arbetslosheten 2021 kommer ligga pa 8,8 % for riket.
Under pandemin har kvinnors sysselséttning paverkats mer negativt &n for méan vilket forklaras av att manga kvinnor
arbetar inom den del av tjinstesektorn som drabbats hardast. Foljdeffekterna efter den partiella nedstdngningen av
ekonomin &r dnnu svara att overblicka. Nya monster och beteenden som etablerats under pandemin kan paverka
konsumtion, arbetsliv och produktion &ven efter att alla restriktioner &r hévda.

Stodatgirder for Aterhimtning

De statliga stodatgirderna har fortsatt en stor betydelse for att mildra de ekonomiska effekterna av pandemin.
Historiskt laga rantenivéer bidrar till att den dkade offentliga skuldsittningen inte blir allt for svar att hantera.
Centralbanker runt om i vérlden stodkoper stora méngder vardepapper och den atgdrden bedoms mer verkningsfullt
dn att sdnka de redan laga rdntorna. Svenska staten har 6kat upplaningen for att finansiera de riktade atgarder som
erbjuds till hushéll, offentlig sektor och till naringsliv. Tidigare ars minskning av statskulden i forhallande till BNP
har lett till att den svenska statsskulden nu dnda ligger pa en lag niva bade ur ett historiskt perspektiv och i jamforelse
med andra nationer.

Riksbanken har beslutat om oférdndrat lag niva pa styrréntan och inflationsékningstakten bedoms bli relativt lag
kommande ar. Bolanerdntorna bedoms ligga kvar pé historiskt ldga nivaer kommande ar, vilket i ndgon man kan
fortsdtta bidra till stigande bostadspriser. Hushallens ekonomi har som helhet férbattrats under pandemin. Sparandet
ar rekordhogt efter forra arets till stor del oftrivilliga konsumtionsminskning. Ett uppddmt konsumtionsbehov av vissa
tjénster, sa som kultur, néjen och resor skapar forutsittningar for en konsumtionsékning de kommande aren. Den
Okande inhemska efterfragan ar troligen en av de viktigaste faktorerna till en stark BNP-tillvaxt i ar och nésta ar.
Kommunsektorn

Den expansiva finanspolitiken med regeringens tillfalliga krisstod till kommuner och regioner har stirkt och kommer
att stdrka den offentliga ekonomin med goda resultatnivaer som foljd under néagra ar. Skatteunderlagstillvéxten
berdknas 6ka under aren 2021 och 2022 for att 2023 och 2024 ater falla tillbaka till ldgre 6kningstakt.

8 = Skatteunderlag och sammanvagd prisutveckling for den

kommunala sektorns kostnader
Procentuell fGrindring

2018 2020 2021 2022 2023 2024
Faktiskt skatteunderlag 2.8 2.2 3.2 4.2 3.3 3l
RegeliGrindringar =0.8 -0.6 -0.3 0,0 0.3 0.0
Underliggande 3.6 2.8 3.2 4.2 3,0 31
Prisutveekling 2.3 1.1 26 21 1.8 28
Realt skatteunderlag 1,3 1.7 0.8 2.1 7 s 03
Killa: Skatteverket same Sveriges Komavsser och Regioner

Med ett radande starkt fokus pa pandemin riskerar de underliggande strukturella utmaningarna inom kommunsektorn
till viss del att hamna i skymundan. Demografiutvecklingen med allt fler dldre, den kommande arbetskraftsbristen
nér férre ska forsorja fler samt de omfattande investeringsbehoven inom kommunal sektor dr de storsta
utmaningarna. Dessa kvarstar naturligtvis dven efter att konjunkturen normaliserats. Pandemin har ocksa bidragit till
att belysa och aktualisera ett antal utmaningar inom bland annat &ldreomsorgen som framéver behdver hanteras.

Kdllor: Konjunkturinstitutet, SEB, Nordea, Swedbank, SKR, SCB
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Pitea kommuns planeringsforutsattningar

Personal

Den demografiska utmaning som Pited star infor, med 6kade behov av vilfardstjanster kommer under planperioden
stdlla stora krav pa Pited kommun som arbetsgivare. Bristen pé arbetskraft i samhallet totalt, medfor en 6kad
personalomséttning som tillsammans med pensionsavgéngar innebér stora pafrestningar i verksamheten.
Personalprognosen for Pited kommun visar pa att cirka 500 méanads- och tillsvidareanstéllningar kommer att
rekryteras per ar.

For att sta stark i konkurrensen om arbetskraften kommer det att krévas ett fortsatt aktivt arbete for att vara och
uppfattas som en attraktiv arbetsgivare, med jamstéllda och hilsofrimjande arbetsplatser. Ett arbete som med stod av
en tydlig och framatsyftande personalpolitik, stirker arbetsgivarvarumairket. Riktlinje for kompetensforsorjning, ar
ramverket for den handlingsplan som forvaltningarna ska utarbeta och genomfora.

Ett fortsatt hdlsofrdmjande arbete med fokus pa kulturen pa arbetsplatsen, arbetsmiljon och hélsan &r nédvéndigt.
Verksamheterna ska organisera arbetet for att undanrdja risken for ohilsa, ska ge stod och mojlighet till utveckling
for medarbetarna. Verksamhetsutveckling ska uppmuntras och stédjas, utveckling av nya arbetsmetoder for att klara
sina uppdrag kommer att krdvas. En arbetsgivare som ligger i framkant i utveckling, dar delaktighet och tillit praglar
kulturen kommer att vara en framgangsfaktor.

Att medarbetare &r friska och pa arbetet i stillet for att vara sjuka &r en viktig parameter i arbetet for att klara
kompetensforsorjningen. Utvecklingen under de senaste dren i Pited kommun, visar att med ett fokus pé att minska
sjukfrénvaron, kan man né goda resultat. Under planperioden &r malet att sinka sjukfranvaron ytterligare, till 4,5
procent. Det kommer att krivas kraftfulla insatser bade péd organisatorisk- och individniva for att nd malet.

Chefers forutsittningar att klara sitt uppdrag har stor betydelse for att omsitta personalpolitiken pa arbetsplatsen.
Riktmaérke for antal understillda per chef och tydliggoérande av chefens uppdrag bidrar till att skapa goda
forutséttningar for chefer i organisationen.

Lon och l6neutveckling inom flera yrken &r en annan utmaning som redan idag mérks vid nyrekrytering och nér
medarbetare soker sig vidare till andra arbetsgivare. For att fortsattningsvis uppfattas som attraktiv hos bade
medarbetare och presumtiva medarbetare kommer ldget for ingdngslonen och mojligheten till I6neutvecklingen att
vara viktig.

Att motivera och stimulera medarbetare som idag arbetar deltid till att arbeta mer upp till heltid och att forlinga
arbetslivet till 65 ar eller langre, kommer att bidra till att Pited kommun béttre klarar sin kompetensforsorjning. For
att nd framgang med fler heltider kommer det att kriavas ett ndra samarbete inom forvaltningarna och Gver
forvaltningsgrianserna. Insatser for att stimulera ett forlangt arbetsliv kommer att behdva utvecklas.

Delaktighet och inflytande har stor betydelse for hur medarbetare uppfattar sin arbetssituation. Med ett
samverkansavtal som fungerar pa alla nivaer skapas goda forutsattningar for utveckling och innovation.

Ett aktivt integrationsarbete dr nodvéndigt for att utrikesfodda ska kunna etablera sig i Pited kommuns verksamheter.
Men det dr dven av storsta vikt, att skapa forutséttningar for personer som star langt fran arbetsmarknaden att via
arbetsmarknadspolitiska atgarder fa mojlighet att prova pé arbeten inom kommunen.

Marknadsforing av Pited kommun som arbetsgivare ska ske pd méanga olika sdtt och i olika sammanhang.
Medarbetare som ambassadorer dr en av de viktigaste kanaler for marknadsforing. Det &r av storsta vikt att
arbetsgivaren visar att medarbetarna &r den viktigaste resursen i uppdraget att ge service till Piteborna.

Ekonomi

Ekonomisk analys Pitea kommun

Ekonomisk bakgrund

Kommunen har de tre senaste aren redovisat resultat dverstigande malvardet 1,5-2,0 % for nyckeltalet Resultatets
andel av skatter och generella statsbidrag (2020 5,5 %). Tillrackliga resultatnivéer &r av stor betydelse for langsiktig
finansiell stabilitet sérskilt i tider dé stora investeringar kommer att kravas for att mota morgondagens behov av
vélfardstjénster.
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Resultathistorik
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Det senaste dret har pandemin satt sina tydliga spar i nettokostnadsutvecklingen. Kostnadsdkningen pa 1,1 % i
arstakt for 2020 dr den ldgsta under de senaste tio aren. Stora pandemistdd i form av bland annat erséttningar for
sjukloner och merkostnader inom omsorgen holl foregdende &r ner nettokostnaderna. Pandemin har dven ddmpat
kostnader for bl.a. vikarier, utbildning, resor och representation. De minskade skatteintikterna vigdes upp av kraftigt
okade generella statsbidrag, ménga av engéngskaraktr.

~

m—Egrandring netiokostnader Fordndring skatter+genere lia statshidrag

Sedan 2011 har omférdelning av budget genomforts genom sparbeting pa 45 mkr och dkade driftsramar med
163 mkr.

Aktuell resultatprognos

I manadsrapport mars prognostiseras dverskott for helaret 2021 pa 68 mkr. Prognosen ar svagare 4n fjolarets
helarsresultat och nagot lagre dn budget. Ifjol var ett exceptionellt ar pd manga sitt och resultatet starktes av bland
annat stora pandemibidrag fran staten men dven av reavinster fran koncerninterna fastighetsforséljningar. For i ar
prognostiseras generella statsbidrag pa 483 mkr, att jamfora med 509 mkr 2020. Skatteintdkterna forvantas enligt
aktuell prognos att utvecklas vil och 6ka med 83 mkr (3,9 %) jamfort foregaende ar. Osdkerheten ar utifran
pandemins fortsatta utveckling betydande. Bade uppdaterade konjunkturbeddmningar och eventuellt nya beslut om
statliga stod kommer rimligen paverka kraftigt &ven under detta ar.

Némnderna ldmnar i marsrapporten helarsprognos pad sammantagen avvikelse mot budget pa -52 mkr dar
socialndmnden star for -54 mkr. For socialndmndens del prognostiseras underskott i samtliga verksamheter férutom
inom tre delomraden. Hélso- och sjukvard samt hemtjénst visar storst underskott mot tilldelad budget och orsakerna
har bland annat béring pa effekterna av pandemin samt bemanningsekonomi. Socialndmnden har reviderat sin
ekonomiska handlingsplan under varen och fordndrings- och utvecklingsarbetet dr dagligen i fokus.

Finansiell stabilitet

Pited kommun har en i grunden stark finansiell stillning med bland annat hog soliditet och ett relativt gott
skatteunderlag. Pandemins effekter pa lite langre sikt &r svara att dverblicka i nuldget. En skuld i form av utebliven
eller bristféllig verksamhet inom framst skola, kultur och fritid samt omsorg kommer kommande ar att behdva
hanteras.
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Hela kommunkoncernen star, precis som dvriga kommuner i Sverige, dessutom infor strukturella utmaningar.
Kommande ar kommer savil demografiska fordndringar som stora investeringsbehov i fastigheter och infrastruktur
att vara prioriterade. Kommunen har en skuldvolym pé koncernniva som &r relativt hog som vid éarsskiftet uppgick
till 2,9 mdkr, dértill kommer pensionsatagandet pa 1,1 mdkr. Kommunkoncernens samlade skuldséttning ar relativt
hog 1 kronor per invéanare i en jamforelse med andra kommuner. Skuldkvoten, skulder i férhéllande till tillgdngarnas
virde &r pa en relativt sett god niva, dvs skulderna har i hdg grad genererat bestaende tillgdngar. Den framsta
anledningen till hog total skuldséttning dr att kommunen inklusive bolagen besitter relativt sett stora tillgangar i
bland annat fastigheter.

Investeringsvolymen i kommunkoncernen har de senaste tio ren dverstigit de nivaer som kan finansieras genom
eget arligt positivt kassaflode fran den l6pande verksamheten, vilket har gjort att laneskulden har 6kat. De senaste
aren har starka resultat i baide kommun och koncern mgjliggjort en hog egenfinansieringsgrad vilket bidragit till att
bromsa skuldtillvixten. Behovet av investeringar bedoms fortsatt kvarsta pa hog niva den kommande tiodrsperioden.
For att klara finansieringen av dessa kommer en betydande egenfinansieringsgrad vara nédvéndig, vilket forutsatter
arligen stabila och relativt stora positiva resultatnivaer. Med resultatnivaer i paritet med méalvardet kommer en
fortsatt hog investeringstakt innebéra stora behov av utokad lanefinansiering. Det dr av storsta vikt att optimera
laneskulden i kommunkoncernen tillsammans med mal om en hog egenfinansiering genom goda arliga 6verskott.

Pensioner

Pensionsskuldédtagandet for kommunen uppgick vid arsskiftet till 1 083 mkr, enligt berdkningar fran KPA.
Pensionsskulden totalt sett har minskat med 14 mkr under 2020 da utbetalningarna varit storre dn riante- och
basbeloppsupprakningarna. Pensionsskuldsatagandet bestar av tvé delar, en del i ansvarsférbindelsen utanfor
balansrékningen for pensioner intjanade fore 1998 samt en skuld i balansrakningen avseende den formansbestimda
delen av KAP-KL-avtalet. Den del som minskar dr de dldre pensionerna i ansvarsforbindelsen utanfor
balansrakningen. Skulden i balansrdkningen har 6kat under aret till foljd av 6kade volymer i den férménsbestdmda
delen. Den storsta delen av dagens intjaning betalas 16pande ut till de anstélldas egna pensionsforsékringsval och
skuldfors inte i kommunen. Vid en jamforelse mellan totala pensionsforpliktelser och bokfort varde pa tilltankta
pensionsmedel, reservfonden, framgér att 817 mkr aterlanas till verksamheten och den delen av pensionsatagandet
tacks inte av avsatta medel.

Investeringar
Investeringsbudgeten for 2021 ar 230 mkr. I ménadsrapport mars ldmnas prognosen att 207 mkr kommer att
upparbetas under aret.

Urval av nigra storre pagdende projekt med prognos for arets utfall:

Storre investeringar under dret (prognos):

- Christinaprojektet (45 mkr)

- Reinvesteringar fastigheter (43 mkr)

- Renoveringar/ombyggnationer, forskolor och skolor (28 mkr)
- IT; datorer och infrastruktur (13 mkr)

- Reinvesteringar gator (8 mkr)

Resultatutjimningsreserv (RUR)
Syftet med RUR é&r att mojliggdra utjaimning av variationer i skatteintidkter dver en konjunkturcykel. I samband med
bokslut 2020 reserverades ytterligare till reserven som nu uppgar till 275 mkr.

Central pott

I VEP 2021-2023 finns i plan for 2022 en central pott ddr medel finns avsatt for [onedkningar som fordelas ut till
namnderna da de lokala avtalen for 2021 och 2022 &r klara. I den centrala potten finns ocksé medel for eventuell
kompensation for prisdkningar avseende ar 2023 och 2024.

Internrinta
Internrdntan ar 2022 ir 1,0 %.
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Resultat planperiod
RESULTAT 2022-2024

Resultat Kommunfullméktiges beslut 2020
Resultatet i relation till skatter o bidrag, %

Skatter och generella statsbidrag:
Skatteunderlag ny prognos dec

Definitiv kostnadsutjamning 2021

Definitiv LSS-utjdmning 2021

Kommunal fastighetsskatt SKL prognos 2021
Summa skatter o statsbidrag

Skatter och generella statsbidrag:
Skatteunderlag ny prognos feb

Prel kostnadsutjamning 2022

Prel LSS-utjamning 2022

Kommunal fastighetsskatt SKL prognos 2021

Summa skatter o statsbidrag

Resultat fére férslag till anslagsoverforing 2021
Resultatet i relation till skatter o bidrag, %
Férslag anslagséverféring till 2021

Askat engdngsanslag frdn namnderna
Finansiering

AFA avtalsforsakring nollpremie 2021 - beslutat dec 2020

Resultat efter anslagséverféring 2021 + finansiering
Resultatet i relation till skatter o bidrag, %

Skatter och generella statsbidrag:

Skatteunderlag prognos maj

Prel. kostnadsutjamning

Prel. LSS-utjamning

Kommunal fastighetsskatt SKL prognos

Resultat efter nyberdkning finansiering maj
Resultatet i relation till skatter o bidrag, %
Justeringar

Innehallen priskompensation 2022
Eftersldpningsbidrag

Ny pensionsskuldsberdkning

Resultat infér budgetberedning
Resultatet i relation till skatter o bidrag, %

Andringsbeslut

Nedjustering pott |6ner m m.

Buffert infor modell volymjusteringar
Forandr. avskr

Drift tillfalliga pga investeringar

Drift ramokningar pga investeringar

Drift ramoékningar, engangs

Drift ramokningar

Summa

Resultat Kommunfullmiéktiges beslut
Resultatet i relation till skatter o bidrag, %

42 355inv 42524 inv 42 694 inv
2022 2023 2024
3,2 -11,8
0,12%  -0,43%
29,2 34,2
-1,5 -1,7
1,1 1,1
0,5 0,5
29,3 34,1
23,2 10,8
0,3 0,2
0,0 0,0
0,0 0,0
23,5 11,0
56,0 33,3
2,04%  1,19%
-0,5 -0,5
0,0 0,0
55,5 32,8 23,1
2,03%  1,17%  0,80%
7,0 3,2 7,0
6,6 13,3 13,4
1,1 1,1 1,1
0,0 0,0 0,0
12,5 15,4 19,3
68,0 48,2 42,4
247%  1,71%  1,47%
7,5 7,5 0
-1,4 -1,4 -1,4
-1,2 1,2 -3,8
4,9 7,3 -5,2
72,9 55,5 37,2
2,65% 1,97% 1,29%
10,0 10,0 17,5
-10,0 -10,0 -17,5
0,2 -3,6 -10,3
-5,2 0,0 0,0
0,1 2,1 -2,0
-2,5 -0,3 -2,4
-0,4 -0,4 -0,4
-7,8 -6,4 -15,1
65,1 49,1 22,1
2,36%  1,75%  0,77%
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Osikerhetsfaktorer

Langsiktiga effekter av pandemin

Béde den globala och inhemska ekonomin har utvecklats forvanansvért positivt, mycket tack vare statliga stod,
kombinerat med att samhaéllet och befolkningen har anpassat sig till pandemin. Vérlden lever fortsatt i en oséker och
annorlunda tid. Belastningen pa och begrénsningen inom svensk vélfard har varit och &r fortfarande stor. Pandemin
har fororsakat en verksamhetskuld i kommunens olika verksamheter, fraimst inom utbildning, kultur och fritid samt
omsorg, och det dr dnnu svar att 6verblicka vilka ldngsiktiga effekter det far. Det &r kommande ar relativt sannolikt
att det uppstéar behov av extra insatser och stod och det behdver hanteras for att kunna aterstélla och sékra en fortsatt
god kvalitet inom kommunala verksamheter.

Skatteunderlag och pandemistod

Riksdagen beslutade under 2020 om omfattande statligt stod till kommunsektorn med en avtrappning fram till 2024.
Det tillfélliga pandemistddet har med rdge kompenserat for foregédende ars tapp i skatteunderlagstillvixten och
kommunsektorn visade rekordresultat for 2020. De statliga stoden har till viss del dndrat karaktér 6ver tid och det &r
svart att bedoma hur det fullt ut kommer paverka kommande ar. Kommunal sektor har ldnge efterfragat 6kad
langsiktighet i statliga beslut och styrning for farre riktade statsbidrag och fler generella langsiktiga statsbidrag.
Skatteunderlagsberdkningarna for planperioden ar baserade pa antaganden om aterhdmtning av ekonomin i takt med
att samhéllet Oppnar upp igen nér allt fler blir vaccinerade och att vaccinet har avsedd ldngtidseffekt. Det dr &nnu
tidigt att bedoma i vilken takt dterhdmtningen faktiskt kommer att ske men det finns ett antal positiva signaler som
styrker SKRs antagande. Skatteunderlagstillvixten berdknas vara relativt god under 2021 och 2022 for att avta ndgot
under 2023 och 2024. Konjunkturneutralitet berdknas vara uppnadd till 2024.

Befolkningsutveckling och planberedskap

Pandemin har fort med sig fordndringar i befolkningens flyttmonster och boendepreferenser. Vi ser att invandringen i
princip har legat still och omfattande reserestriktioner i varlden har begriansat méanniskors rorlighet.
Befolkningsutvecklingen for riket, och specifikt for Pited, hinger ndra samman med samhéllets fortsatta utveckling
och aterhdmtning nér pandemin klingar av. Stora industrisatsningar inom klimatomstéllningen pagér och planeras i
Norrbotten och Visterbotten under de kommande aren. Med investeringarna foljer ocksd omfattande behov av 6kad
inflyttning av arbetskraft. For Piteds del innebér det inte bara mojligheter till f6ljdetableringar utan ocksa stora
utmaningar och krav pa samordning for att tillgodose bostadsforsérjning och en samlad samhaéllsservice av hog
kvalitet till en 6kande befolkning. Ett fortsatt samordnat utvecklingsarbete for ett gott néringslivsklimat och
kreativitet och flexibilitet i samhillsbyggnaden kravs for att vi ska kunna na de prioriterade kommunovergripande
mélen.

Forindrad berikning av livslingd

Styrelsen for SKR har beslutat om nya parametrar for antagande om livsldngden i pensionsskuldsberdkningarna for
kommuner och regioner. Det innebér att sektorn gar fran att anvinda Finansinspektionens antagande till att i stillet
skatta parametrarna utifran sektorns eget bestand. Det ar framst livsldngsantagandet for mén som justerats upp. Med
det nya livsldngdsantagandet uppskattas pensionsskulden i genomsnitt 6ka med cirka 4 procent for kommuner och
cirka 5 procent for regioner. For Pited kommuns del innebér den senaste berdkningen relativt sma kostnadsokningar
for planperioden.

AFA Forsikring

Arspremien till AFA Forsikring, for kollektivavtalade forsikringar, har varit noll kronor under flera &r och &r sa
beslutat dven for ar 2021. Nivan pa premien for ar 2022 ar dnnu inte kénd och kommer bestimmas av bolagets
styrelse under december 2022.

Balanskravsutredning i budget

Kommunens prognostiserade resultat for helaret 2021 (manadsrapport mars) pa 68 mkr klarar kommunallagens
balanskrav, det vill séga intdkterna dverstiger kostnaderna. I resultatet ingér inte ndgra balanskravsunderskott fran
tidigare ar som ska aterforas. Pited kommun har avsatt totalt 275 mkr i Resultatutjamningsreserv (RUR), som kan
nyttjas 1 det fall kommunen inte skulle klara balanskravet enstaka ar.

Enligt kommunallagen ska ett negativt resultat, om inte RUR anviénds, aterstéllas inom tre &r utifrén en atgérdsplan
som kommunfullméktige beslutar om. Det finns en mojlighet for fullmiktige att besluta om att varken RUR ska
anviandas eller reglering ska goras av negativt resultat om synnerliga skil foreligger.

Beslut om att reservera medel till respektive anvénda medel fran RUR bor, enligt forfattningskommentarerna, i forsta
hand fattas i samband med beslut om budget. Darfor presenteras en balanskravsutredning som anger de poster som ar
aktuella utifrdn budgetforutsattningarna.
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(tkr) Budget 2021 efter Prognos helar 2021, Budget 2022
anslagsoverforing manadsrapport mars
Arets resultat 99 090 68 427 65 146
Reducering av samtliga realisationsvinster
Vissa realisationsvinster enligt undantagsmdjligheter
Vissa realisationsforluster enligt undantagsmojligheter
Orealiserade forluster i virdepapper
Aterfbring av orealiserade forluster i vardepapper
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 99 090 68 427 65 146
Reservering till RUR
Disponering fran RUR
Prognostiserat balanskravsresultat 99 090 68 427 65 146
Finansiell analys
Resultat Pitea kommun %
mkr
160 11,00
140 9,00
120 7,00
100 . 5,00
[
g0 3,00
&0 1,00
40 -1,00
) I I I I -
0 -5,00
-20 -7,00
2013 2014 201> 2006 2017 2018 2015 2020 2021 2022 2023 2024
budget budget plan  plan

Budgeterat resultat for ar 2022 65,1 mkr motsvarande 2,4 % av skatter och bidrag, &r betydligt battre 4n 1 VEP 2021—
2023. Berdkningarna baseras pé aktuell prognos frdn maj fran Sveriges Kommuner och Regioner. For 2023 berdknas
ett resultat pa 49,1 mk och 2024 &r resultatet 22,1 mkr.
I budgetforslaget finns tillskott till nimndernas driftbudget med totalt 8 mkr for 2022, 2,8 mkr for ar 2023 samt

4,8 mkr ar 2024. Det érliga resultatmalet pa 1,5-2,0 % av skatter och statsbidrag ligger i intervallet 41-55 mkr. Som
framgér av grafen ovan nés maélet for 2022 och 2023, men ¢j for ar 2024.

Aktuell prognos for 2021 som redovisades i manadsrapport mars pekar &ven det mot ett resultat 6ver malintervallet.
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Investeringsvolymen ligger under hela planperioden 6ver riktlinjernas inriktning om 170 mkr for ar 2022, vilket
innebir okad belastning pa likviditeten. Investeringstakten ligger pa en aning ldgre niva an utfallet 2020, men hogre
an prognosen avseende 2021. Dock drev koncerninterna nettokdp av fastigheter upp investeringsvolymen under
2020.
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M Exklusive kontokredit @ Inklusive kontokredit

Antalet likviddagar forvéntas vara klart 6ver mélvéardet om 30 dagar for hela planperioden utifrén nuvarande niva pa
kontokrediter. I grafen ovan &r viss nyuppléning inkluderad i de kommande aren.
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Soliditeten kommer under budgetperioden ligga strax under 45 % inklusive pensionsatagandet, vilket dr en hog niva.
En aning lagre i slutet av planperioden i takt med viss uppléning pa grund av hoga investeringstakter.

Kanslighetsanalys
Tabellen nedan beskriver forenklat hur kommunens resultat skulle paverkas av ett antal olika forandringar.

Héndelseforandring Resultatpaverkan, mkr
Loneforandring med | % 21
Nettokostnadsforandring med | % 23
Forandring generella statsbidrag med | % 4
Forandrad utdebitering med | kr 98

20 heltidstjanster (32 000 kr) Il

Forandrad befolkning med 100 personer (utjamningssystem)

Réantekostnad pa lanevolym 200 mkr, +-2% 4

Ledningsuppdrag for det kommunovergripande utvecklingsarbetet

Arbeta for 6kad inflyttning av befolkning i arbetsfor alder

Befolkningsutvecklingen i kommunen har varit langsamt stigande men visar ocksa att sammanséttningen innebar en
allt mer &ldrande befolkning. Den 6kningen sker i snabbare takt dn for riket i genomsnitt.

Malet &r att Pited ska ha 46 000 invanare &r 2030 och 50 000 ar 2050. Det kraver att kommunen skapar goda
forutsittningar for arbetstillfallen och bostadsbyggande i hela kommunen och bidra med en hogkvalitativ
forskola/skola och ett rikt och aktivt fritidsliv. Kommunen maste erbjuda en méngfald av utbildningsmojligheter som
bidrar till bade inflyttning och chans att stanna kvar och arbeta i kommunen.

Naringslivsklimat

Pited har under sin utveckling mot att initialt nd 43 000 invanare arbetat med Pitea som boendeort med attraktiva
boendemiljoer samt forutsittningar for pendling for att né en storre arbetsmarknad. Det arbetet ska fortsétta men for
att na malet om 46 000 invanare behdvs fler arbetstillfillen i Pited. Darfor maste vi verka for tillvéxt i befintliga
foretag, etableringar av nya foretag och ett forbattrat néringslivsklimat.

For att attrahera nya etableringar &r det av avgdrande betydelse att tydliggdra och paketera produkten Pited” for
potentiella investerare och foretag. Det dr ocksa av storsta vikt att fokusera arbetet pé ett proaktivt siljarbete som
riktas mot prioriterade branscher och foretag.

For tillvéaxt i befintliga foretag och ett forbéttrat naringslivsklimat ska fokus i kommunens alla verksambheter ligga pa
att forbattra attityder, bemotande och service till foretagen.

Pited som universitetsstad ar viktigt att stdrka, bade for de stundeter som far sin utbildning dér som for néringsliv och
aktorer pa orten. Utbudet av universitetsstudier bor utvecklas och véxa vilket forutsitter ett ndra samarbete med
Lulea tekniska universitet. Dessutom ska hela universitetsomradet fortsétta utvecklas och studenternas upplevelse av
Pited som en attraktiv ort att studera pé ska stérkas.

Verksamhetsutveckling med stod av digital teknik

Vixande utmaningar kopplade till vélfardens langsiktiga finansiering, kompetensforsdrjningen samt 6kade krav pa
offentlig service medfor ett 6kat behov av verksamhetsutveckling och digitalisering. Befintliga processer och
strukturer behdver utmanas och ifragasittas. Under 2019-2020 har ett grundarbete gjorts. Med detta som grund finns
nu forutsattningar for satsningar som pa ett tydligare sitt tar sikte pd nytta fér medborgaren och utveckling av interna
arbetssitt.

*Uppkopplat och tillgéngligt

en infrastruktur som garanterar att alla medborgare kan né dagens och morgondagens digitala tjanster

Med kommunens bredbandsstrategi som grund ska PiteEnergi som nétoperator och IT-avdelningen, som central
expertorganisation och leverantor av IT-miljo, sdkerstélla att stabila infrastrukturer etableras fér kommunens
medborgare och verksamheter

*Enkelt och 6ppet

dagens och morgondagens digitala tjanster dr enkla och ldtta att anvianda for medborgarna

Ett 0kat inslag av automatisering och sjalvservice dr nddvandigt for att i hdgre grad kunna tillhandahélla service pa
distans och utanfor kontorstid. Alla nimnder och bolag ska speciellt beakta anvindarperspektivet for att kunna mota
alla malgrupper och motverka digitalt utanforskap
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*Smart och optimerat

integrerade och effektiva interna digitaliserade processer

Interna processer maste fortydligas, forenklas, utvecklas och automatiseras for att mojliggdra optimering och
underlétta samverkan dver verksamhetsgranser.

Kommunstyrelsen har ett sarskilt ansvar att organisera det kommunodvergripande arbetet. Namnder och bolag ska
sdkerstilla att den egna organisationen har forutséttningar att delta i gemensamma utvecklingsarbeten och ta ansvar
for optimering av verksamhetsspecifika processer och 16sningar. Detta sammantaget stiller stora krav pa
fordndringsledning samtidigt som det skapar nya mojligheter for engagemang, stolthet och delaktighet i utvecklingen
av Pited.

Kompetensforsorjning

Kommunen har tvé stora utmaningar inom omradet kompetensforsorjning; dels som stor och viktig arbetsgivare, dels
som ansvarig utbildningsanordnare.

Att sdkra kompetensforsorjningen dr en stor utmaning for Pited kommun da konkurrensen om arbetskraften &r stor.
SKR:s strategier for att mota rekryteringsbehovet dr utgangspunkten for kommunens kompetensforsorjningsstrategi.
Det innebdr att alla nimnder maste arbeta aktivt for jamstédllda och hilsofrdmjande arbetsplatser med syfte att minska
sjukfranvaron, stimulera och motivera medarbetare att vilja stanna kvar och utvecklas tillsammans med kommunen.
Pited kommuns alla verksamheter ska ha en framforhallning och god planering for att klara sin
kompetensforsorjning. Personalavdelningen har ett dvergripande ansvar for arbetet.

Som ansvarig utbildningsanordnare for bade ungdomsskolan och vuxenutbildningen sé krévs en stor flexibilitet och
beredskap for att mota arbetsmarknadens behov. Genom samverkan mellan kommun, néringsliv och
utbildningsverksamheter utveckla mdjligheterna att forse kommunens invanare med arbete och sysselséttning.

Agenda 2030

For Piteas del ar flera av kommunens overgripande mél och prioriterade mal direkt eller indirekt kopplade till delmél
i flera av malen i Agenda 2030. Dessa &r idag inarbetade i kommunens styr- och ledningssystem.

For Piteds del dr det avgdrande att under perioden ha ett sérskilt fokus pa sex av Agenda 2030s mal. Dessa dr God
hélsa och vélbefinnande (3), Jamstélldhet (5), Minskad ojamlikhet (10), Hallbara stdder och samhillen (11),
Bekédmpa klimatforandringarna (13) samt Fredliga och inkluderande samhiéllen (16). Det innebdr att sérskilda
insatser ska ske som framjar:

*En jamlik och jamstdlld hélsa, vilket dr framgangsfaktorer for utveckling och tillvaxt av hela orten. Det innebér
ocksa att kommunen som organisation ska arbetat aktivt for att skapa hilsofraimjande arbetsplatser.

*Med utgéngspunkt fran aktuellt nuldge géllande kommunens behov av klimatanpassning forutsitts ett arbete for att
forbereda, genomfora och folja upp planerade atgérder for kort- och lang sikt i kommunens olika verksamheter.
+Tillit 4r en grundpelare i styrning och ledning som underléttar samverkan och hojer kvalitén i de tjanster som
kommunen erbjuder. Hur kommunen agerar internt och mot sina medborgare har stor paverkan pa den allmianna
tilliten i lokalsamhéllet, vilken 4r en forutséttning for utveckling och tillvaxt.

*Ett fortsatt fokus pa méanskliga réttigheter. Pited ska vara en 6ppen och inkluderande kommun dér manniskor ar
stolta over sin identitet och mots med respekt, nyfikenhet och 6ppenhet.

Modern och viaxande landsbygd

Pited kommun ska tydligare understodja tillvéxt i dversiktsplanens utpekade landsbygdscentra. Dessa har genom sin
placering och sin storlek forutsdttningar att stirka dven service i dess omland.

Oversiktsplanen och de fordjupade dversiktsplanerna for respektive landsbygdscentra ligger till grund for det aktiva
arbete som ska goras inom varje forvaltning/bolag for att skapa forutsittningar for modern och viaxande landsbygd.
Det handlar om att frimja foretagsamhet, arbeta for att stirka underlaget for service och kommunikationer, ha ett
utbud av mark och tomter for etableringar och bostadsbyggande och visa pa attraktiviteten i att bo, leva och verka pa
landsbygden.
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Kommunfullmaktige, revision och valnimnd

Kommunfullmaktige, revision och valnamnd

Vision

“Alla boende i Pited, utflyttade och mentala Pitebor upplever att det dr hit man kommer ndr man kommer
hem”

Kommunfullméktige

Under planperioden kommer val till riksdag, landsting och kommun att genomf6ras och med det kommer ett antal
nya fullméktigeledaméter véljas. For att ge och upprétthalla kunskap bland de fortroendevalda krévs det
utbildningsinsatser vilka kommer att ske under inledningen av 2023. Liksom tidigare ar kommer kostnaderna for
utbildning att 6ka kommunfullmédktiges driftkostnad med 0,5 mkr.

Valnimnden

Nasta ordinarie val till riksdag, landsting och kommun halls i september 2022, vilket 4r inom planperioden. Under ett
valar 6kar kostnaderna markant f6r valnimnden och lardomar frén féregédende val visar att nettokostnaden 6kar med
ca 2,4 mkr. Det &r relaterat till bland annat arvoden nimndsledaméter, ersittningar for valforréttare, omkostnader och
inte minst tjanstekop fran kommunledningsforvaltningen som avser en valsamordnare och visst administrativt stod
motsvarande minst en drsarbetare.

Under planperioden (2024) kommer ocksé ett val till Europaparlamentet att genomforas vilket genererar samma
okade kostnadsniva som val till riksdag, landsting och kommun dvs ca 2,4 mkr.

Revision

Revisionens uppdrag ér att for kommunfullmiktiges rakning granska att styrelse och ndimnder bedriver verksamheten
pa ett andamalsenligt och frén ekonomisk synpunkt tillfredsstdllande sétt, om rikenskaperna ar rittvisande och om
den kontroll som gors inom kommunstyrelsen och ndmnderna ér tillrécklig. I sin roll som lekmannarevisorer
granskas dven verksamheten i de kommunigda bolagen. Syftet med all granskning &r att den ska utgora ett underlag
for revisorernas uttalande i revisionsberittelse.

Mal och nyckeltal

Riktade Oovergripande mal

Strategiska = . o \e o .
omraden 2020 | Overgripande mal 2020 | Arbete for 6kad maluppfyllelse
Demokrati — @" Pited praglas av en samhillsgemenska —
och Sppenhet N prag matse P
med mangfald som grund & o
Livsmiljo -— Samhillsbyggnad ska utga fran social, ‘_ —
ekologisk och ekonomisk hallbarhet Lo
Ekonomi Budgetramen ska hallas genom effektiv -
hushallning av disponibla resurser

Taxor

Inga sérskilda taxeforédndringar foreslés.
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Ekonomi

Sammanstallning drift och investering

Drift- och investeringar, tkr

Driftbudget
Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Kapitalkostnader
Nettokostnad

varav
Kommunfullmaktige
Revision

Valnamnd

Investeringsbudget
Inkomster

Utgifter
Nettoinvesteringar

Kapitalkostnader

Specifikation

Drift, tkr
Valnimnden, okade kostnader i samband RRK-val
Valnimnden, okade kostnader i samband EP-val

Valnamnden, statsbidrag EP-val

Omfordelning fran drift till investering

Investeringar, tkr

Totalt

Utfall 2020

5067
172
5239

3614
I 553
72

Budget 2021 Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
40 1 040 40 | 040
5022 8122 5912 8422
232 40 39 39
5214 7122 5901 7421
3612 3 420 3919 3419
1522 1 522 | 602 | 522
80 2 180 380 2 480
2022 2023 2024

300
3400
-1 000

Omfordelning av driftsanslag till investeringsanslag under 16pande
budgetar far géras med maximalt 250 tkr under forutsittning att
fullmaktige efter omfordelning klarar en budget i balans.

2022 2023 2024
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Kommunstyrelsen / Kommunledningsforvaltningen

Maluppfyllelse strategiska omraden

Strategiska omraden 2020 2019 2018 2017 2016
Barn och unga - var framtid .

Utbildning, arbete och
naringsliv

Demokrati och 6ppenhet
Livsmiljo
Personal

Ekonomi . . . . .

Mal och nyckeltal

Prioriterade mal

Pitea ska ar 2030 ha 46 000 invanare och till 2050 50 000 invanare
Kommunstyrelsen samordnar pa olika sétt insatserna for att Pited kommun ska na befolkningsmalet 2030 och 2050.

En viktig del i arbetet 4r samordningen av ledningsuppdragen som syftar till att n& kommunens mal och d& sérskilt de
tre prioriterade méalen. Ledningsuppdraget Arbeta for 6kad inflyttning av befolkning i arbetsfor dlder ir ett av de
uppdrag som Kommunstyrelsen aktivt arbetar med, exempelvis genom inflyttningsanalyser och kampanjer. Nimnder
och bolag stdds i beslutsprocesser med prognoser och analyser utifrdn bland annat kon, alder och geografiska
indelningar av kommunen. Under planperioden planeras en extern publicering av befolkningsprognoser och
befolkningsstatistik forbéttras for att enklare kunna stodja foretag, potentiella investerare, foreningar samt
medborgare med befolkningsuppgifter.

Nuvarande befolkningsprognos utgar fran da kinda forutséttningar. De stora investeringar som nu sker och kommer
att ske i regionen innebdr ett stort behov av arbetskraft och ddrmed goda mojligheter till att nd mélet om kommunen
kan erbjuda goda levnadsvillkor.

Pitea priglas av en samhillsgemenskap med mangfald som grund

Minskliga réttigheter ar utgdngspunkten for arbetet med méngfald dér Pited ska vara en 6ppen och inkluderande
kommun dér manniskor &r stolta 6ver sin identitet och moéts med respekt, nyfikenhet och 6ppenhet. En kommun med
Oppen och inkluderande atmosfar, som &r levande i bade stads- och landsbygd.

Fran och med 2021 bedrivs arbetet med ménskliga réttigheter och méngfald utifrén det av Kommunfullméaktige
prioriterade malet “’Pited priaglas av en samhillsgemenskap med méngfald som grund” och som stod for detta
kvarstar géllande riktlinjer for manskliga réttigheter ur vilket det fortsatta arbetet ska ta sin utgdngspunkt. Parallellt
pagér ett planeringsarbete med en ansats att beskriva ledningsuppdraget Agenda 2030 dér jamstélldhet, demokrati
och lika behandling 4r omraden som prioriteras.

Kommunchef har ddrmed fortsatt uppdrag att utifran Riktlinjer for mdnskliga rdttigheter — mdngfald samt
ledningsuppdraget Agenda 2030 fortsatt leda och organisera arbetet for ménskliga rattigheter.

Pitea ska vara en attraktiv ort for ndringsliv och foretagande

Pitea har under sin utveckling mot att initialt n 43 000 invanare arbetat med Pited som boendeort med attraktiva
boendemiljoer samt forutséttningar for pendling for att nd en storre arbetsmarknad. Det arbetet ska fortsétta men for
att nd malet om 46 000 invanare behovs fler arbetstillfdllen i Pited och dess omgivning. Dérfor behéver kommunen
verka for tillvéxt i befintliga foretag, etableringar av nya foretag och ett forbéttrat naringslivsklimat. Arbetet bedrivs
till stor del utifran det néringslivsprogram som antogs 2020.

Regionen &r intressant for etableringar och ménga foretag i olika storlekar undersdker mdjligheterna att starta upp
verksamhet bade i Pited och i regionen. For att attrahera nya etableringar paketeras ’produkten Pited” for potentiella
investerare och foretag. Arbetet fokuseras pé ett proaktivt séljarbete som riktas mot prioriterade branscher och
foretag. Som ett resultat frén ledningsuppdraget Naringslivsklimat startar ett etableringsrad under 2021, i raddet ingér
dven kommunala bolag.

For tillvéaxt i befintliga foretag och ett forbéttrat naringslivsklimat ska fokus i kommunens alla verksambheter ligga pa
engagemang, bemotande och service till foretagen. Servicemétningen SKR Insikt anvénds for att méta foretagens
upplevelse av kommunens myndighetsutovning.
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Pited som universitetsstad ar viktigt att stdrka, bade for de studenter som far sin utbildning dér som for néringsliv och
aktorer pa orten. Utbudet av universitetsstudier bor utvecklas och véxa vilket forutsétter ett ndra samarbete med

Lulea tekniska universitet. Dessutom ska hela universitetsomradet fortsétta utvecklas och studenternas upplevelse av
Pited som en attraktiv ort att studera pa ska starkas.

For kommunstyrelsens operativa verksamheter géller att 4ven fortsattningsvis fortlopande utveckla och forbattra
kommunens roll som en professionell avtals- och samarbetspart. Upprétthélla goda relationer med kommunens
leverantorer genom hog grad av avtalstrohet, tillgédnglighet och servicegrad. Samverkan inom kommunens
verksambheter for att mota och ha en god dialog med foretagen utifran goda och likvérdiga villkor, exempelvis via
Foretagsfrukostar och leverantorstraffar.

Riktade Oovergripande mal

Strategiska 070 | Gvergripande mal 2020 | Arbete for 5kad maluppfyllelse
omraden
Barn och unga Pitea ska vara Sveriges barnvanligaste - Utarbeta en plan for hur nimndernas insatser
- var framtid e koordineras. Se dven ledningsuppdragen for 2022-
kommun *
2024.
Barn och unga har en trygg och utvecklande - Oversyn om och pa viket sitt som Personligt kan
e genomforas med minskade resurser samt hur
uppvaxt .. ) .
ansvarsfordelning mellan namnder/styrelser ska se ut.
Folkhalsoarbetet och barn och ungas halsa ar viktiga
bestandsdelar i detta.
- Bidra med analyser och resultat fran undersokningen

Barn och unga anvander inte alkohol eller

andra droger

Personligt.

Riktade insatser tillsammans med andra myndigheter.
Folkhilsoarbetet och barn och ungas halsa ar viktiga
bestandsdelar i detta.

Utbildning,
arbete och
naringsliv

= Pited ska ar 2030 ha 4\6‘. 000 invanare och

till 2050 50 000 invanare "=

Aktivt arbete med etableringar av nya foretag och
expansion hos befintliga foretag. Utveckla
arbetsformer for etableringsrad.

Folja foretagens nojdhet av kommunen som
tjansteleverantor.

Delta pa arbetsmarknadsdagar vid skolor och
universitet och hemvindarevent.

Pitea ska erbjuda goda forutsattningar for
ungdomar att etablera sig pa

arbetsmarknaden

Erbjuda praktikplatser bade for studenter och
personer utanfor arbetsmarknaden sa linge tillgang till
handledning kan sakerstillas.

:'El’l o ..
= Pitea ska vara en attraktiv ort for

naringsliv och foretagande =3

Foretagsakut/Foretagslots for befintliga foretag,
motesplatser och foretagsbesok.

Ett strukturerat samordnat etableringsarbete for
externa foretag.

Erbjuda nyféretagarradgivning

Medverka i utvecklingsprojekt for understodjande av
naringslivets utveckling.

Delta i servicemitningen Insikt for for att forbattra
kommunikation med naringslivet.

Arbeta utifran fran antaget Naringslivsprogram med
prioriterade och stodjande omraden.

Demokrati
och oppenhet

Piteborna i alla aldrar ska kinna att det ar
meningsfullt att engagera sig och att de kan

paverka kommunens utveckling I

Bedriva ett framgangsrikt arbete inom
ledningsuppdraget for Agenda 2030

Arbeta for en en hog grad av tillginglighet och service
till medborgarna.

=
"= Pites priglas av en samhillsgemenskap

med mangfald som grund dd

Ledningsuppdraget Agenda 2030 samt nuvarande
riktlinjer for mangfaldsarbetet ett bidrar till
maluppfyllelsen.

Att som arbetsgivare aktivt arbeta for att verka for
icke diskriminering i alla processer och aktiviteter.

Service och bemotande utformas"kéimstéillt i

kommunens alla verksamheter (‘M

Flera av ledningsuppdragen omfattas av
jamstalldhetsaspekter som direkt eller indirekt
paverkar utformning och anpassning av service och
bemotande mot medborgare, foreningar och naringsliv.
Arbeta aktivt for att som arbetsgivare verka for icke
diskriminering i alla processer och aktiviteter.

Servicemitningen Insikt till foretag genomfors.
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Overgripande mal

2020

Arbete for 6kad maluppfyllelse

Livsmiljo

Samhillsbyggnad ska utga fran social, -

ekologisk och ekonomisk héllbarhet Lo

Genom professionell ekonomistyrning, planering och
uppféljning bidra till God Ekonomisk Hushallning. Det
innefattar dven investeringar i teknik och metoder som
moijliggor tidsbesparingar, minskat resande och mindre
miljdpaverkan.

Arbeta med hallbarhetaspekter inom beséksnaringen

Fortsitta arbetet med Fairtrade city, ett 100-tal
foretag/organisationer/foreningar ar diplomerade.

Pitea ska vara tryggt och tillgingligt for alla

o

Ingar i Kommunstyrelsen 6vergripande dialoger och
uppfoljningsarbete.

Pited ska erbjuda attraktiva och varierande

boendemiljcer

Kommunstyrelsen leder samhallsplaneringen, ex vis
Landsbygdscentra och fordjupade Sversiktsplanearbete
som pagar. Garantera en god planberedskap for
fortsatt expansion for fler bostader.

Pitea ska utveckla bra infrastruktur och goda

kommunikationer

Branschtraffar ordnas dir behov pa utvecklad/andrad
infrastruktur kan komma fram.

Ett fortsatt arbete for Norrbottniabanans
forverkligande.

| Pitea utgor kulturen en drivkraft for
demokerati, tillvaxt och samhallsutveckling

Branschrad for Piteas arrangérer och
evenemangsforetag, uppstartat for samverkan och
utveckling av Piteds som evenemangsort.

Personal

Pitea kommun och de kommunala bolagen
ska arbeta aktivt for att vara en attraktiv och
jamstalld arbetsgivare samt skapa

halsoframjande arbetsplatser

Implementera riktlinjer for kompetensforsorjning i
samtliga forvaltningar och vara stod i framtagandet av
handlingsplaner for att klara kompetensforsorjningen.

Implementera reviderad personalpolicy som tydliggor
vikten av att arbeta med tillit pa alla nivaer i hela
organisationen.

Sakerstilla att arbetsmiljofragorna alltid 4r i fokus och
foljs upp och ge chefer och skyddsombud det stod
som behdvs for att fullgéra sitt uppdrag.

Integrera jamstalldhetsarbete i alla processer och allt
utvecklingsarbete for att nd ut i hela organisationen.
Planera for insatser pa alla nivaer, savil organisatoriskt
som pa individniva for att under planperioden na malet
for sjukfranvaron.

Utveckla ett hilsofrimjande arbete med fokus pa
strategiskt och forebyggande arbete.

Modernisera intern IT-infrastruktur for att mota
framtidens arbetsplatser.

Som arbetsgivare stddja arbetet mot Sveriges
barnvanligaste kommun.

Ekonomi

Budgetramen ska hallas genom effektiv

hushallning av disponibla resurser

Genom professionell ekonomistyrning, planering och
uppféljning bidra till God Ekonomisk Hushallning.

Etablera en modern och effektiv
systemforvaltningsmodell med en utvecklad modell for
drift- och utvecklingskostnader.

Pited kommuns och de kommunala bolagens
finansiella stillning ska vara langsiktigt hallbar

Genom professionell ekonomistyrning, planering och
uppfdljning bidra till God Ekonomisk Hushallning

Nyckeltal

- Nyckeltal mirkta med renen ar beslutade av Kommunfullmaktige

Nyckeltal Malsittning Utfall 2019 Utfall 2020  Malvirde 2022

.L-_ Foretagsklimatet i kommun, kommunens Arlig forbattring i
service till foretagen, NKI Insikt
Foretagsklimatet i kommunen, Svenskt Arlig forbittring 217 226 &
Naringsliv (ranking)
Basta Tillvaxt, placering i Norrbotten enligt | topp i lanet | 3 I ad
Syna
Nystartade foretag, antal/1000 invanare 8,8 i
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Kommunstyrelsen — Kommunledningsforvaltningen, Gemensamt

Nyckeltal Malsittning Utfall 2019 Utfall 2020  Malvirde 2022
o ' Antal unga som deltagit i Unga i Pited - Totalt ~ Oka arligen 630 619
Sjukfranvaro, % 4,5 % ar 2023 22 % 3% <45 % “_
Andel heltidstjanster, % 95 % ar 2024 94,9 % 972 % 95 % “_
Antal timmar som utfors av timanstillda Minska 3624 1311 "_
Kvinnors 16n i forhallande till mans 16n, % 100 % 99,7 % 93,7 % 100 % ‘1_
Antal subventionerade anstillningar/100 Oka arligen 1,9 ,"_
medarbetare
Budgetavvikelse namnd/styrelse, mkr Lagst 0 mkr 18,6 mkr 6,4 mkr 0 mkr ;_
Taxor
Oversyn av taxor for utlimning av allminna handlingar ir gjord men inga forindringar foreslas.
Ekonomi
Sammanstallning drift och investering
Drift- och investering Kommunstyrelsen (exkl. central pott), tkr
Utfall 2020 Budget 2021 Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
Driftbudget
Verksamhetens intakter 38 442 36 119 30 000 30 000 30 000
Verksamhetens kostnader 258 959 250 927 237 379 239 641 239 498
Kapitalkostnader 11929 13 665 13718 10 864 8 190
Nettokostnad 232 446 228 473 221 097 220 505 217 688
varav
Tillvixtpolitisk reserv 22 548 21 000 20 000 20 000 20 000
Investeringsbudget
Inkomster 251
Utgifter 9703 14 200 11 700 8 000 8 000
Nettoinvesteringar 9452 14 200 1l 700 8 000 8 000
Kapitalkostnader
Varav Pitea kommuns del av samarbetsnamnder
Pited kommuns del av nettokostnad, tkr
Utfall 2020 Budget 2021 Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
Nettokostnad Piteas del av Kost- och 1 995 2317 2317 2317 2317
servicenamnd
Nettokostnad Piteds del av Raddningsndmnd 39 695 40213 40517 40 309 40 167
Nettokostnad Piteas del av Servicenamnd 6561 3269 3269 3269 3269
Nettokostnad Piteds del av 3784 3835 4030 4026 4025
Overformyndarnimnd
Nettokostnad samarbetsnimnder 52 035 49 634 50 133 49 921 49 778
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Kommunstyrelsen — Kommunledningsforvaltningen, Gemensamt

Sammanstallning drift och investering

Drift och investering Kommunstyrelsen central pott, tkr

Driftbudget
Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Kapitalkostnader
Nettokostnad

Investeringsbudget
Inkomster

Utgifter
Nettoinvesteringar

Kapitalkostnader

Specifikation

Drift, tkr

Digitaliserad inkopsprocess

Omfordelning fran drift till investering
Omfordelning av driftbudget mellan ndmnder

Férstdrkning av etableringsfunktion

Investeringar, tkr

Digitaliserad inkopsprocess

IT (verksamhetsdatorer, infrastruktur, etc.)

Totalt

IT (verksamhetsdatorer, infrastruktur, etc.)

Utfall 2020 Budget 2021 Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
0 0 0 0
5900 5900 5900 5900
1 705 0
7 605 5900 5900 5900
3000 5000 40 000
3000 5000 40 000
2022 2023 2024
2 475 2 475

Omférdelning av driftsanslag till investeringsanslag under I6pande
budgetar far goras med maximalt | 000 tkr under forutsattning att
Kommunstyrelsen efter omfordelning klarar en budget i balans.

Beslutas att Kommunstyrelsen och Fastighets- och servicenamnden
under aret far omfordela budget sinsemellan for att matcha utfall
mot budget for kyld mat till dldreomsorgen.

Kommunstyrelsen far uppdrag att organisera sig for ett starkt
etableringsarbete inom befintlig ram.

2022 2023 2024

3700

8 000 8 000 8 000
11700 8 000 8 000

Anpassa ambitioner utifran de beviljade medlen.

Specifikation Kommunstyrelsen central pott

Drift, tkr 2021 2022 2023

Allman driftpott 5900 5900 5900

Investeringar, tkr 2021 2022 2023

Samhallsutveckling 3 000 3 000

Ny ishall 2 000 40 000

Totalt 3 000 5000 40 000

Sambhdillsutveckling Ny benamning inkluderande tidigare Exploatering naringsliv samt
Exploatering for kad befolkning.

Ny ishall Kultur- och fritidsnamnden far dterkomma med férslag pa

utformning, placering och process kring byggandet av ny ishall.
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Barn- och utbildningsndmnden

Barn- och utbildningsnamnden

Maluppfyllelse strategiska omraden

Strategiska omraden 2020 2019 2018 2017 2016

Barn och unga - var framtid

Utbildning, arbete och
naringsliv .

Demokrati och 6ppenhet

Livsmiljo

Personal . .

Ekonomi .

w=Ej bedsmt  [ll1 Milet ef uppfyllt 2 Milet delvis uppfyllt 3 Malet uppfylit i hég grad . 4 Malet helt uppfyllt

Mal och nyckeltal

Prioriterade mal

Pitea ska ar 2030 ha 46 000 invanare och till 2050 50 000 invanare

Barn och ungas uppvéxt lagger grunden till ett stabilt, fungerande, bra vuxenliv och utgor grunden for kommunens
framtid. Det ar darfor viktigt att sdkerstélla en trygg och stimulerande larmilj6 for barnen och en bra arbetsmiljo for
personalen i kommunens forskole-och skolenheter. Befolkningsprognosen visar att antalet barn i Pitea kommun
minskar de ndrmaste aren men samtidigt véljer fler vardnadshavare att skriva in sina barn i kommunala forskolor och
i tidigare alder. Det 6kade antal barn som forskolan har haft tidigare &r 4r pé vig mot grundskolan. Variationen i
antal barn mellan olika geografiska omraden &r stor, dér vissa omraden har ett oférandrat eller minskat antal och
vissa omréden fér en kraftig 6kning. For att bibehélla en traffséker resursfordelning paverkar detta lokal- och
personalplaneringen i stor omfattning. Detta utgdr starka incitament for att arbeta proaktivt med utvecklingsinsatser
och investeringar for att erbjuda forskolor, skolor och fritidshem med god kvalitet i alla delar av kommunen och
dérmed bidra till maluppfyllelsen.

Forskolan och skolan har hoga ambitioner avseende den goda kvaliteten som finns idag med hog personaltithet for
barnens trygghet och utveckling. Arbetet med kompetensforsorjning &r prioriterat inom Barn- och
utbildningsndmnden med anledning av att pensionsprognosen for de nérmaste tio aren visar en 6kande trend av
antalet pensionsavgangar. Dock utbildas inte tillrackligt ménga ldrare for att svara upp mot kommande behov och
den regionala konkurrensen om arbetskraft 6kar. En vl genomténkt strategi 4r nddvandig, dar insatser for att
vidareutbilda befintlig personal, rekrytera ny personal och 6ka intresset for lararyrket, dr definierat.

Pitea priglas av en samhillsgemenskap med mangfald som grund

Att mota nyanlénda elever och deras behov &r en utmaning, darfor dr det viktigt att ge nyanlidnda elever de bésta
forutsittningar for inkludering i skolan och kunskapsutveckling. Detta sker i form av stdd i svenska som andra sprak,
modersmal samt studiehandledning. Personalen inom forskola och skolan har genom arbetet med SKUA (Sprék och
kunskapsutvecklande arbetssitt) fatt kunskap, metoder och ett varierande forhallningssatt for att mota alla barn och
elever och framfor allt nyanlinda.

Genom statliga medel riktas det stod till elever med olika utmaningar i den sociala interaktionen samt andra
funktionsvariationer for att ge 6kade mojligheter att lyckas i undervisningen och att uppné kunskapskraven. Barn och
ungdomar med funktionsvariationer ska ocksé ha god tillgénglighet i skolans lokaler. Det innebér att de ska kunna
rora sig fritt med olika hjdlpmedel inom skolans omrade. Lokalerna ska vara anpassade sé att synsvaga barn, elever
och medarbetare ska kunna orientera sig. Aven utemiljén ska vara anpassad efter barn och elever med
funktionsvariationer.

Forskoleverksamheten planerar genomfora en satsning inom ramen for hilsofrdmjande skola som syftar till att trygga
véardnadshavare i sin fordldraroll. Utbildningen kommer utformas for att géra det enkelt for vardnadshavare i
socioekonomiskt utsatta omréden ska kunna delta. Materialet kommer att anpassas for att skapa forutséttningar for
vérdnadshavare med olika spréklig bakgrund att delta samt anvénda tolk under utbildningen. Tidigare utvérderingar
har visat att sprékbarridren har varit orsak till att en del vardnadshavare inte deltar eller avbryter utbildningen, vilket
denna satsning har for avsikt att komma till ratta med.
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Barn- och utbildningsndmnden

Pitea ska vara en attraktiv ort for naringsliv och féretagande

For att inspirera och uppmuntra elever till innovation sker satsningar pa entreprendrskap i skolan. I grundskolan ska
eleverna utveckla kunskaper och formagor som frimjar entreprendrskap. Hogstadieskolorna i Pited kommun har
under flera &r arbetat med olika aktiviteter for att eleverna ska prova att starta ett foretag.

Ett brett utbud av program och inriktningar, baserat pa tilldelade resurser, ar grunden for att f4 ungdomar att vélja
gymnasiet i hemkommunen. Ett gott samarbete med néringslivet avseende yrkesprogram é&r en forutséttning for att
gymnasieskolans examinerade kompetenser ska kunna tillmétesgé deras behov. Dér ar programréadet, dér néringslivet
finns representerat, ett viktigt forum. Utdver ett brett utbud krévs det att gymnasieskolan tillhandahéller utbildningar
med erkint hog kvalitet for att sdkerstilla att elever som géar ut gymnasiet i Pited kommun har med sig goda och
relevanta kunskaper for arbetslivet.

Den automationssatsning som har paborjats 2021 bidrar till att Strdmbackaskolan blir en attraktiv gymnasieskola.
Med fokus pé nuet och framtiden, byggs en utbildningsavdelning med modern teknik, stimulerande miljo, i nira
samarbete med foretag och med malet att bli ledande i Sverige avseende automationsutbildning.

Grans naturbruksgymnasiums utbildningar bidrar till 6kade forutséttningar for en levande landsbygd. Frén och med
hosten 2021 startar ocksa en ny yrkesinriktning, Naturturism, vilket ytterligare kan bidra till 6kat foretagande inom
kommunen. Grans samarbetar aktivt och néra med det regionala projektet ’Grona Naringar” som arbetar med
visionen ”Det grona néringslivet dr en av Norrbottens starkaste tillvixtnédringar”.

Riktade 6vergripande mal

Strategiska 2 . . R~ o
ornraden 2020 | Overgripande mal 2020 | Arbete for 6kad maluppfyllelse
Barn och unga Pited ska vara Sveriges barnvinligaste — Sarskilda satsningar for likvardighet och kvalitet,
- var framtid kommun “T&" exempelvis utokat antal specialpedagoger
Investeringsplan for lokaler och miljo
Vetenskapligt arbete
Okad likvirdighet mellan skolomraden
Barn och unga har en trygg och utvecklande - Sarskilda satsningar for likvardighet och kvalitet,
" n exempelvis utokat antal platser i sarskilda
uppvaxt -
undervisningsgrupper
[e— Sarskilda satsningar for likvardighet och kvalitet,

Barn och unga anvander inte alkohol eller

andra droger

exempelvis utokade resurser utifran socioekonomiskt
index

Uttt)lldnlngh, @) Pites ska &r 2030 ha 46 000 invinare och Plan for kompetensforsorjning
ar _ete IC_’C i1l 2050 50 000 inva ™ Investeringsplan for lokaler och miljo
naringsliv ti invanare ‘r+ ..
& Okad likvirdighet mellan skolomrade
Pitea ska erbjuda goda forutsattningar for ett . Vetenskapligt arbete
livslangt larande
() pites ska vara en attraktiv ort fr Entreprendrskap i hogstadieskolorna
o . o Satsning pa automation
naringsliv och foretagande L . . -
Kompetenscentrum for gréna naringar
Demokrati Kvalitetshojande insatser for nyanlinda

och oppenhet

_.'("r
"= Pited priglas av en samhillsgemenskap

med mangfald som grund dd

Okad likvirdighet mellan skolomraden, exempelvis
satsningar utifran det kompensatoriska uppdraget

Service och bemotande utformas‘_j::imstﬁllt i

kommunens alla verksamheter c‘\

Arbete pagar for att all statistik ska vara konsuppdelad
for att mojliggora analys utifran ett
jamstalldhetsperspektiv

Livsmiljo Samhillsbyggnad ska utga fran social, - . Investeringsplan for lokaler och miljé
ekologisk och ekonomisk hallbarhet Lo Vetenskapligt arbete
Okad likvirdighet mellan skolomraden
P}teé ska vara tryggt och tillgangligt for alla Investeringsplan for lokaler och miljé
&
| Pitea utgor kulturen en drivkraft for Sarskilda satsningar for likvardighet och kvalitet,
demokrati, tillvaxt och samhillsutveckling exempelvis kompetensutveckling avseende sprak- och
kunskapsutvecklande arbetssatt
Personal Pited kommun och de kommunala bolagen Plan for kompetensforsorjning

ska arbeta aktivt for att vara en attraktiv och
jamstalld arbetsgivare samt skapa

halsoframjande arbetsplatser

Vetenskapligt arbete
Riktlinjer for personalpolitik
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Barn- och utbildningsndmnden

Strategiska = . o \e o o
omraden 2020 | Overgripande mal 2020 | Arbete for 6kad maluppfyllelse
Ekonomi Budgetramen ska hallas genom effektiv Investeringsplan for lokaler och miljo

hushallning av disponibla resurser

Nyckeltal

4 Nyckeltal mirkta med renen ér beslutade av Kommunfullméktige

Nyckeltal

Malsittning

Utfall 2019

Utfall 2020

Malvirde 2022

Elever i ak 5: Jag ar nojd med min skola som
helhet, positiva svar, andel (%)

Arlig forbittring

76 %

Elever i ak 9: Jag ar ndjd med min skola som
helhet, positiva svar, andel (%)

Arlig forbittring

67 %

Gymnasieelever ar 2: Jag ir nojd med min
skola som helhet, positiva svar, andel (%).

Arlig forbittring

84 %

Elever i ak 4 som for det mesta mar bra eller
mycket bra, (andel) %

95 %

90 %

93 %

95 %

3y

Elever i ak 7 som for det mesta mar bra eller
mycket bra, (andel) %

95 %

85 %

8l %

95 %

e

Elever i ak 2 gy som for det mesta mar bra
eller mycket bra, (andel) %

95 %

79%

95 %

£

Elever i ak 7, 3k 9 och gy 2 som blivit
mobbade, trakasserade, krankta eller utfrysta
under en langre period, andel (%)

0%

3%

3%

0%

Andel elever som aldrig anvant hasch eller
annan narkotika gy 2, %

Arlig forbittring

95 %

96 %

Andel elever i 3k 6 som uppnar
kunskapskraven i alla @mnen (som eleven
laser), hemkommun, %

100 %

87 %

87 %

100 %

Andel gymnasieelever i kommunens egna
skolor, %

90 %

90 %

91 %

90 %

ok

Andel elever i 3k 9 som uppnar
kunskapskraven i alla amnen, hemkommun, %

100 %

86 %

83 %

100 %

k.

Ungdomar som studerar pa
hogskola/universitet 2 ar efter fullfoljd
gymnasieutbildning, hogskoleférberedande
program hemkommun, andel (%)

49,69 %

&

&

Ungdomar som studerar pa annan
studiemedelsberattigad utbildning an
hogskola 2 ar efter fullfoljd
gymnasieutbildning, hogskoleférberedande
program hemkommun, andel (%)

9,32 %

Andel 20-64 ar med eftergymnasial
utbildning, %

36%

37 %

Meritvarde i ak 9

Bland de 25 %
basta
kommunerna

234

230

Gymnasieelever med examen inom 3 ar,
kommunala skolor, andel (%)

Arlig forbattring

83 %

76 %

Gymnasieelever som uppnatt grundliaggande
behorighet till universitet och hogskola inom
3 ar, hogskoleférberedande program
kommunala skolor, andel (%)

82,7 %

83,6 %

Antal elever vid kommunens gymnasieskolor
som deltar i UF-foretag

220

184

146

220

&

Elever i ak 5: Jag kinner mig trygg i skolan,
positiva svar, andel (%)

88 %

Elever i 3k 9: Jag kanner mig trygg i skolan,
positiva svar, andel (%)

82 %
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Barn- och utbildningsndmnden

Nyckeltal Malsittning Utfall 2019 Utfall 2020  Malvidrde 2022
Gymnasieelever ar 2: Jag kinner mig trygg i - 89 % =]
skolan, positiva svar, andel (%).

Sjukfranvaro, % 4,5 % ar 2023 44 % 57 % <45 % .i
Andel heltidstjanster, % 95 % ar 2024 94,1 % 91,8% 95 % i‘;
Antal timmar som utfors av timanstillda Minska 79 979 57 343 _”-
Kvinnors 16n i forhallande till mans lon, % 100 % 93,9 % 93,9 % 100 % {
Heltidstjanster med forskollararlegitimation, Arlig forbattring 63 %

kommunal regi, andel (%)

Larare (Heltidstjanster) med lararlegitimation Arlig forbattring 84,9 %

och behérighet i minst ett amne i grundskola,

lageskommun, andel (%)

Budgetavvikelse namnd/styrelse, mkr Lagst 0 mkr 6,6 mkr 24,7 mkr Omkr &
Antal elever/lirare i forskoleklass och Arlig forbittring 1,7

grundskola

Antal elever/lirare i grundskola Arlig forbittring 1,5

Antal elever/larare i gymnasieskolan Arlig forbattring 10,5 10,7

Kostnad for kommunal grundskola skola ak Arlig forbattring 108 777 106 468

1-9, kr/elev

Nettokostnad skola hemkommun, kr/inv Arlig forbattring 10014 9 806

Nettokostnad fritidshem, kr/inv Arlig forbittring | 698 1748

Antal barn per lirare (arsarbetare) Arlig forbattring 54 54

Taxor

De avgifter som ndmnden kan ta ut for forskola och fritidshem regleras av den s.k. maxtaxan. Maxtaxan
indexreglerades senast 2021-01-01 enligt beslut av Skolverket. Ovriga avgifter Barn- och utbildningsnimnden har ér
terminsavgift och hyra musikinstrument for kommunala musik- och dansskolan samt uthyrning av skollokaler. Inget
beslut till avgiftshdjning infor 2021 for dessa &r taget 1 Barn- och utbildningsndmnden. Grans naturbruksgymnasiets

internatavgifter hdjdes hostterminen 2020 efter beslut i Kommunfullméktige.
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Ekonomi

Barn- och utbildningsndmnden

Sammanstallning drift och investering

Drift och investeringar, tkr

Driftbudget
Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Kapitalkostnader
Nettokostnad

Investeringsbudget
Inkomster

Utgifter
Nettoinvesteringar

Kapitalkostnader

Specifikation

Drift, tkr
Investeringsplan for lokaler och miljd, i ram

Investeringsplan for lokaler och miljo, tillfalliga

Omfordelning fran drift till investering

Investeringar, tkr

Fran driftansl-ospec inventarier

Utfall 2020

187 968

1 086 610
6 681
905 323

67 555

Investeringsplan for lokaler och milj - Pagdende projekt

Investeringsplan for lokaler och miljo - Reinvesteringar

Investeringsplan for lokaler och miljo - Planerade projekt

Christinaprojekt etapp skola - pagdende projekt

Totalt

Investeringsplan for lokaler och miljo

Budget 2021 Budget 2022

173 219 173 219
1090 123 1 087 740
6 870 6322
923774 920 843
47 001 86 133
47 001 86 133

2022

225

Plan 2023

173 219
1 085 960

5378
918119

92 933
92 933

2023

Plan 2024

173 219
1 085 960
4982
917723

82 433
82 433

2024

Omfordelning av driftsanslag till investeringsanslag under I16pande
budgetar far géras med maximalt | 000 tkr under forutsittning att

niamnden efter omfoérdelning klarar en budget i balans

2022
433

20 000
4 000
25 000
36 700
86 133

2023
433

4 000
46 000
42 500
92 933

2024
433

4 000
47 000
31 000
82433

Namnden forvintas anpassa ambition och vision efter tilldelade

medel.
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Fastighets- och servicenimnden

Fastighets- och servicenamnden

Maluppfyllelse strategiska omraden

Strategiska omraden 2020 2019 2018 2017 2016

Barn och unga - var framtid - - - -
Utbildning, arbete och

néringsliv . . . . .
Demokrati och 6ppenhet

Livsmiljo

Personal

Ekonomi . . . . .

Mal och nyckeltal

Prioriterade mal

Pitea ska ar 2030 ha 46 000 invanare och till 2050 50 000 invanare

Utfora det uppdrag fullméktige faststéllt for fastighets- och servicendmnden professionellt och med ratt kvalitet
utifran ndmndens forutsdttningar. Kontinuerlig planering och atgérder genomfors for att mota framtida
befolkningsdkning.

Pitea priglas av en samhillsgemenskap med mangfald som grund

Utveckla och synliggdra arbetet med ménskliga réttigheter, bland annat erbjuda medmaénniskor i utanforskap
praktikplats och synliggdra goda exempel. Sékerstilla att instruktioner och annan typ av information ar lattlést,
upplédsningsbar och gar att forsta.

Pitea ska vara en attraktiv ort for naringsliv och féretagande

Sékerstdlla och utveckla god service och bra relationer bland annat genom korrekta och transparenta upphandlingar
samt verka for lokala och klimatsmarta val.

Riktade Oovergripande mal

Strategiska 2020

omraden Overgripande mal 2020 | Arbete for 6kad maluppfyllelse
Barn och unga Pitea ska vara Sveriges barnvanligaste - . Utifran barn och ungas behov erbjuds
- var framtid s naringsriktiga skolmaltider med brett
kommun E - - . .
basutbud, vid medicinska skal tillhandahalls
specialkost.

. Barn och unga erbjuds mojligheter att
paverka skolmaten.

. Forskolebarn och elever ska uppleva en ren
och trivsam inomhusmiljo.

. Genom underhall av byggnader och
anldggningar skapas trygga miljoer i skolor,
forskolor, lekplatser och utemiljcer.

Utbildning, . Q:Iu Pited ska &r 2030 ha 46 000 invinare och . s Fortsitta leverera tjéinster och service

arbete och Mo professionellt med ratt kvalitet inom

néringsliv till 2050 50 000 invanare ‘r fastighetsforvaltning, maltidsservice samt
lokalvérd till kommunens
karnverksamheter.

. Fortsatta driva projekt i syfte att skapa
attraktiva och héllbara miljcer for
medborgare och kommunala verksamheter
samt att lokalerna motsvarar behovet.

() pites ska vara en attraktiv ort for . . Korrekta och transparenta upphandlingar.

. Verka for mer lokala och klimatsmarta val.

naringsliv och foretagande L . Bibehalla och skapa goda relationer och

service.
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Fastighets- och servicenimnden

Strategiska = . o \e o o
omraden 2020 | Overgripande mal 2020 | Arbete for 6kad maluppfyllelse
Demokrati . Erbjuda manniskor med olika bakgrund,

och oppenhet

(=
"= Pited priglas av en samhillsgemenskap

med mangfald som grund dd

behov och férutsittningar praktikplatser
med meningsfulla arbetsuppgifter.

. Fortsitta inkluderingsarbetet genom att
aktivt arbeta mot alla former av
diskriminering som leder till att manniskor
och grupper sarbehandlas negativt.

. Fortsitta oka kunskapen om manskliga
rattigheter.

Service och bemotande utformas jamstillt i

<)
kommunens alla verksamheter ™

. Oka kunskaperna i vad jamstilld service
och bemotande betyder i praktiken.

. Manniskor ska bematas pa ett "likvardigt
satt" det vill s3ga utifran sina individuella
forutsattningar.

. Att aktivt och som en del av vardagen alltid
beakta jamlikhets- och jamstilldhetsfragan i
det som hanteras, beslutas och ageras.

Livsmiljo

Samhillsbyggnad ska utga fran social,
ekologisk och ekonomisk hallbarhet Lo

. Namnden och forvaltningen ska fortsatta
arbeta for att vara en socialt hallbar
organisation som tal pafrestningar, ar
anpassningsbar och utvecklingsbenagen.

. Vid upphandling och i projektanvisningar
ska miljoaspekter, dar det ar tillampligt,
inga.

. Fortsatta arbetet med att minska matsvinn.

. Minska anvindningen av kemikalier vid
stadning.

. Minska forbrukningen av vatten och el per
kvadratmeter i fastighetsbestandet.

. Vidareutveckla medarbetares kompetens
utifran perspektivet hallbarhet och
tillgangliga ekonomiska resurser.

e Ha god framforhéllning och langsiktig
planering vid fastighetsinvesteringar, drift
och underhall.

Pitea ska vara tryggt och tillgingligt for alla

. Sakerstilla att informationen pa hemsidan
ar tillganglig genom att gora den lattlast,
lattforstaelig och upplasningsbar.

. Fortsatta arbeta med att erbjuda ett brett
basutbud som de flesta kan ata av och
specialkost for de med medicinska behov
samt att naringsberakna menyerna.

. Beakta trygghets- och
tillganglighetsperspektivet vid ny-, om- och
tillbyggnad.

. Delta vid trygghetsvandringar nar namnden
berors.

Pited ska erbjuda attraktiva och varierande

boendemiljoer |

. Tillhandhalla olika typer av boenden for
manniskor med sarskilda behov samt
fortsitta erbjuda trygghetsbostider.

Personal

Pited kommun och de kommunala bolagen
ska arbeta aktivt for att vara en attraktiv och
jamstalld arbetsgivare samt skapa

halsoframjande arbetsplatser

. Fortsitta tillampa tillitsbaserat ledarskap
och medarbetarskap.

e Verka for fler heltidstjanster och
halsosamma arbetsplatser.

e Arbeta med att skapa forutsittningar for en
okad jamstalld arbetsplats, framfor allt i de
konsdominerade arbetsgrupperna.

. Fortsitta mojliggora distansarbete da
verksamheten sa tillater.

. Ta ansvar for sin egen hilsa och ge
mojligheter att delta pa
friskvardsaktiviteter.

. Lyfta fram attraktiva mervarden, till
exempel halsosatsningar, arbetstider,
kompetensutveckling och lokala
arbetsomraden, vid rekrytering.
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Fastighets- och servicenimnden

Strategiska = . o \e o o
omraden 2020 | Overgripande mal 2020 | Arbete for 6kad maluppfyllelse
Ekonomi Budgetramen ska hallas genom effektiv . Fortsatta halla budgetramarna genom god

hushallning av disponibla resurser

ledning och styrning.

Arbeta med langsiktiga hallbara Iosningar
och kostnads- och intaktsmedvetna
medarbetare.

Uppna kostnadseffektivitet genom att
samverka med andra verksamheter, bade
personella som materiella resurser.

Nyckeltal

i Nyckeltal mirkta med renen ér beslutade av Kommunfullméaktige

Nyckeltal Malsittning Utfall 2019 Utfall 2020  Malvirde 2022
4% Andel elever som vanligtvis dter lunch i Oka 85 % 84 %
skolmatsalen, %
Q:‘H' Andelen ndjda fastighetskunder, % Andelen néjda
kunder ska oka.
Andelen ndjda stadkunder, % Andelen nojda
kunder ska oka.
#% Andel av inhandlade livsmedelsprodukter 22% 2,3%
- som ir etiskt mirkta, %
Andel av inhandlade livsmedelsprodukter 10,6 % 10,2 %
som ar ekologiska, %
Andel av inhandlade livsmedelsprodukter 23 % 22,8 %
som ar lokalproducerade, %
Andel personer i aldrarna 65+ i sarskilt 85 % 64 % 70 % 85 %
boende som uppgett att maten som serveras
pa det sarskilda boendet smakar mycket eller
ganska bra, %
Matsvinn kg/gist Mal ill 2030 ar
minskning med
50 %
Kemikaliekostnad vid Stadenheten, tkr Forbrukningen av
kemikalier ska
minska
Brukarbedémning sarskilt boende Bland de 25 % 45 %
aldreomsorg - mat och maltidsmiljo, andel basta
(%)
Elforbrukning i kommunens lokaler, antal Forbrukningen av 14
kWh/m2 el kWh/m2 ska
minska i
forhallande till
foregaende ar.
Vattenforbrukning i kommunens lokaler, Forbrukningen av
antal liter/m2 vatten liter/m2
ska minska i
forhallande
till foregaende ar.
Sjukfranvaro, % 4,5 % ar 2023 56 % 6,2 % <45 % 'i.
Andel heltidstjanster, % 95 % ar 2024 89,3 % 88,3 % 95 % 5;.
Antal timmar som utfors av timanstallda Minska 33 441 30 967 f_
Kvinnors I6n i forhallande till méns 16n, % 100 % 88,2 % 87,5 % 100 % &
Budgetavvikelse namnd/styrelse, mkr Lagst 0 mkr 2,5 mkr 18,7 mkr 0 mkr 'i.
Taxor

Fastighets- och servicendmnden &terkommer till Kommunfullméaktige med forslag pé taxor avseende

maltidsabonnemang och matservice.
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Fastighets- och servicenimnden

Ekonomi

Sammanstallning drift och investering

Drift och investeringar, tkr

Utfall 2020
Driftbudget
Verksamhetens intakter 420 335
Verksamhetens kostnader 417 056
Kapitalkostnader 90 614
Nettokostnad 87 335
Investeringsbudget
Inkomster
Utgifter
Nettoinvesteringar 210 900

Kapitalkostnader

Specifikation

Drift, tkr

Tillfalliga driftkostnader pga investeringar

Omfordelning fran drift till investering

Omfordelning av driftbudget mellan ndmnder

Investeringar, tkr

Investeringsram allméan (omférdelat fran driftbudget)
Investeringsram fastigheter utifran komponentredovisning
Takskada Norrmalmia

Ombyggnad tak Oden pagaende

Reinvesteringar fastigheter

Renovering stadshuset

Christinaprojektet tak bibliotek

Konvertering av kdldmedium i tva produktionskok
Totalt

Konvertering av kéldmedium

Budget 2021 Budget 2022

388053 388 053
414 349 421 421
83789 84 101
110085 117 469
60 600
86 879 60 600
2022
5905

Plan 2023

388 053
416 421

83 554
111922

44 800
44 800

2023

Plan 2024

388 053
416 421

82 537
110 905

56 400
56 400

2024

Omfordelning av driftsanslag till investeringsanslag under I16pande
budgetar far géras med maximalt 750 tkr under forutsittning att

namnden efter omfordelning klarar en budget i balans.

Beslutas att Kommunstyrelsen och Fastighets- och servicenamnden
under aret fir omfordela budget sinsemellan for att matcha utfall
mot budget for kyld mat till dldreomsorgen.

2022
300
5000
6 000
13 300
16 000
20 000

60 600

2023
300
5000

16 000
20 000
1 000
2 500
44 800

2024
300
5000

18 000
20 000
10 600
2500
56 400

Fordrojd takt och nimnden far aterkomma i kommande ars
verksamhetsplaner med kvarvarande delar.
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Kultur- och fritidsndimnden

Kultur- och fritidsnamnden

Maluppfyllelse strategiska omraden

Strategiska omraden 2020 2019 2018 2017 2016

Barn och unga - var framtid

Utbildning, arbete och
naringsliv

Demokrati och 6ppenhet

Livsmiljd

Personal ... ... ... ..
Ekonomi .. .. .. ...

w=Ej bedsmt  [ll1 Milet ef uppfyllt 2 Milet delvis uppfyllt 3 Malet uppfylit i hég grad . 4 Malet helt uppfyllt

Mal och nyckeltal

Prioriterade mal

Pitea ska ar 2030 ha 46 000 invanare och till 2050 50 000 invanare

Attraktiva livsmiljoer har avsevérd betydelse for var vi véljer att bo och leva vara liv. Betydelsen kommer sannolikt
bli storre for befolkningstillvéixt i framtiden, som resultat av 6kade mojligheter till distansarbete och att pandemin
inneburit att fler hittat ut i naturen. Har behovs ett fortsatt brett utbud av kultur- och fritidsaktiviteter, utveckling av
tillgéngliga och attraktiva anlaggningar for kultur, fritid och tréning, liksom parker och andra utemiljoer.
Utevistelsen blir central — en gron fritid. Med fler pitebor som hittat ut har fler krav stéllts pa utomhusarenor,
skidspar och belysning. Byte av viss belysning behdvs ocksé som miljoatgard for att f6lja lagkrav. Maskiner behdver
bytas ut akut och flera dldrade anldggningar behdver renoveras de ndrmsta aren. Stora resurskridvande projekt som
Christina-, Solanderprojektet och Stadsutveckling ster dr paborjade i kommunen och innebér att
reinvesteringsbehov av exempelvis sim- och sporthallar och utveckling av grona ytor behdver prioriteras i projekten.
Kulturen skapar attraktionskraft och tillgdnglighet till lokal kultur definierar ocksa en ort. Kulturutbud, bibliotek och
andra kulturlokaler behdver utvecklas vidare med god tillgdnglighet och som lokala samlingspunkter. Attraktiviteten
for barnfamiljer och unga 6kar med utveckling av lekpark i Badhusparken och ett fortsatt arbete utifran
lekparksplanen. En ny ungdomsishall som ersitter en uttjént, liksom en levande skérgard, bidrar ocksa till Piteds
attraktivitet.

Pitea priglas av en samhillsgemenskap med mangfald som grund

Att arbeta inkluderande for mangfald &r grundstomme i verksamheten. Genom en generell kultur- och
fritidsverksamhet som riktas till alla pitebor, kombinerat med utbildningsinsatser for foreningarna, nés bade ledare
och ett stort antal barn och unga av aktiviteter och virdegrundsarbete som &r utformade att virna mangfald,
inkludering och trygghet. I tillgéngliggérande av lokaler vérnas ett tillgénglighets-, jimlikhets- och
jamstélldhetsperspektiv. Parker och utomhusmiljoer utformas for att mota varierande behov och intressen och for
hog tillgidnglighet, med malséttningen att alla ska kunna nyttja vara anlédggningar och miljéer. Renovering av
lekparker sker genom dialog med barnen i omradet. Biblioteket har sirskilda insatser for att minska digitalt
utanforskap, for att utgdra motesplats for olika malgrupper, har utbud for lasning utifran funktion och intresse, och
arbetar lasfrimjande i samarbete med skolan, vilket blir ett sdtt att na alla, oavsett bakgrund eller annat. Métesplatser
och aktiviteter for unga ska utvecklas for att tdcka upp olika behov. Ett arbete har pabdrjats for att se 6ver hur kultur-
och fritidsutbudet for unga kan utvecklas kopplat till behoven, och dér ett normkritiskt perspektiv kommer att
anldggas.

Pitea ska vara en attraktiv ort for naringsliv och féretagande

Genom att genomfora stora arrangemang lockas manga besokare vilket stimulerar néringslivet pa orten. En SM-
vecka kriaver samordning och innebdr, liksom elitidrott, satsning pa arenor som behover klara elitkraven.
Utvecklingen av Lindbicksstadion pagar i samarbete med nirings- och foreningsliv. Aven andra stora arrangemang,
som Pited Summer Games och kulturarrangemang, kan genomforas genom stdd till foreningslivet, lampliga
anlédggningar och grona ytor. En trevlig central stadskdrna &r ocksé bra for néringslivet. Nér Pited vixer och
bebyggelsen dkar innebér det ocksa att grona miljoer forsvinner. For en attraktiv kommun dr det av stor vikt att
beakta detta och stilla krav pa att nér nya ytor tas i ansprék for bebyggelse bor ytorna kompenseras med planteringar,
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Kultur- och fritidsndimnden

trdd eller aktivitetsytor. Utvecklingen av skdrgarden, av grona och bla miljder, ska i ett 1angsiktigt perspektiv ge goda
forutsittningar for naringslivsutveckling.

Riktade Oovergripande mal

Strategiska 070 | Gvergripande mal 2020 | Arbete for 5kad maluppfyllelse
omraden
Barn och unga Pitea ska vara Sveriges barnvanligaste - Barn och unga prioriterad verksamhet for KFN.
- var framtid kommun K% Lovaktiviteter i samverkan med foreningslivet.
Biblioteken planerar riktade insatser for barn och unga.
Renovering av lekparker utifran Lekparksplan samt
utveckling av lekparken i Badhusparken.
Musik-, teater och dansforestillningar for barn och
unga
Barn och unga har en trygg och utvecklande - Pitemodellen ett samverkansprojekt dar
. T fotbollsforeningarna utvecklar arbetssitt samt ger
uppvaxt RSP .. .
forutsattningar for utveckling.
Aktivitetsstdd, foreningsbidrag och stod i
foreningsutveckling.
Certifiering "Trygg och siker" forening
- Alla aktiviteter och arrangemang for barn och unga ar

Barn och unga anvander inte alkohol eller

andra droger

alkohol- och drogfria. Pitebor pa stan ar ett
forebyggande arbete under sommaren.

Utbildning, &5 - . . Arena Norrstrand ska utvecklas till ett attraktivt
8 "=/ Pites ska 4r 2030 ha 46 000 invinare och . - o
arbete och Mo rekreations- och aktivitetsomrade.
naringsliv il 2050 50 000 invanare ‘r+ Kultur- och fritidsanldggningar som svarar upp mot
verksamhetens behov.
Elitarena for fotboll.
Pitea ska erbjuda goda forutsattningar for ett Bibliotekets satsningar pa medie- och
N . informationskunnighet bidrar till det livslanga larandet.
livslangt larande
(I - .. Fortsatt utveckling av Lindbacksstadion i samverkan
= Pited ska vara en attraktiv ort for i L
s med narings- och foreningsliv.
néringsliv och féretagande L—J
Demokrati Piteborna i alla aldrar ska kinna att det ar Planeras for att genomfora en dialog med

och oppenhet

meningsfullt att engagera sig och att de kan

paverka kommunens utveckling 1

foreningslivet dar KFN deltar.
Dialog barn och unga i olika projekt (ex lekparksplan).

="
"= Pited priglas av en samhillsgemenskap

med mangfald som grund dd

Fristadsmusiker etableras.

Service och bemotande utformas"kéimstéillt i

kommunens alla verksamheter ("\

Fortsatt utveckling av digitala betallésningar for
simhallarna. Utveckling av E-tjanster mm

Livsmiljo

Samhillsbyggnad ska utga fran social, N

ekologisk och ekonomisk héllbarhet Ls.

Anligga ny konstgrisplan pa LF arena med
miljdatgarder kopplat till granulatspridning.

Verka for att gynna pollinatdrer genom andrad skotsel
av hoggrasytor.

Pitea ska vara tryggt och tillgingligt for alla

O

Pitebor pa stan.
Tillginglighetsanpassningar i skargarden.
Utlaning av fritidshjalpmedel.

| Pitea utgor kulturen en drivkraft for
demokerati, tillvaxt och samhallsutveckling

Fortsatt utveckling av verksamheten pa Kaleido.

Kulturdialog med aktérer inom Piteas kulturliv som
ska utmynna i en genomférandeplan.

Personal .

Pitea kommun och de kommunala bolagen
ska arbeta aktivt for att vara en attraktiv och
jamstalld arbetsgivare samt skapa

halsoframjande arbetsplatser

Stimulerar till sjalvstindiga arbetsgrupper och
langtgdende delegation.

Ekonomi .

Budgetramen ska hallas genom effektiv

hushallning av disponibla resurser

Ekonomiuppféljningar manadsvis med helarsprognoser.
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Nyckeltal

Kultur- och fritidsndimnden

- Nyckeltal mirkta med renen ar beslutade av Kommunfullmaktige

Oversyn gjord men inga forslag till taxesindringar.

42

Page 224 of 283

Nyckeltal Malsittning Utfall 2019 Utfall 2020  Malvirde 2022

Iﬁl Andel foreningsaktiva unga, % Arlig forbattring 54 % 55%
Antal certifierade foreningar "trygg och 20 16 16 20
saker"
Barnbokslan i kommunala bibliotek, 25 23,1 21,9 25
antal/barn 0-17 ar
Andel simkunniga i ak 3, % 100% 79 % - 100 %
Andel simkunniga i ak 5, % 100 % 94 % - 100 % :.
Andel som tranar/motionerar pa sin fritid, % 90 % 91 % 89 % 90 %
Antal deltagare i sommarlovsaktiviteter 600 7 086 454 600
Antal deltagare i aktiviteter for unga 1600 2 302 0 1 600
"Balkong"
Antal Bokprat for unga pa biblioteken 762 531
Antal aktorer som deltar i antidopingnatverk 13 13

é Antal studiecirklar 1400 1 400
Antal studiecirkeldeltagare 9000 9 000
Lan av bocker kommunala bibliotek, antal/inv 10 6,5 6,3

.'.1. Andel som vet hur de kan paverka Kultur 25% 22% 23% 25%
och fritidsfragor, %

i:1 Antal utlan av media pa biblioteket som inte 4000 3168 2923 4000

- ar skrivna pa svenska

i " Nojd Region-Index - Fritidsaktiviteter 70 64
Nojd Medborgar-Index - Idrott- och 70 61
motionsanlaggningar
Antal arrangemang/aktiviteter pa Kaleido 427 246
Medarbetarengagemang (HME) kultur och 90 82 -
fritid - Totalindex
Sjukfranvaro, % 4,5 % ar 2023 2,6 % 6,7 % <45 % :_
Andel heltidstjanster, % 95 % ar 2024 95,1 % 92,8 % 95 % i
Antal timmar som utfors av timanstallda Minska I'l1 556 6 864 i
Kvinnors 16n i forhéllande till mans 16n, % 100 % 106,8 % 101,8 % 100 % i
Anstillda utrikes fodda inom kultur och 1, dvs spegla 1,05 |
fritid, balanstal befolkningen
Budgetavvikelse namnd/styrelse, mkr Lagst 0 mkr -0,2 mkr 3,9 mkr 0 mkr :_
Nettokostnad for kulturverksamhet, kr/inv | 286 1318

Taxor



Kultur- och fritidsndimnden

Ekonomi

Sammanstallning drift och investering

Drift och investeringar, tkr

Utfall 2020
Driftbudget
Verksamhetens intakter 29 826
Verksamhetens kostnader 137912
Kapitalkostnader 22 882
Nettokostnad 130 968
Investeringsbudget
Inkomster -
Utgifter 6132
Nettoinvesteringar 6132

Kapitalkostnader

Specifikation

Drift, tkr
Drift av Lindbacksstadion i kommunal regi
"Masterlig folkfest" under SM-veckan 2022

Omfordelning fran drift till investering

Drift av Lindbdcksstadion i kommunal regi

“Madsterlig folkfest” under SM-veckan 2022
Christinaprojekt kulturflygel

Investeringar, tkr

Investeringsram anlaggning (omfordelat fran driftbudget)
Investeringsram park (omférdelat fran driftbudget)
Investeringsram Konstparken (omférdelat fran driftbudget)
Investeringsram maskiner/fordon

Av nimnden egen prioritering

Christinaprojektet kulturflygel

Totalt

Investeringsram maskiner/fordon

Av ndmnden egen prioritering

Budget 2021 Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
14 575 14 625 14 575 14 625
129 114 123 925 122 225 122 225
21 350 19 673 18 689 17 693
135 889 128 923 126 289 125 243
11520 16 131 7731 5731
11520 16 131 7731 5731
2022 2023 2024

500

1 000

Omférdelning av driftsanslag till investeringsanslag under I6pande
budgetar far goras med maximalt 750 tkr under forutsittning att
niamnden efter omfoérdelning klarar en budget i balans.

Utredning av en langvarig 10sning ska genomforas och nimnden far i
uppdrag att aterkomma med den.

Ska ske i samverkan med det lokala naringslivet.

Nimnden far aterkomma i kommande verksamhetsplaner med
effekterna av detta.

2022 2023 2024
550 550 550
100 100 100

8l 8l 8l

4 000 3000 3000

3 000 2 000 2000

8 400 2 000

16 131 7731 5731

Langsiktig ram for att mojliggora kostnadseffektiv utbytesplan for
maskiner och fordon. Anslagsdverforing av éver- och underskott kan
forvintas

Nimnden far besluta om vilka investeringar som ska goras med
beviljade medel med aterkoppling senast under oktober infor
slutgiltigt beslut.
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Samhillsbyggnadsndmnden - samhéllsbyggnad

Samhallsbyggnadsnamnden / Samhillsbyggnad

Maluppfyllelse strategiska omraden

Strategiska omraden 2020 2019 2018 2017 2016

Barn och unga - var framtid
Utbildning, arbete och
naringsliv

Demokrati och 6ppenhet
Livsmiljo

Personal

Ekonomi . . . .

w=Ej bedsmt  [ll1 Milet ef uppfyllt 2 Milet delvis uppfyllt 3 Malet uppfylit i hég grad . 4 Malet helt uppfyllt

Mal och nyckeltal

Prioriterade mal

Pitea ska ar 2030 ha 46 000 invanare och till 2050 50 000 invanare

Framétsyftande samhéllsplanering genom stirkt projektledning, fortlopande 6versiktplanearbete och god mark- och
planberedskap. Avvigd prioritering mellan olika skeden i samhéllsbyggnadsprocessen. Fortsatta satsningar for
attraktiva bostadsomraden, arbetstillfillen, pendlingsméjligheter m.m. Beredskap infér behov av omprévning av
prioriteringar. Riktade insatser till stod for inflyttning och invandring.

Pitea priglas av en samhillsgemenskap med mangfald som grund

Relevanta aktiviteter i linje med kommunens dvergripande mal och ambitioner. Jamstillda och tillgéngliga
medborgardialoger och samrad samt transparenta processer och beslutsunderlag. God kvalitet i flyktingmottagning
och mottagning av ensamkommande flyktingbarn. Sarskilda insatser riktade till barn och unga. Fortsatt arbete for
integration och for att motverka segregation. Aktivt arbete for att motverka arbetsloshet och for att underlétta for
grupper med behov av extra stod p.g.a. svag stillning pd arbetsmarknaden.

Pitea ska vara en attraktiv ort for ndringsliv och foretagande

Langsiktigt arbete med oversiktsplanering, fordjupade dversiktsplaner, landsbygdsutveckling i strandnédra lagen samt
bredband pé landsbygden. Starkt fokus pa planberedskap for verksamhetsomréden och infrastruktur. Utveckling av
kollektivtrafiken. Utveckling av ett brett utbildningsutbud, som genom samverkan ar anpassat efter det regionala och
lokala néringslivets behov.

Riktade Oovergripande mal

Strategiska 570 | Gvergripande mal 2020 | Arbete for 5kad maluppfyllelse
omraden
Barn och unga Pitea ska vara Sveriges barnvinligaste - . Barnperspektivet och barnens perspektiv
- var framtid k ‘F‘: ska beaktas i alla delar av namndens
ommun *
verksamheter.

. Verka for att barn och unga far sina
rattigheter tillgodosedda, till exempel nar
det giller sarskilt forordnad vardnadshavare
for ensamkommande flyktingbarn.

Barn och unga har en trygg och utvecklande -— e Anstillningar i stillet for forsorjningsstdd

e [ for de med forsorjningsansvar for barn.

uppvaxt o - . S

. Prioritering av foraldrar till aktivitet for att
deras barn ska kunna ta till sig egen

utbildning samt fa bra forebilder

. Fortsatt anpassning av EKB-verksamheterna
efter forandrade behov: HVB-platser och
platser i stodboende.

e  Skapa trygga och sikra skolvagar.
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omraden

2020

Samhillsbyggnadsndmnden - samhéllsbyggnad

Overgripande mal

2020

Arbete for 6kad maluppfyllelse

Barn och unga anvander inte alkohol eller

andra droger

Integrerade insatser i de verksamheter som
direkt ror barn och unga, som det
kommunala aktivitetsansvaret,
verksamheten for ensamkommande
flyktingbarn, etc.

Utbildning,
arbete och
naringsliv

'Z) Pites ska ar 2030 ha 46 000 invinare och
P
till 2050 50 000 invanare ‘r&

Langsiktigt arbete for hallbar
samhallsutveckling: attraktiva
bostadsomraden, arbetstillfallen,
pendlingsméjligheter och fritidsaktiviteter.
Aktivt arbete for att utveckla ett brett och
val anpassat utbildningsutbud, bland annat i
form av fler YH-utbildningar

Aktiv flyktingmottagning av god kvalitet
samt fortsatta insatser for forbattrad
integration

Utreda mojligheterna att etablera en samlad
och overgripande integrations- och
inflyttarservice

Pitea ska erbjuda goda forutsattningar for
ungdomar att etablera sig pa

arbetsmarknaden

Utveckling av utbildningsutbud som ar vl
anpassat efter efterfragan pa
arbetsmarknaden

Riktade arbetsmarknadsinsatser for grupper
med svag stillning pa arbetsmarknaden
Starkt beredskap for sarskilda insatser i
syfte att motverka effekterna av en kraftigt
okad arbetsloshet, sarskilt bland unga

Pitea ska erbjuda goda forutsattningar for ett

livslangt larande

Fortsatt erbjuda ett brett utbildningsutbud i
samverkan inom femkanten

Etablera ett Larcentrum for stirkta
majligheter till utbildning pa orten

Riktade satsningar for sarskilda grupper:
unga, utrikesfodda, personer med
funktionshinder.

Fortsatt utveckling av YH samt utveckla
beredskap for okad efterfragan pa
utbildning som kan uppsta till foljd av storre
etableringar

:'El’l . o . ..
“=' Pitea ska vara en attraktiv ort for

naringsliv och foretagande (e

Utveckling av utbildningsutbudet i
samverkan med naringslivet

Matchning enligt efterfragan pa arbetskraft.

God mark- och planberedskap med
inriktning pa utveckling av verksamhetsytor

Demokrati
och oppenhet

(T - .
"= Pites priglas av en samhillsgemenskap

med mangfald som grund dd

Aktivt arbete for jamstillda och tillgangliga
kontaktytor, medborgardialoger och
samrad.

Transparanta processer och
beslutsunderlag.

Aktivt informationsarbete kring pagaende
och kommande infrastrukturarbeten.
Flyktingmottagning av god kvalitet och
aktivt integrationsarbete.

Service och bemotande utformasl:cimstéillt i

kommunens alla verksamheter (‘\

Verksamhetsnara kartlaggningar,
utbildningsinsatser m.m.

| samhillsplanering fortsatt fokus pa
jamstalldhet, barn och unga, integration och
miljo.

Fortsatt fokus pa utveckling av e-tjanster

Livsmiljo

Samhillsbyggnad ska utga fran social, N

ekologisk och ekonomisk héllbarhet Ls.

Genomforandeplaner med inriktning pa
hallbar utveckling, Agenda 2030, metoder
for konsekvensbeskrivningar.

Sarskilda projekt for vissa grupper for
tillgang till utbildning och arbete

Utveckling av strategier for att stodja
integration och motverka segregation

Utvecklad planering for klimatanpassning
Utveckling av kollektivtrafiken.
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omraden

Samhillsbyggnadsndmnden - samhéllsbyggnad

2020 | Overgripande mal

2020

Arbete for 6kad maluppfyllelse

o

Pitea ska vara tryggt och tillgingligt for alla

Utvecklat arbete med trygghet och
tillganglighet, beaktas bland annat som del
av planarbetet, sarskilda insatser inom
prioriterade omraden

boendemiljcer

Pitea ska erbjuda attraktiva och varierande

Handlingsplaner knutna till OP 2030, FOP
landsbygdscentra, FOP stadsdelar.

Planarbete i tidiga skeden.

Markanvisningar och planarbete for fler
bostider, inkl. pa landsbygd

kommunikationer

Pitea ska utveckla bra infrastruktur och goda

Investeringar som anses strategiska for
kommunen prioriteras.

Utveckling av kollektivtrafiken

Slutfora investeringar som utgor
konsekvens av tidigare satsningar eller
redan dr paborjade

Etablera projektet kring trafiknoder for
Norrbottniabanan

| Pitea utgor kulturen en drivkraft for
demokerati, tillvaxt och samhallsutveckling

Malet beaktas i planarbetet
(stadsmiljoprogram, gestaltningsprogram,
etc.)

Sarskilda insatser for att utveckla
kulturmiljvarden

Personal

Pitea kommun och de kommunala bolagen
ska arbeta aktivt for att vara en attraktiv och
jamstalld arbetsgivare samt skapa

halsoframjande arbetsplatser

Fokuserat arbetsmiljdarbete med ledning av
foreskrift om organisatorisk och social
arbetsmiljo

Sarskilt fokus pa digital arbetsmiljo

Aktiv medverkan i kommunovergripande
satsningar som syftar till 6kad arbetsglidje
m.m.

Utveckling av aktivitetsbaserade
arbetsplatser samt tillitsbaserat ledarskap
och medarbetarskap

Ekonomi

Budgetramen ska hallas genom effektiv

hushallning av disponibla resurser

Utvecklad ekonomistyrning och
internkontroll

Verkstilla utvecklings- och
digitaliseringsplan

Starkta insatser for att effektivisera
verksamheten

Hoja sokandet av extern finansiering av
verksamheten

Nyckeltal

i Nyckeltal mirkta med renen ar beslutade av Kommunfullmaktige

Nyckeltal Malsittning Utfall 2019 Utfall 2020  Malvirde 2022

Iﬁ%l Andel ensamkommande flyktingbarn som 100 % 73 % 85 % 100 %
upplever att de haft inflytande i fraigor som
beror dem, %
Andel ensamkommande flyktingbarn som 100 % 76 % 84 % 100 %
upplever att de har en trygg tillvaro, %
Andel ensamkommande flyktingbarn som 100 % 78 % 84 % 100 %
upplever att de har en utvecklande tillvaro, %
Arbetsloshet, % av registerbaserad Lagre an riket 58 % 6,5 %
arbetskraft 16-64 ar
Oppet arbetslosa, % av registerbaserad Mal: Hogst 4 % 31 % 32% 4%
arbetskraft 16-64 ar
Sokande i program, % av registerbaserad 28 % 3,3%
arbetskraft 16-64 ar
Arbetslosa ungdomar 18-24 ar, % av Halvera 2015 &rs 93% 10,9 % 55% |&
registerbaserad arbetskraft niva
Oppet arbetslosa ungdomar 18-24 ar, % av Halvera 2015 érs 4,1 % 4% i

registerbaserad arbetskraft

niva

46

Page 228 of 283



Samhillsbyggnadsndmnden - samhéllsbyggnad

Nyckeltal Malsittning Utfall 2019 Utfall 2020  Malvirde 2022
Sokande i program ungdomar 18-24 ar, % av Halvera 2015 ars 52% 6,9 % {
registerbaserad arbetskraft niva
Andel ungdomar 18-24 ar som varit utan 18 % 12,7 %
arbete i mer dn 12 manader, % av oppet
arbetslosa eller i program med aktivitetsstod
Langtidsarbetsloshet 25-64 ar, andel av Hogst 3 % 28 % 2,7 % 3%
befolkningen, %
é Andel som gar sammanhallen yrkesutbildning ~ Minst 80 % 90 % 80 % 80 %
som far arbete inom 3 manader efter
avslutad utbildning, %
'L-._. Nojdkundindex Bygglov (SKL - Insikt) Bland de 25 %
) bista
kommunerna
F‘I Arbetslosa utrikesfodda 16-64 ar, % av Lagre an riket 21,2 % 18 % ]
- registerbaserad arbetskraft
Oppet arbetslosa utrikesfodda 16-64 ar, % av  Ligre in riket 6,2 % 7,7% ]
registerbaserad arbetskraft
Sokande i program utrikesfodda 16-64 ar, % Lagre an riket 15 % 10,3 % =]
av registerbaserad arbetskraft
Antal flyktingar bosatta i Pitea tva ar efter I51 x
ankomst till Pited
Andel flyktingar bosatta i Pitea tva ar efter 50 % 81 % 50 % i‘;
ankomst till Pitea, %
Andel kursdeltagare pa SFl som avslutar kurs  Arlig forbttring 42 % 34 %
med minst godkant, %
i " Utslapp av vaxthusgaser inom kommunens .ﬂ_
- granser, ton CO2-ekv/inv
Fossila koldioxidutslapp fran | 132 ton
kommunkoncernen, ton
Andel miljobilar av koncernens totala antal 24,4 % 14,5 %
personbilar och latta lastbilar, %
Andel miljéfordon som drivs av fossilfria 23 % 2,4 %
brinslen av koncernens totala antal bilar, %
m Firdigstillda bostider i flerfamiljshus under 147 68 ]
aret i kommunen, antal
Firdigstillda bostider i flerfamiljshus under 147 68 ]
aret i stadsbygd, antal
Firdigstillda bostider i flerfamiljshus under 0 0 ]
aret i landsbygd/glesbygd, antal
Firdigstallda bostader i smahus under aret i 45 84 =]
kommunen, antal
Fardigstillda bostider i smahus under aret i 9 24 =]
stadsbygd, antal
Fardigstillda bostider i smahus under aret i 36 60 =
landsbygd/glesbygd, antal
Antal km gang- och cykelvig 115 117 -:.
Antal under aret nybyggda gang- och Okning | km per 1,4 1,8 | {
cykelvigar, km ar
Antal polisrapporterade olyckor med Jamfor arets virde 18 15
personskador pa kommunens vignat, jmf med medelvardet
medelvirde 5 ar 5 ar tillbaka som
malvarde
Antal polisrapporterade olyckor med déda 0 0 0 0
pa kommunens vagnit, jmf medelvarde 5 ar
Antal resor i kollektivtrafik (inkl Oka arligen 561 816 465 977
regionaltrafik)
Antal resor med lanstrafikens lokala linjer Oka arligen 148 316 124 428
Antal resor med tatortstrafiken Oka arligen 413 500 341 549
Sjukfranvaro, % 4,5 % ar 2023 37% 42 % <45 % .i

47

Page 229 of 283



Samhillsbyggnadsndmnden - samhéllsbyggnad

Nyckeltal Malsittning Utfall 2019 Utfall 2020  Malvirde 2022

Andel heltidstjanster, % 95 % ar 2024 96,9 % 93,6 % 95 % -5.‘_

Antal timmar som utfors av timanstallda Minska 15530 11122 .i

Kvinnors 16n i forhéllande till mans 16n, % 100 % 102,5 % 101,3 % 100 % i‘;

Budgetavvikelse namnd/styrelse, mkr Lagst 0 mkr 12,2 mkr 7,7 mkr 0 mkr -:.

Nettokostnad miljo hilsa och hallbar 190 164

utveckling, kr/inv

Extern finansieringsgrad, % MTN: 60% 53 % 53 % 40 %
SBN: 40%

Taxor
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Ekonomi

Sammanstallning drift och investering

Drift och investeringar, tkr

Utfall 2020
Driftbudget
Verksamhetens intidkter 191 041
Verksamhetens kostnader 333 657
Kapitalkostnader 26 234
Nettokostnad 168 850
Intakter markforsaljning
Investeringsbudget
Inkomster 947
Utgifter 42 587
Nettoinvesteringar 41 640

Kapitalkostnader

Specifikation

Drift, tkr

Budget 2021 Budget 2022

180 000
329 156

24 858
174014

-10 000

1 850

19 034
17 184

Transportenheten fordon, intakter motsvarade kapitalkostnader (resultatenhet)

Sartaxa RKM
Bargning av Munksund 5

Omfordelning fran drift till investering

Sdrtaxa RKM
Bdrgning av Munksund 5

Investeringar, tkr

Investeringsram allmin (omférdelat fran driftbudget)
Investeringsram anlaggningar utifran komponentredovisning
Mark- och fastighetsforvarv

Reinvestering gator/vigar

Investeringsram maskiner/fordon (transportenheten)
Christinaprojektet, infrastruktur, inkl gc-vagar

Ojagatan, inkl. gc-vigar

Totalt

Mark- och fastighetsforvirv
Investeringsram maskiner/fordon
Ovrigt

Gdng- och cykelvagar enligt plan

Ojagatan, inkl. gc-vigar

174 000
332 039

24 170
182 209

-4 000

26 150
26 150

2022
-110
200
1 000

Plan 2023

174 000
329 181

23 448
178 629

-4 000

20 650
20 650

2023
-302
200

Plan 2024

174 000
329019
22 602
177 621

-4 000

19 950
19 950

2024
-464
200

Omfordelning av driftsanslag till investeringsanslag under I16pande
budgetar far géras med maximalt | 000 tkr under forutsittning att

niamnden efter omfoérdelning klarar en budget i balans.

Avser att besluta om sirtaxa resor till och fran daglig verksamhet.

Nimnden erhaller maxbelopp om | mkr for bargning av Munksund
5. Ndmnden aterkommer till Kommunstyrelsen om hantering av

birgad bat.

2022
50

1 500
3 300
13 000
2 000
2 300
4 000
26 150

Exklusive forvary av naturmark

2023

50
1 500
2 800
13 000
1 500
1 800

20 650

2024

50
| 500
3300
13 000
| 500

600

19 950

Langsiktig ram for att mojliggora kostnadseffektiv utbytesplan for
maskiner och fordon. Anslagsdverforing av éver- och underskott kan

forvantas

Exploatering niringsliv och Exploatering 6kad befolkning ingar
numera i Samhallsutveckling som finansieras av KS centrala pott.

Ingar i dvriga namngivna investeringar.

Beviljade investeringsmedel forutsitter beviljat bidrag.
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Miljo och tillsynsnamnden / Samhallsbyggnad

Maluppfyllelse strategiska omraden

Strategiska omraden 2020 2019 2018 2017 2016

Barn och unga - var framtid
Utbildning, arbete och
naringsliv

Demokrati och 6ppenhet
Livsmiljo
Ekonomi . . . . .

m= g bedémt [l 1 Milet ej uppfylic 2 Milet delvis uppfyllt 3 Malet uppfylit i hég grad . 4 Malet helt uppfyllt

Mal och nyckeltal

Prioriterade mal

Pitea ska ar 2030 ha 46 000 invanare och till 2050 50 000 invanare

Arbetet syftar till en god och hdlsosam milj6 idag och i framtiden. Det ska vara latt att géra miljovénliga och
héilsosamma val i vardagen. Alla ska ha tillgang till rent dricksvatten och sékra livsmedel. I takt med att Pited véxer
okar antalet drenden och tillsynsbehovet inom samtliga verksamhetsomréden. For att svara upp mot behov av insatser
for tillstand, tillsyn och rddgivning prioriteras tillgdngliga resurser enligt behovsutredning och tillsynsplan.
Fortlépande utvecklingsarbete bedrivs for att sékerstilla principer som réttssékerhet, likabehandling och saklighet i
tillsynsverksamheten

Pitea priglas av en samhillsgemenskap med mangfald som grund

Tillsynsarbetet inriktas pa en hélsosam och trygg miljo for alla, men riktade insatser for barn, unga och éldre ges
sarskild vikt. Fortlopande arbete med utveckling av prioriteringar och bemétande i syfte att sékerstilla principer som
rattssikerhet, likabehandling och saklighet i tillsynsverksamheten.

Pitea ska vara en attraktiv ort for naringsliv och féretagande

Fortlépande arbete med utveckling av prioriteringar och bemétande for att sékerstilla principer som réttssakerhet,
likabehandling och saklighet i tillsynsverksamheten. Arbetet inriktas ocksé pé att underlétta for verksamhetsutdvare
att ta sitt ansvar inom milj6 och hélsa. Fortsatt utvecklingsarbete mot bakgrund av SKR:s utbildning Forenkla helt
enkelt.

Riktade 6vergripande mal

Strato:eglska 2020 | Overgripande mal 2020 | Arbete for 6kad maluppfyllelse
omraden
Barn och unga Pitea ska vara Sveriges barnvinligaste -— . Fortsatt utvecklat arbete med att i tidiga
- var framtid k s skeden beakta barnens miljder savil
ommun . .
utomhus som inomhus ur ett miljo- och
halsoperspektiv
Barn och unga har en trygg och utvecklande - . Granskning av planer, program och bygglov
e ur ett barnperspektiv
uppvaxt
Barn och unga anvander inte alkohol eller -— . Alkoholtillsynen prioriterar tillsyn av

andra droger

verksamheter som vander sig till unga

Utbildning, (@) Pites ska ar 2030 ha 46 000 invinare och . Framja en god'miljb och halsa for invanarna
arbete och Mo genom tillsyn, information,
naringsliv till 2050 50 000 invanare ‘=< matning/provtagning och radgivning

Professionellt och trevligt bemétande ska
gora att fler vill leva och bo i Pitea

(CIR . ..
"2 Pites ska vara en attraktiv ort for

naringsliv och foretagande (e

Tillsynsverksamhet som uppfyller krav pa
rattssiakerhet, likabehandling och saklighet.
Utveckla tillsynen — genom samordning,
digitalisering, erbjuda e-tjanster.
Handlingsplan utifran resultat av NKI
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Strategiska = . o \e o o
omraden 2020 | Overgripande mal 2020 | Arbete for 6kad maluppfyllelse
Demokrati . Tillsynsverksamhet som uppfyller krav pa

och oppenhet

@ Pitea priglas av en samhillsgemenskap

med mangfald som grund dd

rattssiakerhet, likabehandling och saklighet.

Service och bemotande utformas(Eimst‘rillt i

kommunens alla verksamheter C“\

Okad tillginglighet genom
Medborgarservice, E-tjanster, telefontid
Webb-moten.

Som webbkund i alkoholdrenden — dkar
tillgangligheten till 24 h veckans alla dagar!

Livsmiljo

Samhillsbyggnad ska utga fran social, -

ekologisk och ekonomisk héllbarhet Lo

Genom behovsutredning och
tillsynsplanering, som ar samhallets
viktigaste verktyg, na en hallbar utveckling.
Verka for att foretag och verksamheter har
en god egenkontroll och uppfyller gillande
livsmedel, hilso- och miljokrav.
Inventering av verksamhetsomradet for
Piteas huvuddricksvattentakt.

Paborija arbete enligt den reviderade
handlingsplanen fororenade omraden
(MIFO)

Tillsyn av alkohol och tobaksarenden, inkl.
forbyggande arbete i samverkan med
naringen och andra myndigheter

Ekonomi

Budgetramen ska hallas genom effektiv

hushallning av disponibla resurser

Utvecklad ekonomistyrning och
internkontroll

Ekonomisk balans mellan avgifter/taxor och
skattefinansierad tillsyn

Nyckeltal

i Nyckeltal mirkta med renen ér beslutade av Kommunfullméaktige

Nyckeltal Malsittning Utfall 2019 Utfall 2020  Malvirde 2022
, Andel kontrollerade verksamheter med Arlig forbittring 96 % 64 %
godtagbar inomhusmiljo, %
Antal krogpersonal och serveringsansvariga 9 21
som genomgatt utbildning i ansvarsfull
alkoholservering
Andel kontrollerade tobaksobjekt med saker 100% av 100 % 100 % 100 %
hantering, % kontrollerade
objekt
Andel tillsynsbesok som visar att villkor for Arlig forbattring 100 % 100 %
serveringstillstand foljs, %
'L-._. Nojdkundindex Miljo- och halsoskydd (SKL Bland de 25 % - -
] - insikt) bista
kommunerna
Handlaggningstid miljd, dagar 2| dagar Il 21
i " Andel livsmedelsanlaggningar med god Arlig forbattring 90 % 85% 94 %
" hygienisk hantering, %
Andel partiklar i luften i forhallande till <40 pg/m3 24,2 pg/m3 22 pg/m3 {
miljokvalitetsnorm (miljokvalitetsnor
m)
Andel kvivedioxid i luften i forhallande till <40 pg/m3 14,1 ug/m3 9 pg/m3 ]
miljokvalitetsnorm
Budgetavvikelse namnd/styrelse, mkr Lagst 0 mkr 0,6 mkr 0 mkr 0 mkr .i
Nettokostnad miljo halsa och hallbar 190 164
utveckling, kr/inv
Extern finansieringsgrad, % MTN: 60% 67 % 63 % 60 %
SBN: 40%
Taxor

Inga forandrade taxor foreslas, forutom de tidigare beslutade arliga upprikningarna.
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Sammanstallning drift och investering

Drift och investeringar, tkr

Driftbudget
Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Kapitalkostnader
Nettokostnad

Investeringsbudget
Inkomster

Utgifter
Nettoinvesteringar

Kapitalkostnader

Specifikation

Drift, tkr

Investeringar, tkr

Totalt

Utfall 2020

7 967
12 477

126
4636

Budget 2021 Budget 2022

9216
13972
123
4879

52

Page 234 of 283

9216
13722
127
4633

2022

2022

Plan 2023

9216

13722

27
4533

2023

2023

Plan 2024

9216

13722

25
4531

2024

2024



Socialndmnden

Socialnamnden

Maluppfyllelse strategiska omraden

Strategiska omraden 2020 2019 2018 2017 2016

Barn och unga - var framtid

Utbildning, arbete och
naringsliv

Demokrati och 6ppenhet
Livsmiljo
Personal

Ekonomi . . . .

w=Ej bedsmt  [ll1 Milet ef uppfyllt 2 Milet delvis uppfyllt 3 Malet uppfylit i hég grad . 4 Malet helt uppfyllt

Mal och nyckeltal

Prioriterade mal

Pitea ska ar 2030 ha 46 000 invanare och till 2050 50 000 invanare

Socialtjdnsten dr en av kommunens storsta arbetsgivare och genom att arbeta med kompetensforsorjningsinsatser och
andra insatser fOr att vara en attraktiv arbetsgivare kan socialtjansten locka fler att bo och verka i Pited. Genom att
erbjuda en trygg och séker socialtjanst kan forvaltningen ocksé bidra till en dkad inflyttning.

Pitea priglas av en samhillsgemenskap med mangfald som grund

Prioriterat inom samtliga verksambheter ir att alla brukare ska ha mdjlighet att delta i samhéllsutbudet. Intensivt
arbete for att 6ka mojligheterna for utrikesfodda att etablera sig i arbetslivet med rétt stod och béttre forutsattningar
exempelvis genom sarskild introduktion som medfor en sprakutvecklande arbetsplats.

Pitea ska vara en attraktiv ort for ndringsliv och foretagande

Arbeta for en tillgénglig socialtjdnst som bidrar till att medborgarna kénner tillit till den vard och omsorg som ges,
vilket kan bidra till att fler foretagare vagar etablera sig pé orten. Socialtjédnsten fortsatter i den man det dr mojligt att
samarbeta med néringslivet och civilsamhaillet for att utveckla verksamheten.

Riktade 6vergripande mal

Strategiska 2 . . R~ o
ornraden 2020 | Overgripande mal 2020 | Arbete for 6kad maluppfyllelse
Barn och unga Pitea ska vara Sveriges barnvinligaste - Jobba med tidiga forebyggande insatser, ofta i

samarbete med andra aktorer. Fortsitta arbetet med
hemmaplanslosningar.

- var framtid L
kommun ¥

Barn och unga har en trygg och utvecklande - Socialtjansten ska arbeta for att barn ska ma bra och
. TE ges forutsattningar for att slutfora skolan. Detta gors i
uppvaxt e .
samverkan med Utbildningsforvaltningen.
Barn och unga anvander inte alkohol eller - Arbeta med tidiga, forebyggande insatser for att

minska behovet av institutionsvard och andra mer

andra droger N )
ingripande insatser.

Utbildning, Genomfora insatser som bidrar till att vara en attraktiv
arbete och r arbetsgivare som kan locka fler kvinnor och man att
naringsliv till 2050 50 000 invanare ‘=< bo och verka i Pitea, exempelvis genom olika
komptensforsorjningsinsatser.

'Z) Pites ska &r 2030 ha 46 000 invinare och
i

Pitea ska erbjuda goda forutsattningar for Socialtjansten arbetar aktivt som praktikanordnare for
ungdomar att etablera sig pa personer fran saval utbildningar som
arbetsmarknadsprojekt. Samverkan med

arbetsmarknaden Sambhallsbyggnad sker for dem som uppbar
forsorjningsstod i syfte att de ska komma ut i egen
forsorjning.
g’u Pites ska vara en attraktiv ort for Socialtjansten fortsitter i den man det ar majligt att
s samarbeta med naringslivet och civilsamhallet for att
naringsliv och foretagande L1 utveckla verksamheten och Pitea som ort.
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Strategiska = . o \e o o
omraden 2020 | Overgripande mal 2020 | Arbete for 6kad maluppfyllelse
Demokrati Besluta om och genomféra aktiviteter utifran

och oppenhet

_.'("r
"= Pited priglas av en samhillsgemenskap

med mangfald som grund dd

riktlinjerna om manskliga rattigheter.

Sakerstilla att information till medborgare ar lattlast,
upplasningsbar och gar att forsta.

Fortsitta inkluderingsarbetet genom att erbjuda
manniskor med olika bakgrund, behov och
forutsattningar praktikplatser och arbete.

Service och bemotande utformasl;éimstﬁllt i

kommunens alla verksamheter (‘\

Besluta om och genomféra aktiviteter rorande
jamstalldhet i socialtjanstens verksamheter.

| det vardagliga arbetet analysera och reflektera hur
olika beslut paverkar kvinnor respektive man for att
kunna atgirda ojamstilldhet.

Livsmiljo

Samhillsbyggnad ska utga fran social, N

ekologisk och ekonomisk héllbarhet Ls.

Social hallbarhet - Socialtjansten arbetar for en dkad
delaktighet med brukaren i fokus dar brukaren
upplever att man har inflytande och méjlighet att
paverka sin livssituation.

Ekologisk héllbarhet - Arbeta med digitala |13sningar for
méten och utbildningar som utvecklats under aren
med pandemin. Satsningar pa att hitta lokala I6sningar
vid placeringar av barn och unga bidrar till firre resor
bade for brukaren/anhoriga samt socialtjanstens
personal.

Ekonomisk hallbarhet - Arbeta med ett langsiktigt tank
for att anvanda socialtjanstens resurser pa ett hallbart
och effektivt sitt.

Pitea ska vara tryggt och tillgangligt for alla

Fortsatta arbetet med En ingang for att oka
tillgangligheten och samordna insatser for
medborgaren.

Ola tillgingligheten exempelvis genom inforande av
fler e-tjanster.

Pitea ska erbjuda attraktiva och varierande

boendemiljcer

Socialtjinsten arbetar aktivt med lokalfragor och
strategier for framtida behov.

Fortsitta arbetet med nytt sarskilt boende pa
Stromnasbacken.

Utveckla nytt arbetssitt for inflyttningsprocessen, fran
beslut till verkstillighet. Ta fram ny boendeplan for
2022 samt en boendestrategi for att se till att brukare
far stdd pa ratt sitt.

Personal

Pitea kommun och de kommunala bolagen
ska arbeta aktivt for att vara en attraktiv och
jamstalld arbetsgivare samt skapa

halsoframjande arbetsplatser

Arbeta vidare med bemanningsstrategin dar bland
annat implementeringsarbete kvarstar i
verksamheterna. Inom personlig assistans fortsatter
arbetet med Heltidsresan.

Aktivt arbeta med kompetensforsorjning och
kompetensutveckling, bade for att behalla befintlig
personal samt for att rekrytera nya medarbetare.

Ekonomi

Budgetramen ska hallas genom effektiv

hushallning av disponibla resurser

Uppfdljning pa avdelningsniva och enhetsniva for att
utveckla analysarbetet och skapa forutsattningar for
forvaltningens ekonomer att ge ratt stod till chefer.
Arbeta vidare efter den framtagna ekonomiska

handlingsplanen for att pa sikt na en budget i balans.

Nyckeltal

- Nyckeltal mirkta med renen ar beslutade av Kommunfullmaktige

Nyckeltal

Malsittning

Utfall 2019

Utfall 2020  Malvirde 2022

I% Unga vuxna med ekonomiskt bistind, andel

(%)

775 %

Invanare 0-20 ar placerade pa HVB-hem eller
i familjehem, antal/1000 inv 0-20 ar

Invanare 0-20 ar placerade pa HVB-hem,
antal/1000 invanare 0-20 ar

Invanare 0-20 ar placerade i familiechem,
antal/1000 invanare 0-20 ar
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Nyckeltal Malsittning Utfall 2019 Utfall 2020  Malvirde 2022
Totalt inflode (antal) pA mottagningen Barn 1 706 1573
och Familj
Andel anmalningar av totalt inflode till 96 % 96 %
mottagningen Barn och Familj, %
Andel ansokningar av totalt inflode till 3% 4%
mottagningen Barn och Familj, %
Antal inledda utredningar enligt SoL | I:1 av 320 479 i
barn och unga, 0-20 ar
F' No6jd Medborgar-Index - Stod for utsatta 90 % 48 90
- personer
Vuxna bistaindsmottagare med langvarigt 26,8 %
ekonomiskt bistand, andel (%)
.é} Personaltithet inom vard och 0,835 0,835 0,799 :_
omsorgsboende, arsarbetare per plats
Invanare som nagon ging under dret erhillit 2,7 %
ekonomiskt bistand, andel (%)
Forsorjningsstdd alla hushall, genomsnitt 3,8 3,5 i‘;
manader
Andel personer i aldrarna 65 ar och ildre i 95-100 % 98 % 98 % 95 %
ordindrt boende som uppgett att de var
mycket/ganska nojda med personalens
bemétande, %
Andel personer i aldrarna 65 ar och ildre i 95-100 % 94 % 94 % 95 %
sarskilt boende som uppgett att de var
mycket/ganska nojda med personalens
bemétande, %
Brukarbedémning hemtjanst dldreomsorg 46 % 51 %
- trygghet (mycket trygga), andel (%)
Brukarbedémning sarskilt boende 39% 51 %
dldreomsorg - trygghet (mycket trygga),
andel (%)
Personer 75+ ar i sarskilt boende med 10,3 % 9,9 %
olampliga likemedel, andel (%)
Personer 75+ ar i sarskilt boende med tio 30,2 % 29,6 %
eller fler lakemedel, andel (%)
Foljsamhet till basala hygienrutiner i sarskilt
boende for ildre, andel (%)
Foljsamhet till basala kladregler i sarskilt
boende for ildre, andel (%)
Sjukfranvaro, % 4,5 % ar 2023 6,7 % 8,6 % <45 % i
Andel heltidstjanster, % 95 % ar 2024 98,7 % 83,7 % 95 % i‘;
Antal timmar som utfors av timanstallda Minska 418 302 405 630 :.
Kvinnors 16n i forhallande till mans lon, % 100 % 99,4 % 102,4 % 100 % i
Anstillda utrikes fodda inom individ- och 1, dvs spegla 0,86 |
familjeomsorg, balanstal befolkningen
Anstillda utrikes fodda inom omsorg om I, dvs spegla 1,33 |
aldre och personer med befolkningen
funktionsnedsittning, balanstal
Budgetavvikelse namnd/styrelse, mkr Lagst 0 mkr -52 mkr -37,5 mkr 0 mkr i‘;
Vintetid i antal dagar fran ansdkningsdatum max 3 manader 92
till erbjudet inflyttningsdatum till sarskilt
boende, medelvirde
N&jd Medborgar-Index - Aldreomsorg 90 % nojdhet 49 -

Pa malet om personaltithet inom vard och omsorgsboende foreslas en dndring av madlvdrdet till 0,884 arsarbetare per plats, i det riknas

sjukskoterskebemanningen in. I utfall 2020 var sjukskoterskorna exkluderade.
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Taxor

Sedan 2018 riknas hemtjénsttaxorna upp arligen enligt omsorgsprisindex (OPI). For 2021 6kade de med 0,7%, vilket
motsvarar en hdjning om 2 kr for serviceinsatser och ledsagning (fran 271 kr/timme till 273 kr/timme) och 0,9%, en
hdjning om 2 kr, for omsorgsinsatser och nattpatrull (fran 216 kr/timme till 218 kr/timme).

Enligt beslut taget i SN 2018-09-07 beslutades ett inforande av mojlighet for brukare pa sérskilda boenden for dldre
att kopa forbrukningsartiklar. Forandringen borjade gélla frén och med 1 februari 2019. Indexuppréikning av nya
avgifter sker drligen enligt Omsorgsindex frdn SKL. Infor 2021 innebér det en hdjning pd 0,9% for den individuella
kostnaden vilket ger de nya priserna 362 kr/ménad/boende och 492 kr/manad/parboende.

Ovriga taxor forblir ofrindrade under 2021 och kommer att fortsitta ses dver regelbundet och jimforas med andra
kommuner samt Regionens avgifter for att kunna foresla dndring av samtliga for nimnden.

Ekonomi

Sammanstallning drift och investering

Drift och investeringar, tkr

Socialnimnden Utfall 2020 Budget 2021 Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
Driftbudget

Verksamhetens intdkter -285 678 -252 490 -252 490 -252 490 -252 490
Verksamhetens kostnader | 243 541 1 169 831 1 168292 | 167 866 I 167 792
Kapitalkostnader 3237 3463 3 366 2915 2 641
Nettokostnad 961 100 920 804 919 168 918 291 917 943
Investeringsbudget

Inkomster

Utgifter 2331 1 974 40 000 80 000 40 000
Nettoinvesteringar 2 331 1 974 40 000 80 000 40 000

Kapitalkostnader

Specifikation

Drift, tkr 2022 2023 2024

Omfordelning fran drift till investering Omfordelning av driftsanslag till investeringsanslag under I6pande
budgetar far géras med maximalt | 000 tkr under forutsittning att
namnden efter omférdelning klarar en budget i balans.

Gruppbostdder: Namnden far aterkomma med konkret forslag pa hur gruppbostad
kan upprittas.

Nytt verksamhetssystem Namnden har motsvarande kostnader for nuvarande
verksamhetssystem. Nytt system finansieras inom egen ram genom
effektivisering av verksamheten med hjalp av utvecklade arbetssitt.

Driftkostnader nytt sdrskilt boende for dldre Aterkom med iskande nirmare fardigstillande av boendet.

Investeringar, tkr 2022 2023 2024

Nytt sirskilt boende for dldre 32 000 80 000 40 000

Av nimnden egen prioritering 8 000

Totalt 40 000 80 000 40 000

Av ndmnden egen prioritering Namnden far besluta om vilka investeringar som ska géras med

beviljade medel med aterkoppling senast under oktober infor
slutgiltigt beslut.
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Gemensam kost- och servicendimnd

Gemensam kost- och servicenamnd
Mal och nyckeltal

Riktade 6vergripande mal

Strategiska 2020

ormraden Overgripande mal 2020 | Arbete for 6kad maluppfyllelse
Ekonomi . Budgetramen ska hallas genom effektiv . . Arbeta for att minimera matsvinn i
produktionskoket.

hushallning av disponibla resurser o .
. Genomfor atgarder som framjar kvalitet,

effektivitet samt begransa kostnadsokningar.

Mal beslutade av namnd/styrelse

Omrade 2020 | Namndsmal 2020 | Arbete for 6kad maluppfyllelse
Ekonomi . Matsvinnet i Ojebyns produktionskok ska -
minska med 50 % till ar 2030
Inkop av lokalproducerade livsmedel ska oka —
Inkop av ekologiska livsmedel ska oka —
Nyckeltal
% - Nyckeltal méirkta med renen ar beslutade av Kommunfullméktige
Nyckeltal Malsittning Utfall 2019 Utfall 2020  Malvirde 2022
Budgetavvikelse namnd/styrelse, mkr Lagst 0 mkr 0 mkr 0 mkr 0 mkr ;
Matsvinn/gast, gram (Kokssvinn) Minska
Andel lokalproducerade livsmedel som Oka
inhandlats

Andel ekologiska livsmedel som inhandlats, %  Oka

Ekonomi
Sammanstallning drift och investering

Drift- och investeringar, tkr

Utfall 2020 Budget 2021 Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024

Driftbudget

Verksamhetens intidkter 24 899 26 823 26 456 26 456 26 456

Verksamhetens kostnader -24 899 -26 823 -26 456 -26 456 -26 456

Kapitalkostnader 0 0 0 0 0

Nettokostnad 0 0 0 0

varav

Lulea kommun 22 904 24 569 24 139 24 139 24 139

Pited kommun I 995 2254 2317 2317 2317

Investeringsbudget

Inkomster 0 0 0 0 0

Utgifter 0 0 0 0 0

Nettoinvesteringar 0 0 0 0 0

Kapitalkostnader 0 0 0 0 0
Specifikation

Drift, tkr 2022 2023 2024

Investeringar, tkr 2022 2023 2024

Totalt
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Gemensam overformyndarnamnd

Maluppfyllelse strategiska omraden

Strategiska omraden 2020 2019 2018 2017 2016
Utbildning, arbete och

naringsliv

Demokrati och oppenhet . .

Livsmiljo

Ekonomi . . .

Mal och nyckeltal

Prioriterade mal

i-.\lvsbyn erbjuder den vilfird som vi medborgare vill ha, balans mellan arbete, rekreation,
kultur och samhallsservice

Pitea ska ar 2030 ha 46 000 invanare och till 2050 50 000 invanare

Att kommunerna ska 0ka sitt invanarantal kan medfora fler som behdver stod och hjilp av god man och forvaltare.
Overformyndarndmnden ska fortsétta arbeta for att medborgare ska kénna trygghet med verksamheten och att
huvudman ska ha lika rétt oavsett sin forméga att tillvarata sina intressen, skota sina angeldgenheter eller tillgdngar.

Arbetet med information till medborgare, intresseforeningar, anstillda och politiker i kommunerna ska utvecklas
samt arbetet med tillgénglighet, bemdtande och service.

FSretagsamma minniskor och konkurrenskraftiga féretag i gemenskap leder Alvsbyn

Pitea ska vara en attraktiv ort for naringsliv och féretagande

Genom stéttning och hjilp av god man och forvaltare kan huvudmén forberedas for att komma ut i sysselséttning
eller arbete som gynnar kommunernas néringsliv.

Tillsammans lever vi gott i framtidsrika Alvsbyn

Pitea praglas av en samhillsgemenskap med mangfald som grund

Overformyndarnimndens verksamhet grundar sig pa att alla har lika ritt oavsett formégor. Informationen om vilka
mdjligheter som finns, i syfte att ge stod till personer som inte sjdlva kan tillvarata sina réttigheter eller skota sina
angeldgenheter, dr en grundpelare i verksamheten och utgor ett viktigt verktyg for ett samhélle dér alla rdknas och féar
plats. En annan grundpelare i verksamheten &r att dverformyndarndmnden har resurser att genomfora tillsyn av
formyndare, gode mén och forvaltare som finns utsedda. Detta i syfte att ge underariga samt huvudmaén den trygghet
som atgarden syftar till.

Niamnden arbetar for att sdkerstélla en réttsséker och lika behandling som utgar fran alla méanniskors lika vérde.

Verksamheten arbetar med att utveckla nya e-tjénster samt revidera blanketter och broschyrer for en 6kad effektivitet
och rittssédkerhet samt for att forenkla for anvindarna. Detta har efterfragats av stillforetradare och medborgare.

Arbetet med att ge medborgare och andra ett bra bemétande, tillforlitlig information, god tillgdnglighet och service
kommer att fortsitta samt kommer samarbetet med dvriga forvaltningar, foreningar, boenden med flera att utvecklas
och fortga.

Riktade 6vergripande mal

Strategiska

omraden 2020 | Overgripande mal 2020 | Arbete for 6kad maluppfyllelse
Utbildning, =) Alvsbyn erbjuder den vilfird som vi
arbete och )
. medborgare vill ha, balans mellan arbete,
naringsliv

rekreation, kultur och samhallsservice

Arbeta med att utveckla information till medborgare,
intresseféreningar, anstillda och politiker i kommunen

"= Pites ska ar 2030 ha 4_\6L 000 invéanare och
till 2050 50 000 invanare ‘v samt arbeta med tillginglighet bemdtande och service.
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Strategiska = . o \e o o
omraden 2020 | Overgripande mal 2020 | Arbete for 6kad maluppfyllelse
::Elr_l .. —
=/ Foretagsamma manniskor och
konkurrenskraftiga foretag i gemenskap leder
Alvsbyn
'© pites ska vara en attraktiv ort for
naringsliv och foretagande =3
Demokrati

och oppenhet

="
"= Tillsammans lever vi gott i framtidsrika
Alvsbyn

_.'("r
"= Pited priglas av en samhillsgemenskap

med mangfald som grund dd

Arbeta for att forbittra tillsyn av stillforetradare for
att medborgare ska kinna trygghet med verksamheten.
Arbetet med att forenkla och revidera blanketter och
gora dem anvandarvanliga kommer att fortga.

Ekonomi

Budgetramen ska hallas genom effektiv

hushallning av disponibla resurser

Att kontinuerligt folja upp budget och resultat.

Nyckeltal

i Nyckeltal mirkta med renen ar beslutade av Kommunfullmaktige

Nyckeltal Malsittning Utfall 2019 Utfall 2020  Malvirde 2022
'll_: Antal stillforetradare i 300 st 252 st
: overformyndarnamnden
Antal stillféretridare i Piteda kommun 247 st 205 st
Antal stillforetridare i Alvsbyns kommun 53 st 47 st
Antal drenden hos éverférmyndarniamnden 253 275
som beror barn och unga
Antal drenden hos 6verférmyndarniamnden 199 247
som berdr barn 0-17 ar
Antal drenden hos 6verférmyndarniamnden 54 28
som berdr unga 18-24 ar
Budgetavvikelse namnd/styrelse, mkr Lagst 0 mkr 0 mkr 0 mkr 0 mkr f_
Andel granskade arsrikningar per den sista 100 % 100 % 100 % 100 %
oktober
Taxor

Overformyndarnimnden saknar taxor.
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Ekonomi

Sammanstallning drift och investering

Drift- och investeringar, tkr

Utfall 2020 Budget 2021 Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
Driftbudget
Verksamhetens intidkter 5770 5864 5138 5134 5133
Verksamhetens kostnader 5732 5827 5101 5101 5101
Kapitalkostnader 38 37 37 33 32
Nettokostnad 0 0 0 0 0
varav
Alvsbyns kommun | 089 1108 1108 I 108 1 108
Pited kommun 468l 4756 4030 4026 4025
Investeringsbudget
Inkomster
Utgifter
Nettoinvesteringar
Kapitalkostnader

Specifikation
Drift, tkr 2022 2023 2024
Resursforstirkning 200 200 200
Resursforstdrkning Nimnden beviljas utokad ram for hantering av mer komplexa
arenden.
Investeringar, tkr 2022 2023 2024
Totalt
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Gemensam raddningsndmnd

Gemensam raddningsnamnd

Maluppfyllelse strategiska omraden

Strategiska omraden 2020 2019 2018 2017 2016
Utbildning, arbete och

naringsliv . . . .
Demokrati och oppenhet .

Person ® o o o
Eenons ® 6 o o o

m= i bedomt [l 1 Milet ej uppfyllt 2 Malet delvis uppfyllt 3 Malet uppfylit i hég grad . 4 Malet helt uppfyllt

Néamnden &r ny sedan 1 januari 2020. Den historiska beddmningen av de Strategiska omradena kommer frén den
tidigare riddningstjénstverksamheten i Pited kommun. D4 Pited och Alvsbyn under 10 &r samarbetat nira och samma
riddningschef delat sin tid mellan kommunerna bedéms maluppfyllelsen i Alvsbyn vara likvirdig med Piteds.

Mal och nyckeltal

Prioriterade mal

Alvsbyn erbjuder den vilfird som vi medborgare vill ha, balans mellan arbete, rekreation,
kultur och samhdllsservice

Pitea ska ar 2030 ha 46 000 invanare och till 2050 50 000 invanare
Den gemensamma raddningsndmndens verksamhetsinriktning for raddningstjénsten ar:
«att stirka ménniskors egen férmaga att forhindra olyckor och agera vid olyckor

eatt agera vid en olycka om den egna formégan inte racker till och hjélpa de drabbade med en effektiv
rdddningsinsats

«att tillsammans med andra kunna hantera extraordinira hdndelser och katastrofer och se till att ménniskor far det
stod och den hjélp som dé behdvs

Ett led i att uppna ovanstaende &r att utbilda och informera skolelever, allménhet och anstéllda samt underlétta for
néringsidkare genom radgivning, information och tillsyn. Vid olyckor hindra och begrinsa skador pd ménniskor,
miljo och egendom. Sammantaget bidrar detta till en trygg, uthallig och sdker kommun att leva och verka i.

FSretagsamma minniskor och konkurrenskraftiga foretag i gemenskap leder Alvsbyn

Pitea ska vara en attraktiv ort for naringsliv och féretagande

Ett led i att Pited och Alvsbyn ska vara en attraktiv ort for niringsliv och foretagande #r att skapa trygghet och
sakerhet. Detta genom att ge rdd, informera och utbilda néringsliv, fastighetségare och allmédnhet samt att kontrollera
brandskyddet genom tillsyn. Vid olyckor/brander snabbt och effektivt hindra och begrénsa skador p&d ménniskor,
miljo och egendom.

Tillsammans lever vi gott i framtidsrika Alvsbyn

Pitea priglas av en samhillsgemenskap med mangfald som grund

Réddningstjénsten ldgger fokus pa utbildning/information av personal i jamstélldhet- och mangfaldsfragor med syfte
att paverka kulturen pa arbetsplatsen. Detta &r dven en naturlig del i vart arbete med rad, information och utbildning
- speciellt for barn och unga. Tanken é&r att detta ocksa skall gora att vi behandlar skadedrabbade pa ett likvérdigt satt.

En satsning for att presentera/introducera véra yrken for att bredda méngfalden planeras under aret i samarbete med
samverkansgruppens fackliga representanter.
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Riktade 6vergripande mal

Gemensam raddningsndmnd

Strategiska = . o v o o
omraden 2020 | Overgripande mal 2020 | Arbete for 6kad maluppfyllelse
Utbildning, !:!::il Alvsbyn erbjuder den vilfird som vi
arbete och .
., B medborgare vill ha, balans mellan arbete,
naringsliv - .. .
rekreation, kultur och samhillsservice
ig"‘ Pitea ska ar 2030 ha 46 000 invanare och Fokus pa kirnverksamheten.
till 2050 50 000 invénare 'rs'
= Foretagsamma manniskor och
konkurrenskraftiga foretag i gemenskap leder
Alvsbyn
ig‘ Pited ska vara en attraktiv ort fér Fokus pa kirnverksamheten.
naringsliv och foretagande =
Demokrati

och oppenhet Alvsbyn

@ - . . -
@j. Tillsammans lever vi gott i framtidsrika

med mangfald som grund Jq

’:!f;‘i' Pitea praglas av en samhallsgemenskap

Utbildning/information av personal i jimstalldhet- och
mangfaldsfragor med syfte att paverka kulturen pa
arbetsplatsen. Detta ar dven en naturlig del i vart
arbete med rad, information och utbildning - speciellt
for barn och unga. Tanken ir att detta ocksa skall géra
att vi behandlar skadedrabbade pa ett likvardigt satt.

Personal . Pited kommun och de kommunala bolagen . Fortsitta det arbete som gett mycket bra virden pa
ska arbeta aktivt for att vara en attraktiv och nyckeltal. Se dven Demokrati och dppenhet.
jamstalld arbetsgivare samt skapa
halsoframjande arbetsplatser

Ekonomi . Budgetramen ska hallas genom effektiv . Arbeta aktivt med intikter och kostnader.

hushallning av disponibla resurser

Nyckeltal

w Nyckeltal mirkta med renen ér beslutade av Kommunfullméktige

Nyckeltal Malsittning Utfall 2019 Utfall 2020  Malvirde 2022
Sjukfranvaro, % 4,5 % ar 2023 1,3% 2% <45 % {
Andel heltidstjanster, % 95 % ar 2024 100 % 97,9 % 95% |
Antal timmar som utfors av timanstallda Minska 387 | 484 i‘;
Kvinnors 16n i forhéllande till mans 16n, % 100 % 94,6 % 100,1 % 100 % -:.
Budgetavvikelse namnd/styrelse, mkr Lagst 0 mkr 0,9 mkr 0 mkr 0 mkr {
Andel undervisade klasser i brandkunskap i 100 % 100

ak 7 grundskolan och arskurs | gymnasiet

Antal brandmanna- och ingenjorselever

Antal utbildade inom omradena, brand, skydd  1500/ar 1 500

och sakerhet

Andel genomférda tillsynsbesoék inom brand, 100 % 100 %

skydd och sikerhet

Antal brander

Antal bostadsbrander

Antal trafikolyckor

Nojd-Medborgar-Index Raddningstjanst

Taxor

Alla taxor for den gemensamma rdddningsndmnden har revideras/fornyas under 2020 och kommer 16pande justeras
av den gemensamma rdddningsndmnden med beslutade index.
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Gemensam raddningsndmnd

Ekonomi

Sammanstallning drift och investering

Drift- och investeringar, tkr

Utfall 2020
Driftbudget
Verksamhetens intakter 56 721
Verksamhetens kostnader 54 326
Kapitalkostnader 2395
Nettokostnad 0
varav
Alvsbyns kommun 12 025
Pited kommun 44 696

Investeringsbudget
Inkomster

Utgifter
Nettoinvesteringar

Kapitalkostnader

Specifikation

Drift, tkr

Omfordelning fran drift till investering

Gemensamt ledningssystem i Norr- och Vdsterbotten

Investeringar, tkr
Investeringsram utrustning/fordon

Totalt

Investeringsram maskiner/fordon:

64

Budget 2021 Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
56 320 52 457 52249 52107

53 460 50 360 50 360 50 360

2 860 2097 | 889 | 747

0 0 0 0

I'1 940 I'1 940 11940 11 940

44 380 40517 40 309 40 167

2 600 2 600 2 600 2 600

2 600 2 600 2 600 2 600

2022 2023 2024

Omfordelning av driftsanslag till investeringsanslag under I16pande
budgetar far géras med maximalt 500 tkr under forutsittning att
Raddningsnimnden efter omférdelning klarar en budget i balans.

Aterkomma nir det finns mer konkreta beslut pa vad det kan
innebara ekonomiskt.

2022 2023 2024
2 600 2 600 2 600
2 600 2 600 2 600

Langsiktig ram for att mojliggora kostnadseffektiv utbytesplan for
maskiner och fordon. Anslagséverforing av 6ver- och underskott kan
forvantas.
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EKONOMISKA
SAMMANSTALLNINGAR



Resultatbudget — Ekonomiska matt

Resultatbudget
2022-2024 (tkr)

Inkl ramdokningar och engéings- Budget Budget Plan Plan
anslag 2021 2022 2023 2024
Intékter 596 421 590 471 590 421 590 471
Kostnader -2 905 669 -2 921 351 -2 897 233 -2 880 723
Netto verksamhet -2309248  -2330880  -2306812 -2290 252
Central pott till KS forfogande -65 751 -141 919 -230 544 -321 784
Pensionsavs - individuell del -92 257 -93 508 -96 374 -99 417
Pensionsskuldforandring -8 650 -7727 -1 758 -13 887
Avskrivningar -124 540 -129 663 -136 037 -142 726
Nettokostnader -2 600446 -2703697 -2771525 -2868 066
Skatteintékter 2197 187 2275 166 2 331 285 2401 016
Utjimnings-/statsbidrag 484 022 476 722 473 539 475 253
Finansnetto 21 964 21 964 21 964 21 964
Rénta pensionsavsittning -3 637 -5 009 -6 242 -8 016
Arets resultat 99 090 65 146 49 021 22 151
varav reservfond rinteintdkter 2 800 2 800 2 800 2 800
Ekonomiska matt
2022-2024 (tkr)

MAL Budget Budget Plan Plan

2021 2022 2023 2024
Resultatets andel av skatte-
intdkter och statsbidrag, % 1,5-2 % 3,70% 2,37% 1,75% 0,77%
Likviditet: Betalningsberedskap i
dagar 30 70 68 69 69
66
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Kassaflodesbudget - Balansbudget

Kassaflodesbudget
2022-2024 (tkr)

Investeringar enligt forslag Budget Budget Plan Plan
2021 2022 2023 2024
Den lopande verksamheten
Arets resultat 99 090 65 146 49 021 22151
Justering for av-/nedskrivningar 124 540 129 663 136 037 142 726
Just 6vriga likviditetspav poster 104 544 106 244 104 374 121 320
Medel fran verksamheten 328174 301053 289 432 286 197
Okn/minskn kortfristiga skulder -91 075 -92 257 -93 508 -96 374
Medel fr lopande verksamhete 237 099 208 796 195 924 189 823
Investeringsverksamheten
Forviarv materiella anlidggntillgdnga -227 845 -246 314 -261 714 -255 114
Forskjutning investeringar 32 000 -13 000 -13 000 -13 000
Forsédlin materiella anl tillgdngar
Forvérv finansiella anliggntillgdngar
Medel fr investerings vhten -195 845 -259 314 -274 714 -268 114
Finansieringsverksamheten
Okning lngfristiga fordringar 30 000 100 000 100 000 100 000
Medel fr finansierings vhten 30 000 100 000 100 000 100 000
Forindring likvida medel 71 254 49 482 21210 21709
varav kommunen 68 454 46 682 18410 18 909
varav reservfond 2 800 2 800 2 800 2 800
Balansbudget
2022-2024 (tkr)
Budget Budget Plan Plan
2021 2022 2023 2024
Anldggningstillgdngar 3071 986 3 088 637 3114314 3126 702
Ovriga omsittningstillgdngar 614 750 614 750 614 750 614 750
Likvida medel kommunen 397 035 443 717 462 127 481 036
Likvida medel reservfond 29 930 32730 35530 38330
Summa tillgdngar 4113701 4179 834 4226721 4260 818
Eget kapital 2779 233 2731379 2 667 400 2 576 551
varav arets resultat 99 090 65 146 49 021 22 151
Avsittning pensioner 233 644 246 380 254 380 276 283
Léngfristiga skulder 261 308 361 308 461 308 561 308
Kortfristiga skulder 839516 840 767 843 633 846 676
Summa skulder, eget kapital 4113701 4179 834 4226721 4260 818
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Driftbudget

Page 250 of 283

Driftbudget

2022-2024 (tkr)
Inkl ramdokning och Budget Budget Plan Plan
engangs ans lag 2021 2022 2023 2024
Totalt
Kostnader 3 463 569 3483 820 3468 512 3461 394
Intékter 1154 321 1 152940 1 161 700 1171 142
Netto verksamhet 2309 248 2330880 2306812 2290252
Central pott till KS forfogande 65 751 141 919 230 544 321784
Pensionsavs - individuell del 92 257 93 508 96 374 99 417
Pensionsskuldfoérandring 8 650 7727 1758 13 887
Avskrivningar 124 540 129 663 136 037 142 726
Nettokostnader 2600 446 2703697 2771525 2868 066
Kommunfullméktige
Kostnader 5254 7162 5941 7 461
Intakter 40 40 40 40
Nettokostnad 5214 7122 5901 7421
Kommunstyrelsen - KLF
Kostnader 211 708 201 533 201 149 198 474
Intékter 15053 15053 15053 15053
Nettokostnad 196 655 186 480 186 096 183421
varav tillvixtpolitisk reserv 21000 20 000 20 000 20 000
gemensamma ndamnder;
Kost- och Servicendmnden 2317 2317 2317 2317
Overformyndarndmnden 3835 4030 4026 4025
Gemensam Riddningsnimnd
Kostnader 43 847 44 151 43 943 43 801
Intikter 3634 3634 3634 3634
Nettokostnad 40213 40517 40 309 40 167
Barn- och utbildnings nimnden
Kostnader 1 096 993 1 094 062 1091 338 1 090 942
Intékter 173 219 173 219 173 219 173 219
Nettokostnad 923774 920 843 918 119 917 723
Fastighets- o servicenimnden
Kostnader 457 248 464 632 459 085 458 068
Intékter 347 163 347 163 347 163 347 163
Nettokostnad 110085 117 469 111922 110905
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Driftbudget

Inkl ramékning och Budget Budget Plan Plan
engangsanslag 2021 2022 2023 2024

Kultur- och fritidsnamnden

Kostnader 149 724 143 598 140 914 139918
Intékter 14 625 14 675 14 625 14 675
Nettokostnad 135 099 128 923 126 289 125 243

Miljo- och tillsynsnimnden

Kostnader 12 094 11 848 11 748 11 746
Intakter 7215 7215 7215 7215
Nettokostnad 4879 4633 4533 4531

Samhiills byggnads nimnde n

Kostnader 346 180 348 712 345 132 344 124
Intékter 172 503 166 503 166 503 166 503
Nettokostnad 173 677 182 209 178 629 177 621
Socialndmnden

Kostnader 1184 923 1 183 287 1182410 1 182 062
Intakter 264 119 264 119 264 119 264 119
Nettokostnad 920 804 919 168 918 291 917 943

Overformyndarnimnden - flyttad till Kommunstyrelsen pga gemensamn nimnd

Kostnader 0 0 0 0
Intdkter 0 0 0 0
Nettokostnad 0 0 0 0

Finansiering, pensioner, kapkostn

Kostnader -44 402 -15 165 -13 148 -15 202

Intékter 156 750 161 319 170 129 179 521

Nettokostnad -201 152 -176 484 -183 277 -194 723
69
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Driftbudget — Redovisade behov/Ramokningar

Driftbudget — Redovisade behov/Ramokningar
2022-2024 (tkr)

Ramékningar/engingsanslag ingar i Askat Beslut Askat Beslut Askat Beslut

driftbudget och resultatbudget 2022 2022 2023 2023 2024 2024

Totalt

Ramdkning 9950 2900 7350 700 9450 2800

Netto styrelser/nimnder 9950 2900 7350 700 9450 2800

Kommunfullméiiktige 0 0 300 300 2400 2400

Val 2022, adminstrativa uppgifter 300 300 0

EP val 2024 2400 2400

Kommunstyrelsen - KLF 0 0 0 0 0 0

Vhtutveckling med digitalt stod ér flaskhals.

Budget- och skuldverksamhet, anstringt lige

Etableringsfunktionen behdver forstirkas och prioriteras

Gemensam riddnings nimnd 700 0 700 0 700 0

Eventuellt ett gemensamt ledningssystem i Norr- och

Visterbotten, kan innebéra en arsarbetare till tinkt

gemensam raddningscentral. Implementation under 2022 700 700 700

Fastighets- och servicenimnden 0 0 0 0 0 0

Tillgénglighet till IT-strateg

Kultur- och fritidsnimnden 1900 1500 0 0 0 0

Se dver mojligheten att bygga ishall

Drift av Lindbédcksstadion i kommunal regi, engangs 500 500 0 0

"Masterlig folkfest" under SM-veckan 2022, engéngs 1400 1000 0 0

Samhillsbyggnads nimnden 1000 1200 0 200 0 200

Klimatfordandringar ger dkat behov av resurser till

vintervighallningen. Utebliven priskompensation leder 6kad

risk for underhallskuld pga ligre barmarksunderhall

GIS-verksamheten svéar att klara - 6kad samverkan kan

vara aktuell

Séartaxa RKM 200 200 200

Bérgning av Munksund 5, engéngs 1000 1000

Miljo- och tillsynsndmnden 0 0 0 0 0 0

Behovsutredning visar pa resursbehov om 16 arsarbetare,

idag ar tillgdngliga resurser 14, fortsatt risk for tillsynsskuld.

Socialnimnden 6000 0 6000 0 6000 0

Drift av gruppbostad, mélsattning med uppstart under 2022 6 000 6 000 6 000

Overformyndarnimnden 350 200 350 200 350 200

Medel for att anvinda resurs som avlastning med

administrativa uppgifter samt enklare granskning av

arsrakningar under del av ér, jan-april.

Minskat bidrag Migrationsverket - samma kostnadsniva 350 200 350 200 350 200
70
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Driftbudget — drift pga. investeringar

Driftbudget - Drift pga. investeringar
2022-2024 (tkr)

Ramodkningar/engingsanslag ingAr i Askat Beslut Askat Beslut Askat Beslut
driftbudget och resultatbudget 2022 2022 2023 2023 2024 2024
Totalt

Ramdkning 612 0 6038 2439 22662 2439
Intdkter kning -110 -110  -302 -302 -464 -464
Netto styrelser/nimnder 502 -110 5736 2137 22198 1975
Kommunstyrelsen 80 0 2655 2475 2655 2475

Kommunle dningsforvaltningen

Digitaliserad inkdpsprocess 0 0 2475 2475 2475 2475
Sérskilda digitaliseringsinsatser 80 0 180 180 0
Barn- och utbildningsnimnden 200 0 164 -36 164 -36
Investeringsplan for lokaler och miljo 0 0 -36 -36 -36 -36
Reinvestering digital infrastruktur 200 0 200 0 200 0
Kultur- och fritidsnimnden 249 0 1173 0 2344 0
Christinaprojekt kulturflygeln 249 0 1163 0 2298 0
Utveckling lekpark, Badhusparken, ovrigt 0 0 10 0 10 0
Tradplan 0 0 0 0 36 0
Samhiills byggnads nimnde n -27 -110 -181 =302 -315 -464
Transportenheten fordon, intédkter motsvarande
kapitalkostnader (resultatenhet) -110 -110  -302 -302 -464 -464
Géng- och cykelvigar enligt plan 13 0 13 0 13 0
Haraholmen 17 0 34 0 34 0
Exploatering nédringsliv 17 0 29 0 35 0
Stadsutveckling Oster, vig SABO 0 22
Exploatering 6kad befolkn. Ljungheden och
Lekatten 36 0 36 0 36 0
Berget (Universitetsomradet) 0 0 9 0 9 0
Markforsalning 4 mkr ingar redan i ram 0 0 0 0 0 0
Socialndmnden 0 0 1925 0 17350 0
Driftkostnader nytt sarskilt boende for dldre
(personal, hyra, material, mm) 0 0 0 0 13500 0
Nytt verksamhetssystem 0 0 1925 0 3850 0
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Driftbudget — drift pga. investeringar

Driftbudget - Tillfdlliga ramokningar drift pga. investeringar

2022-2024 (tkr)

Tillfilliga ramokningar ingéar i Askat Beslut Askat Beslut Askat Beslut
driftbudget och resultatbudget 2022 2022 2023 2023 2024 2024
Totalt
Tillfallig Ramokning 7750 5225 6640 0 3585 0
Netto styrelser/niimnder 7750 5225 6640 0 3585 0
Barn- och utbildnings nimnden 225 225 175 0 250 0
Investeringsplan for lokaler och milj6 225 225 175 0 250 0
Fastighets- och servicenimnden: 7525 5000 6465 0 3335 0
Takskada Norrmalmia, pagaende projekt 270 0 0 0 0 0
Ombyggnad tak Oden, pdgaende projekt 720 600 0 0 0 0
Reinvesteringar, utbyte byggnadsdelar, teknik o
utrustning, I6pande anslag, pagdende proj 765 500 765 0 810 0
Stadshuset inkl parkering, pagéende projekt 2750 2500 3750 800
Christinaprojekt tak bibliotek - pagaende projekt 1400 1400 240 240
Konvertering av koldmedium i tva produktionskdk 225 0 225 0
Klimatanpassning, inventering och atgarder 45 0 135 0 135 0
Reinvestering 2 (&tertagande eftersatta
reinvesteringar) 1350 0 1350 1350
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Kommentarer och tillkommande uppdrag driftbudget

Kommentarer driftbudget

Allmint

Grunden for bedomning av tillskott i driftsbudget 4r Riktlinjer for verksamhetsplan 2022-2024, som fastslar att
styrelse/ndmnder ska klara verksamheten inom givna driftsramar utan tillkommande dskanden. Styrelse och
ndmnder har ett gemensamt ansvar att arbeta kostnadseffektivt och med aterhillsamhet i syfte att uppna de
ekonomiska malen och skapa utrymme for utvecklingsarbete inom den egna verksamheten.

Nedan redovisas avsteg fran Riktlinjerna, dir politiska prioriteringar gjorts utifrdn omvérldsanalys, resultat och

framtida utmaningar.

Kommentarerna aterfinns &ven under respektive nimnd i dokumentet.

Kommunfullméktige:

Kommunstyrelsen:

Barn- och utbildningsnimnden:

Fastighets- och serviceniimnden:

Kultur- och fritidsndimnden:

Omfordelning fran drift till investering: Omfordelning av driftsanslag
till investeringsanslag under 16pande budgetér far géras med maximalt
250 tkr under forutsittning att fullméktige efter omfordelning klarar en
budget i balans.

Omfordelning fran drift till investering: Omfordelning av driftsanslag
till investeringsanslag under 16pande budgetar far géras med maximalt 1
000 tkr under forutsittning att Kommunstyrelsen efter omfordelning
klarar en budget i balans.

Omfordelning av driftbudget mellan ndmnder: Kommunstyrelsen och
Fastighets- och servicendmnden far under aret omfordela budget
sinsemellan for att matcha utfall mot budget for kyld mat till
dldreomsorgen i samverkan med Luled kommun.

Forstirkning av etableringsfunktion: Kommunstyrelsen far i uppdrag att
organisera sig for ett starkt etableringsarbete inom befintlig ram.

Omfordelning frdn drift till investering: Omfordelning av driftsanslag
till investeringsanslag under 16pande budgetér far géras med maximalt 1
000 tkr under forutsittning att nimnden efter omfordelning klarar en
budget i balans.

Omfordelning fran drift till investering: Omfordelning av driftsanslag
till investeringsanslag under 16pande budgetar far géras med maximalt
750 tkr under forutsittning att nimnden efter omférdelning klarar en
budget i balans.

Omfordelning av driftbudget mellan ndmnder: Kommunstyrelsen och
Fastighets- och servicendmnden far under aret omfordela budget
sinsemellan for att matcha utfall mot budget for kyld mat till
dldreomsorgen i samverkan med Luled kommun.

Omfordelning fran drift till investering: Omfordelning av driftsanslag
till investeringsanslag under 16pande budgetér far géras med maximalt
750 tkr under forutséttning att nimnden efter omfordelning klarar en
budget i balans.

Drift av Lindbdcksstadion i kommunal regi: Utredning av en langvarig
l6sning ska genomforas och nimnden far i uppdrag att dterkomma med

den.

”Meisterlig folkfest” under SM-veckan 2022: Ska ske 1 samverkan med
det lokala ndringslivet.

Christinaprojekt kulturflygel: Namnden far aterkomma i kommande
verksamhetsplaner med effekterna av detta.
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Kommentarer och tillkommande uppdrag driftbudget

Samhillsbyggnadsndmnden:

Socialndmnden:

Gemensam 6verformyndarnimnd:

Gemensam riddningsnimnd:

Omfordelning frdn drift till investering: Omfordelning av driftsanslag
till investeringsanslag under 16pande budgetér far géras med maximalt 1
000 tkr under forutsittning att ndimnden efter omfordelning klarar en
budget i balans.

Bdirgning av Munksund 5: Namnden erhaller maxbelopp om 1 mkr for
bargning av Munksund 5. Namnden &terkommer till Kommunstyrelsen
om hantering av bargad bét.

Sdrtaxa RKM: Avser att besluta om sirtaxa resor till och frén daglig
verksambhet.

Omfordelning frdn drift till investering: Omfordelning av driftsanslag
till investeringsanslag under 16pande budgetér far géras med maximalt 1
000 tkr under forutsittning att nimnden efter omfordelning klarar en
budget i balans.

Gruppbostider: Namnden féar aterkomma med konkret forslag pa hur
gruppbostad kan uppréttas.

Nytt verksamhetssystem: Namnden har motsvarande kostnader for
nuvarande verksamhetssystem. Nytt system finansieras inom egen ram
genom effektivisering av verksamheten med hjilp av utvecklade
arbetssitt.

Driftkostnader nytt séirskilt boende for dldre: Aterkom med dskande
nirmare fardigstéllande av boendet.

Resursforstirkning: Namnden beviljas utokad ram for hantering av mer
komplexa drenden.

Omfordelning frdn drift till investering: Omfordelning av driftsanslag
till investeringsanslag under 16pande budgetér far goras med maximalt
500 tkr under forutséttning att Rdddningsndmnden efter omfordelning

klarar en budget i balans.

Gemensamt ledningssystem i Norr- och Viisterbotten: Aterkomma nér
det finns mer konkreta beslut pa vad det kan innebara ekonomiskt.
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Investeringsbudget
2022-2024 (tkr)

Investeringsbudget

Ingér i kassaflodesbudget Budget Budget Plan Plan
2021 2022 2023 2023

Totalt

Utgifter 230 189 246 314 261 714 255114

Inkomster 0 0 0 0

Nettoinvestering 230 189 246 314 261 714 255114

Varav lane finansierat 0 0 0

Investeringsreserv 0 0 0

Nettoinvestering lopande pris 230 189 246 314 261 714 255114

Forskjutning investeringar 0

Kommunfullméktige

Utgifter 1 500 0 0 0

Nettoinvestering 1500 0,0 0,0 0,0

Kommunstyrelsen

Central pott till KS forfogande 31139 3000 5000 40 000

Utgifter KLF 19 898 11 700 8 000 8 000

Nettoinvestering 51037 14700 13 000 48 000

Gemensam riddnings nimnd

Utgifter 5 836 2 600 2600 2600

Nettoinvestering 5836 2600 2600 2600

Barn- och utbildningsnimnden

Utgifter 27 983 86 133 92 933 82433

Nettoinvestering 27 983 86 133 92 933 82 433

Fastighets- och serviceniamnd

Utgifter 95178 60 600 44 800 56 400

Nettoinvestering 95178 60 600 44 800 56 400

Kultur- och fritidsnimnden

Utgifter 11520 16 131 7731 5731

Nettoinvestering 11520 16 131 7731 5731

Miljo- och tillsynsnimnden

Utgifter 0 0 0 0

Nettoinvestering 0 0 0 0
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Investeringsbudget

Ingar i kassaflodesbudget Budget Budget Plan Plan
0 2021 2022 2023 2023

Samhiills byggnads niimnde n

Utgifter 19 984 26 150 20 650 19 950

Inkomster 0 0 0 0

Nettoinvestering 19 984 26 150 20 650 19 950

Socialniimnden

Utgifter 17 151 40 000 80 000 40 000

Nettoinvestering 17 151 40 000 80 000 40 000

Gemensam éverformyndarnimnd

Utgifter 0 0 0 0

Nettoinvestering 0 0 0 0
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Investeringsbudget per objekt

Sammandrag per objekt Prio Budget Budget Plan Plan
2021 2022 2023 2024

Kommunfullmiiktige 1500 0 0 0
Utrustning och teknik - Sessionsalen 1 500,0

Kommunstyrelsen, central pott varav 31139 3000 5000 40 000
Utveckling Christinaomradet 3200

Samhillsutveckling 5750 3 000 3000

Nytt sdrskilt boende for dldre 8 000

Allmén investeringsfond till KS forfog.

(Norrbotniabanan, infrastruktur) 14 106

Byacentrum &3

Ishall 0 2 000 40 000
Kommunstyrelsen, KLF: 19 898 11 700 8 000 8000
Digitaliserad inkdpsprocess 1 4 850 3700

Verksamhetsdatorer, elevdatorer och IT-

infrastruktur 2 1 000 8 000 8 000 8 000
Sérskilda digitalseringsinsatser 3 0

E-arkiv kommunévergripande 1290

Reinvestering datorer 11 385

Inventarier ekonomiavdelninge 250

Datortillbehor 500

Automation personalprocesser 335

Kompakthyllsystem CA 150

Byte av IT-stod for styr- och

ledningssystem 138

Gemensam riaddnings nimnd: 5 836 2600 2600 2600
Investeringsram utrustn/fordon 5836 2 600 2 600 2 600
Barn- och utbildnings niimnden totalt: 27 983 86 133 92 933 82 433
Fran driftansi- ospec inventarier 1224 433 433 433
Investeringsplan for lokaler och milj6 -

Pégéende projekt 1 19 588 20 000

Investeringsplan for lokaler och miljo -

Reinvesteringar 1 4 000 4 000 4 000
Investeringsplan for lokaler och milj6 -

Planerade projekt 1 25 000 46 000 47 000
Christinaprojekt etapp skola - pagaende

projekt 2 36 700 42 500 31 000
Reinvestering digital infrastruktur 3 0 0 0
Reinvestering musikinstrument, Musikskola 4 77 0 0 0
Reinvestering inventarier 1 000
Automationsutveckling 1168

Ombyggnad Rokndsgarden 1434

Reinvestering inventarier, Grans nbg 1 361

HFS - Div investeringar 1344

Fordon och maskiner 787
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Investeringsbudget per objekt

Sammandrag per objekt Prio Budget Budget Plan Plan
2021 2022 2023 2024

Fastighets- och servicenimnden: 95179 60 600 44 800 56 400
Fran driftansl - Ospec invest 458 300 300 300
Overforing fran driftbudget till

ivesteringsbudget pga. inforande av
komponentredovisning 5000 5000 5000
Takskada Norrmalmia, pagaende 1 6 000

Ombyggnad tak Oden pégéende 2 12 162 13 300

Reinvesteringar, utbyte byggnadsdelar,
teknik o utrustning, 16pande anslag 3 15735 16 000 16 000 18 000
Renovering Stadshuset inkl parkering 4 32 198 20 000 20 000 20 000
Christinaprojektet tak bibliotek 5 33 926 1 000 10 600
Konvertering av kéldmedium i tva
produktionskdk 6 0 2 500 2 500
Klimatanpassning, inventering och

atgirder 7 0 0 0
Reinvestering 2 (atertagande eftersatta
reinvesteringar) 8 0 0 0 0
Maltidsservice inventarier 700

Kultur- och fritids nimnden: 11 520 16 131 7 731 5731
Frdn driftansl- moderniseringar anligg 550 550 550 550
Frdn driftansl-moderniseringar park 100 100 100 100
Fran driftanslag -konstparken 153 81 81 81
Investeringsram ospecificerad

(utbytesplan maskiner, fordon (inkl.
pistmaskin), investeringar) 1 4506 — 4000 3 000 3 000
Lekparksplan 2 608 0 0 0
Bokhyllor Stadsbiblioteket 3 700 0

Belysning park 4 0 0 0
Friidrott LF 6 0 0

Omkliddning Norrstrandspoolen, tak 7 0
Utveckling lekpark, Badhusparken 8 0

Tréadplan
Nimndens egna prioritering 9 — 3000 2 000 2 000
Stromsundskanalen 10 213 0 0
Projekteringskostnad Ojeby sim- och

sporthall/Solanderprojektet 11 0 0
Projekteringskostnad
utemiljo/Solanderprojektet 12 0
Julbelysning gégatan 13 0
Upprustning Norrstrandsbadet 14 219 0 0
Inventarier biblioteket Porsnés 15 - 0 0
Christinaprojektet kulturflygel 5 8400 2 000
Badhusparken, scen 1 346

SM-veckan - anldggningar 125 0

Konstgrasmatta LF 3000 0
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Investeringsbudget per objekt

Sammandrag per objekt Prio Budget Budget Plan Plan
2021 2022 2023 2024
Miljo- och tillsynsnimnden: 0 0 0 0
Samhillsbyggnadsnimnden: 19 984 26 150 20 650 19 950
Overforing fran driftbudget till
investeringsbudget pga. inférande av
komponentredovisning 1 500 1 500 1 500
Fran driftansl - Ospec invest 147 50 50 50
Mark-/fastighetsforvirv 3 800 3300 2 800 3300
Ombyggnad gator/vigar (reinvestering) 1 675 13 000 13 000 13 000
Transportenheten invest. fordon 2 2 067 2 000 1 500 1 500
Exploatering villaomrdden Ljungheden o
Lekatten, Medel finns i KS centrala
pott 3 791 0 0 0
Exploatering néringsliv, fler
industritomter Medel finns i KS
centrala pott 4 0 0 0
Haraholmen 5 0 0
Christinaprojektet, infrastruktur, inkl gc-
vagar 6 2 300 1 800 600
Ojagatan, inkl gc-vigar 7 500 4 000
Stadsutveckling Oster, centrum
ildreboende, vig SABO 8 2 000 0 0 0
Stadsutveckling Oster, rondell
Svartuddsvigen Sundsgatan 9 0 0
Stadsutveckling Oster, exploatering dkad
befolkning, ndsta omrade -
Pitholmshgjden 10 0 0 0
Géng-/cykelvigar enligt plan 11 0 0 0
Tillgénglighetsanpassning av
busshallplatser 12 0 0 0
Berget, universitetsomradet 13 0 0
Stadsutveckling Oster, Ostra linken frin
SABO - Lillikersvigen 14 0 0
Hogspanningstransformator (elbussar) 1 000
Universitetsomradet infrastruktur 1 850
Reinvest Teknik o gator 1502
Industrig.del Kéllbo-Nyg 1 100
Notov. del Lidg-Stromndsg 1515
Lénkvéigen, Tarnviagen 3197
Gang-/cykelvdg Sundsgatan 650
Géng-/cykelvig diverse 500
Korsning Nygatan/OPalmesg -486
Parkering Norrmalmia 58
Rédhustorget -882
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Investeringsbudget per objekt

Sammandrag per objekt Prio Budget Budget Plan Plan
2021 2022 2023 2024
Socialnimnden: 17 151 40 000 80 000 40 000
Fran driftansl- ospec inventarier 1758
Nytt sdrskilt boende for dldre, I KS
centrala pott 8 mkr 2021 1 7 600 _ 32 000 80 000 40 000
Reinvestering mobler boenden 2 1 250 0 0 0
Nyckelfri hemtjanst 3 0 0 0
Kyld tilluft sérskilt boende 4 3097 0 0 0
Niamndens egna prioritering L 8000
Carport hemsjukvarden 5 0 0 0
Nyckelfria verksamheter 6 0 0 0
Distansoverbryggande teknik 7 204 0 0 0
Nytt verksamhetssystem 8 770 0 0 0
Hortlax kyld tilluft 1813
Anpassning dagverksamhet 390
Larm vard- omsorgsboende 270
Gemensam éverformyndarnimnd: 0 0 0 0
Nettoinvesteringar lopande pris 230189 246 314 261 714 255114
Varav linefinansierat 0 0 0
Investeringsreserv 0 0 0 0
Totalt egenfinansierade investeringar 230189 246314 261714 255114
Forskjutna investeringar -32 000
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Kommentarer investeringsbudget

Kommentarer investeringsbudget

Allmiint

Kommunfullméaktige har for avsikt att besluta om mer ldngsiktiga investeringsplaner for nimnderna. Det innebar att
signal av investeringsmedel ir betydande for kommande r. Askade investeringar som inte beviljats anslag har om
inget annat anges strukits p.g.a. begrinsat investeringsutrymme. Namnden far dterkomma med dskanden kommande
ar.

Investeringar som beviljas ska hanteras i det investeringsrad som leds av kommunchef. Investeringsradet ska
samordna planering och styrning av investeringsprojekten. Storre projekt som berdr flera nimnder ska redovisas
samordnat liknande Christinaprojektet.

Kommunfullméiktige har valt att hantera investeringsiskandena som en helhet i storre utstrickning. | kommentarerna
nedan ndmns de investeringsprojekt som fullméktige anser ska prioriteras, dvriga investeringsmedel far nimnden
sjélv prioritera.

Kommentarerna aterfinns &ven under respektive nimnd i dokumentet.

Kommunstyrelsen, KLF IT (verksamhetsdatorer, infrastruktur, etc.): Anpassa ambitioner utifran
de beviljade medlen.

Kommunstyrelsen, Central pott Samhdllsutveckling: Ny bendmning inkluderande tidigare Exploatering
néringsliv samt Exploatering for 6kad befolkning.
Ny ishall: Kultur- och fritidsndmnden far aterkomma med forslag pa
utformning, placering och process kring byggandet av ny ishall.

Barn- och utbildningsnimnden: Investeringsplan for lokaler och miljé: Namnden forvintas anpassa
ambition och vision efter tilldelade medel.

Fastighets- och servicenimnden: Kéldmedium: Fordrojd takt och ndmnden far aterkomma i kommande
ars verksamhetsplaner med kvarvarande delar.

Kultur- och fritidsndmnden: Investeringsram maskiner/fordon: Langsiktig ram for att mojliggora
kostnadseffektiv utbytesplan for maskiner och fordon, inklusive
pistmaskiner. Anslagsoverforing av éver- och underskott kan foérvéntas.

Av ndmnden egen prioritering: Namnden far besluta om vilka
investeringar som ska goras med beviljade medel med aterkoppling
senast under oktober infor slutgiltigt beslut.

Samhiillsbyggnadsnimnden: Mark- och fastighetsforvirv: Exklusive forvirv av naturmark
Investeringsram maskiner/fordon: Langsiktig ram for att mojliggora
kostnadseffektiv utbytesplan for maskiner och fordon.

Anslagsoverforing av 6ver- och underskott kan forvéntas.

Ovrigt: Exploatering niringsliv och Exploatering dkad befolkning ingar
numera i Samhdllsutveckling som finansieras av KS centrala pott.

Gdng- och cykelvigar enligt plan: Ingar i 6vriga namngivna
investeringar.

Ojagatan, inkl. gc-vigar: Beviljade investeringsmedel forutsitter
beviljat bidrag.

Socialnimnden: Av ndmnden egen prioritering: Namnden far besluta om vilka
investeringar som ska goras med beviljade medel med aterkoppling
senast under oktober infor slutgiltigt beslut.

Gemensam riddningsnimnd: Investeringsram maskiner/fordon: Langsiktig ram for att mojliggora

kostnadseffektiv utbytesplan for maskiner och fordon.
Anslagsoverforing av 6ver- och underskott kan forvéntas.
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Nyckeltal

Barn och unga - var framtid

Nyckeltal Utfall 2018 Utfall 2019 Malvirde 2022
Andel barn, 0-19 ar, i ekonomiskt utsatta hushall, % 39%
Elever i ak 4 som for det mesta mar bra eller mycket bra, (andel) % 90 % 93 % 95 %
Elever i ak 7 som for det mesta mar bra eller mycket bra, (andel) % 85 % 81 % 95 %
Elever i 3k 2 gy som for det mesta mar bra eller mycket bra, (andel) % 79 % 95 %
Antal inledda utredningar enligt SoL | I:1 av barn och unga, 0-20 ar
Andel simkunniga i ak 5, % 94 % - 100 %
Andel elever som aldrig rokt, gy 2, % 54 % 63 %
Andel elever som aldrig druckit alkohol i gy 2, % 29 % 33%
Andel elever som aldrig anvint hasch eller annan narkotika gy 2, % 95 % 96 %
Utbildning, arbete och naringsliv
Nyckeltal Utfall 2018 Utfall 2019 Malvirde 2022
Antal invanare 42 28I 42 226 43 600
Antal invanare, stadsbygd 27 427 27 352
Antal invanare, landsbygd/glesbygd 14 821 14 839
Antal fodda, stadsbygd 266 252
Antal fédda, landsbygd/glesbygd 169 149
Arbetskraftens storlek |6-64 ar 25010 24 896 25 420
Arbetslosa ungdomar 18-24 dr, % av registerbaserad arbetskraft 9.3 % 10,9 % 55%
- Oppet arbetslosa ungdomar 18-24 dr, % av registerbaserad arbetskraft 41 % 4% 1,5%
- Sékande i program ungdomar 18-24 ar, % av registerbaserad arbetskraft 52 % 6,9 % 4%
Andel gymnasieelever i kommunens egna skolor, % 90 % 91 % 90 %
Andel elever i 3k 9 som uppnar kunskapskraven i alla dmnen, 86 % 83 % 100 %
hemkommun, %
Ungdomar som studerar pa hogskola/universitet 2 ar efter fullfoljd 49,69 %
gymnasieutbildning hogskoleforberedande program hemkommun, andel (%)
Ungdomar som studerar pa annan studiemedelsberattigad utbildning dn 9,32 %
hogskola 2 ar efter fullfoljd gymnasieutbildning, hogskoleférberedande
program hemkommun, andel (%)
Andel 20-64 ar med eftergymnasial utbildning, % 36 % 37 %
Gymnasieelever som uppnatt grundliggande behorighet till universitet och 82,7 % 83,6 %
hdgskola inom 3 ar, hogskoleférberedande program kommunala skolor,
andel (%)
Foretagsklimatet i kommun, kommunens service till foretagen, NKI Insikt - -
Foretagsklimatet i kommunen, Svenskt Naringsliv (ranking) 217 226
Basta Tillvaxt, placering i Norrbotten enligt Syna | 3 |
Nystartade foretag, antal/1 000 invanare 8,8
Antal elever vid kommunens gymnasieskolor som deltar i UF-foretag 184 146 220
Demokrati och oppenhet
Nyckeltal Utfall 2018 Utfall 2019 Malvirde 2022
Andel utrikesfédda av befolkningen, (%) 6,7 % 6,7 %
Arbetslosa utrikesfodda |6-64 dr, % av registerbaserad arbetskraft 21,2 % 18 %
- Oppet arbetslosa utrikesfodda 16-64 dr, % av registerbaserad arbetskraft 6,2 % 7,7 %
- Sokande i program utrikesfodda 16-64 ar, % av registerbaserad o o
arbetskraft 5% 10,3 %
Antal flyktingar bosatta i Pited tvd dr efter ankomst till Pited 151
- Andel flyktingar bosatta i Pited tvd dr efter ankomst till Pited, % 81 % 50 %
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Nyckeltal

Livsmiljo
Nyckeltal Utfall 2018 Utfall 2019 Malvirde 2022
Sjukpenningtalet bland kommunens invanare 8,5 8,8
Andel invanare 16-84 ar med bra sjilvskattat halsotillstind kommun, % - 68 %
Andel partiklar i luften i forhallande till miljokvalitetsnorm 24,2 ug/m3 22 pg/m3
Andel kvivedioxid i luften i forhéllande till miljdkvalitetsnorm 14,1 pg/m3 9 pg/m3
Utslapp av vixthusgaser inom kommunens granser, ton CO2-ekv/inv
Personaltithet inom vird och omsorgsboende, arsarbetare per plats 0,835 0,799
Forsorjningsstod alla hushall, genomsnitt manader 3,8 3,5
Elever i ak 5: Jag kinner mig trygg i skolan, positiva svar, andel (%) - 88 %
Elever i dk 9: Jag kdnner mig trygg i skolan, positiva svar, andel (%) - 82 %
Gymnasieelever ar 2: Jag kinner mig trygg i skolan, positiva svar, andel (%). - 89 %
Fardigstdllda bostdder i flerfamiljshus under dret i kommunen, antal 147 68
- Fdrdigstdllda bostdder i flerfamiljshus under dret i stadsbygd, antal 147 68
- Fardigstallda bostider i flerfamiljshus under aret i landsbygd/glesbygd, 0 0
antal
Fdrdigstdllda bostdder i smdhus under dret i kommunen, antal 45 84
- Fdrdigstdllda bostdder i smdhus under dret i stadsbygd, antal 9 24
- Fardigstillda bostider i smahus under aret i landsbygd/glesbygd, antal 36 60
Antal km gadng- och cykelvdg 115 117
- Antal under aret nybyggda gang- och cykelvigar, km 1,4 1,8 |
Andel hushdll och arbetsstillen som har tillgang till bredband med minst
1 Gbit/s
Personal
Nyckeltal Utfall 2018 Utfall 2019 Malvirde 2022
Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen - Totalindex, skala 1-100 8l - 90
Sjukfranvaro, % 53% 6,7 % <45 %
Andel heltidstjanster, % 95,7 % 88,5 % 95 %
Antal timmar som utfors av timanstallda 521 262 515395 <498 385
Kvinnors 16n i forhallande till mans lon, % 93,1 % 93,9 % 100 %
Antal subventionerade anstillningar/100 medarbetare 1,9 2,7
Pensionsalder, medelvirde 63,8 64,1
Ekonomi
Nyckeltal Utfall 2018 Utfall 2019 Malvirde 2022
Budgetavvikelse namnd/styrelse, mkr -10,5 mkr 23,8 mkr 0 mkr
Resultatet i forhéllande till skatteintikter och generella statsbidrag, % 3,5% 55%
Likviditet; Betalningsberedskap i antal dagar 75 107
Soliditet inkl pensionsatag. kommun, (%) 47 % 46 %

Basnyckeltal

Bibliotek

Utbud

Antal bibliotek/bokbuss

Bibliotekets dppethéllande utéver 08-17 pa vardagar, timmar/vecka

Efterfragan

Antal besok vid samtliga bibliotek/bokbuss
Antal besokare vid stadsbiblioteket
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Prestationer

Antal lan/besokare

Simhallar

Utbud

Simhallens 6ppethallande utover 08-17 pa vardagar, timmar/vecka

Antal simhallar/utomhus pool

Parker

Utbud

Antal kommunala parker

Prestationer

Nojdhet med tillgang till parker, gronomraden och natur, skala 1-10

Personal

Arsarbetare, parker

Sdsongsanstillda, parker

Kostnader

Nettokostnad parker, kr/inv

Forskola

Utbud

Antal forskolor

Antal fristaende forskolor

Efterfragan

Antal barn i forskola

Antal barn i fristaende forskola

Prestationer

Nyttjandegrad forskola, |-5 aringar, %

Genomsnitt antal heltidsplatser per barngrupp i forskola

Personal

Antal barn per larare (arsarbetare) i forskolan

Andel larare med pedagogisk hogskoleexamen forskola, %

Kostnader

Kostnad forskola, kr/inskrivet barn

Kostnad forskola, kr/inv

Fritidsverksamhet

Utbud

Antal fritidshem i kommunen

Antal fristaende fritids

Efterfragan

Antal elever i fritidsverksamhet
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Efterfragan

Antal elever i fristaende fritidsverksamhet

Prestationer

Nyttjandegrad fritidshem, 6-12 éringar, %

Personal

Inskrivna barn/arsarbetare i fritidshem, antal

Arsarbetare i fritidshem med pedagogisk hdgskoleexamen, andel (%)

Grundskola

Utbud

Antal skolenheter
Antal hogstadieskolor

Antal fristaende skolor

Efterfragan

Elever i grundskola, hemkommun, antal

Elever i fristaiende grundskola beldgen i kommunen, antal

Personal

Antal elever per lirare (drsarbetare) i grundskolan

Andel larare med pedagogisk hogskoleutbildning grundskola, %

Kostnader

Kostnad grundskola ak 1-9 hemkommun, kr/elev

Kostnad grundskola ak 1-9 hemkommun, kr/inv

Gymnasieskola
Utbud

Antal inriktningar, egen gy skola

Efterfragan

Elever i gymnasieskola, hemkommun, antal

Antal elever, annan huvudman

Prestationer

Gymnasieelever som uppnatt grundliggande behorighet till universitet och hogskola inom 4 ar, hogskoleforberedande program kommunala
skolor, andel (%)

Personal

Antal elever per lirare (drsarbetare) i gymnasieskolan

Kostnader

Kostnad gymnasieskola hemkommun, kr/elev

Fastigheter

Utbud

Antal lagenheter (som ags av primarkommunen)
Antal lagenheter med rivningsklausul
Antal lagenheter, i ordinart kosystem

Antal lagenheter, sirskilda boenden
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Utbud

Antal lagenheter, trygghetsboenden
Totalt antal m2, nettoarea NTA(t)

Prestationer

Antal bostadsanpassningar
Planerat underhall kr/m2
Totalareal/inv

Felavhjalpande underhall kr/m2

Energikostnad/m2

Personal

Arsarbetare, fastigheter

Kostnader

Nettokostnad for fastigheter, kr/inv

Maltidsservice

Utbud

Antal produktionskok
Antal tillagningskok

Antal mottagningskok

Prestationer

Antal portioner

Personal

=
Arsarbetare, maltidsservice

Kostnader

Nettokostnad for maltidsverksamheten, kr/inv

Stad

Prestationer

Stadad golvyta i skolor, m2

Personal

Arsarbetare, stad

Kostnader

Nettokostnad for stadverksamheten, kr/inv

Raddningstjanst

Utbud

Andel invanare som nas av raddningstjinst inom 30 min
Antal raddningstjanst-personal som rycker ut inom 90 sek
Antal raddningstjanst-person tillgangliga inom 8-15 min

Antal raddningsvarn

Efterfragan

Antal utryckningar som raddningstjanst medverkat i
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Prestationer

Antal informationsinsatser inom skydd och sakerhet riktat till allmanheten

Personal

Antal drsarbetare, kommunalt anstillda i raddningstjinstarbete

Kostnader

Nettokostnad raddningstjanst, kr/inv

Naringsliv

Efterfragan

Antal lotsarenden

Prestationer

Antal foretagsbesok av naringslivsenheten

Personal

Arsarbetare, naringsliv

Kostnader

Nettokostnad naringslivsfrimjande atgirder, kr/inv

Konsument
Utbud

Antal skuldsatta i Pitea kommun

Antal timmar konsumentvagledning med juridisk vigledning per vecka

Efterfragan

Antal pagaende drenden inom budget och skuldsanering

Antal konsumentkontakter

Prestationer

Antal inskickade skuldsaneringar

Antal utforda féreldsningar inom konsumentomradet

Personal

=
Arsarbetare, konsument

Kostnader

Nettokostnad for konsument- och energiradgivning, kr/inv

Vuxenutbildning

Efterfragan

Andel invanare 20-64 ar som deltar i vuxenutbildning

Prestationer

Antal deltagare i vuxenutbildning, totalt (unika personer)

Antal deltagare upp till och med 24 ar i vuxenutbildning (unika personer)
Antal kursdeltagare i vuxenutbildning

Antal studerande SFI
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Kostnader

Nettokostnad vuxenutbildning, kr/inv 20-64 ar

Arbetsmarknad

Prestationer

Deltagare i kommunala arbetsmarknadsatgirder, antal

Kostnader

Nettokostnad arbetsmarknadsatgarder, kr/inv

Flyktingsamordning

Utbud

Antal platser, ensamkommande barn

Prestationer

Antal inskrivna ensamkommande barn

Kostnader

Nettokostnad flyktingmottagande, kr/inv

Plan, bygg, mark

Efterfragan

Antal bygglovsansokningar
Antal bygglov per aktuell matperiod

Prestationer

Handlaggningstid bygg, dagar

Trafik

Efterfragan

Antal resor i kollektivtrafik (inkl regionaltrafik)
Antal resor med lanstrafikens lokala linjer

Antal resor med titortstrafiken

Kostnader

Nettokostnad gator och vagar samt parkering, kr/inv

Livsmedelskontroll

Utbud

Planerade inspektioner, livsmedelskontroll

Prestationer

Genomfdrda inspektioner, livsmedelskontroll

Antal kontrollerade livsmedelsanliggningar

Kostnader

Nettokostnad miljo- och halsoskydd, myndighetsutdvning, kr/inv

Halsoskydd

Utbud

Planerade inspektioner, halsoskydd
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Prestationer

Genomforda inspektioner, hilsoskydd

Antal kontrollerade tobaksobjekt

Miljoskydd

Utbud

Planerade inspektioner, miljoskydd

Prestationer

Genomforda inspektioner, miljoskydd

Antal kontrollerade verksamheter i inomhusmiljé

Alkoholtillsyn

Utbud

Planerade inspektioner, alkoholtillsyn

Prestationer

Genomfdrda inspektioner, alkoholtillsyn

Antal tillsynsbesok for serveringstillstand

Barn och familj
Efterfragan

Antal inledda utredningar enligt SoL | I:1 av barn och unga, 0-20 ar

Kostnader

Kostnad barn och ungdomsvard, kr/inv

Ekonomiskt bistand

Efterfragan

Forsorjningsstdd - antal hushall i forsorjningsstdd

Invanare som nagon gang under aret erhallit ekonomiskt bistand, andel (%)

Personal

Arsarbetare, stod till forsorjning

Kostnader

Kostnad ekonomiskt bistand, kr/inv

Missbruks- och beroendevard

Efterfragan

Antal personer som alkohol- och narkotikagruppen ger stod till

Personal

Arsarbetare, socialpsykiatri/missbruksvard

Kostnader

Kostnad missbrukarvard vuxna, kr/inv
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Stod till personer med funktionsnedsattning

Utbud

Antal sirskilda boendeplatser, for personer under 65 ar

Personal

Arsarbetare, psykosocialt stod och daglig verksamhet (exkl. arbetsanpassning och SAVO)

Kostnader

Kostnad ordinirt boende insatser for funktionsnedsittning enligt SoL och HSL, exkl lokalkostnader, kr/inv 0-64 ar

Kostnad sirskilt boende insatser for funktionsnedsittning enligt SoL/HSL, kr/inv 0-64 ar

Aldreomsorg
Utbud

Antal sarskilda boendeplatser

Andel invanare 80+ i sarskilt boende

Efterfragan

Antal personer som har hemsjukvard

Antal personer som har hemtjanst

Prestationer

Brukarbedémning sarskilt boende dldreomsorg - helhetssyn, andel (%)

Brukarbedémning hemtjanst dldreomsorg - helhetssyn, andel (%)

Personal

Arsarbetare, sarskilt boende

Arsarbetare, ordinart boende

Kostnader

Nettokostnad sarskilt boende dldreomsorg, kr/inv

Nettokostnad ordinart boende dldreomsorg, kr/inv

Overformyndarverksamhet

Efterfragan

Antal avslutade drenden senaste 12 manaderna

Antal nya drenden senaste |12 manaderna

Prestationer

Antal aktiva arenden
Andel arsrikningar som ar granskade inom 6 manader fran sista inlimningsdag

Antal drenden godmanskap/forvaltarskap

Personal

Arsarbetare, Overférmyndarverksamheten
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Budgetantaganden

Budgetantaganden

I planeringsprocessen med Verksamhetsplan 2022-2024 och budget 2022 kommer bland annat féljande
forutsittningar beaktas:

Kommunfullmiktiges faststéllda riktlinjer infér budgetarbetet 2022-2024 Regeringens varproposition
och vérandringsbudget for ar 2021 samt 2021 ars budgetproposition

Kommunens omvirldsanalys

Fordjupad ménadsrapport mars 2021

I budgetdokumentet har foljande antaganden gjorts:

Loneodkning — 3,0 % per ar for aren 20222024 ingar i central pott till kommunstyrelsens forfogande.

I central pott till KS forfogande finns ocksa ett utrymme om 7,5 mkr per ar for aren 2022-2024.
Utrymmet har tidigare ar anvénts till kompensation for prisokningar inom upphandlade ramavtal.
Avseende 2022 &r denna pott innehéllen.

Utveckling av skatteunderlaget — skatteunderlaget berédknas med 3,2 % for ar 2021 och en aning
positivare syn avseende 2022 ger 6kning med 4,2 % enligt prognos fran Sveriges kommuner och
regioner i maj 2021.

Befolkningsutveckling — berdkningen baseras pa en befolkning med 42 186 invanare och med en
6kning med 0,4 % per ar for resterande tva ar under planperioden.

Kostnadsutjamning — preliminér kostnadsutjamning for ar 2022 presenterades av SCB i april 2021.
Kostnadsutjamningen for LSS — preliminér berdkning for ar 2022 presenterades av SCB i april 2021.
Kommunala fastighetsavgiften 2022 — prognos presenterades av Sveriges Kommuner och Regioner
(SKR) i april 2021.

Sociala avgifter — de lagstadgade arbetsgivaravgifterna ér oforandrade 31,42 %, de avtalsenliga
avgifterna 1,88 % for ar 2021 i nimndernas budgetramar. Totalt 40,13 % for ar 2021 (KP-pension ingér
med 6,83 %). For &r 2021 &r de prelimindra avgifterna enligt SKR samma som for ar 2020 (39,17 %).
Avtalsforsikringarna faststills i december av AFA:s styrelse. Ingen sénkning dr budgeterad for ar 2022.
Pensionsskulden — KPA:s berdkning av pensionskostnader och pensionsskuld per maj 2021 inkl. nya
effekter av nya dodlighetsantaganden. Berdkningen inkluderar ocksa fortroendevaldas pensionsskuld.
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:ﬁ Pitea kommun

Taxa for kopia eller avskrift av allman
handling

Dokumentnamn Dokumenttyp Senast reviderad Beslutsinstans

Taxa“ for kop%a cller avskrift av Taxa 2021-06-21 § 89 Kommunfullméktige
allmén handling

Dokumentansvarig/processagare | Version Diarienummer Giltig till
Kommunstyrelsen 1 21KS253 2025-06-31

Dokumentinformation

Taxa for kopia eller avskrift av allmédn handling

Dokumentet géller for

Kommunfullméktige och ndimnder
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¥ Pitea Kommun
Sid 2

Nar taxan ska tillaimpas

Denna taxa ska tillimpas vid utlimnande av kopia eller avskrift av allmédn handling pd begéiran av
sokanden.

Taxan ska inte tillimpas:

e Nir sokanden tar del av allmin handling pa plats i myndighetens lokaler (kostnadsfritt
enligt 2 kap 15 § tryckfrihetsforordningen).

e Nir sokanden begir att fa ett registerutdrag med stdd av dataskyddslagstiftningen (regleras 1
dataskyddsforordningen och dr som huvudregel kostnadsfritt).

En ndmnd far aldrig ta betalt for arbete med att leta fram, aterstélla eller géra bedomning av om en
handling ar allmén och offentligt.

En ndmnd far inte heller ta betalt for kopia eller avskrift som skapas for att nimnden ska kunna
maskera sekretessbelagda uppgifter i en allmédn handling eller pa grund av att det finns betydande
hinder mot att den enskilde tar del av handlingen i original (t.ex. for att handlingen dr 6mtalig eller
for att handldggare arbetar med den), sa ldnge den enskilde tar del av kopian eller avskriften pé
plats och inte tar den med sig

Avgift for kopia eller avskrift av allman handling

I Anvisning for utlimnande av kopia eller avskrift av allmdn handling finns anvisningar som
paverkar tilldimpningen av denna taxa. Av anvisningen framgar bland annat i vilket format kopia
eller avskrift ska utlimnas och vilken typ av postforsidndelse som ska anvédndas nér kopia eller
avskrift skickas per post, samt vilken betalningsmetod som ska anvéndas 1 olika situationer.

Av anvisningen framgar dven i vilka fall ndmnderna i Pited kommun fér anvénda sig av
elektroniskt utlimnande av kopia eller avskrift av allmén handling.
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¥ Pitea Kommun

Typ av handling
1. Kopia som dverldmnas 1 pappersform

2. Kopia som dverldmnas elektroniskt,
t.ex. genom att skickas per e-post.

a) Kopia av elektroniskt lagrad
handling.

b) Kopia av handling som behover
skannas in for att kunna 6verldmnas
elektroniskt.

3. Kopia av handling som finns lagrad pa
ett analogt lagringsmedium, oavsett om
utlimnande sker elektroniskt eller pd
ett annat analogt lagringsmedium.

4. Avskrift eller bestyrkt kopia.

Sid 3
Avgift . Kommentar
Avgift tas ut per Med kopia som
sida. overldmnas 1

pappersform avses kopia

De forsta nio av pappershandling och
sidorna &r gratis, utskrift av elektroniskt
den tionde sidan lagrad handling.

kostar 60 kronor

och varje sida Kopia och utskrift

dérutdver kostar 6 overldmnas pa vitt A4-

kronor. papper med svartvitt
fargformat, om inte
storre format och/eller
annan farg kravs for att
mottagaren ska kunna ta
del av den allménna
handling som kopierats

a) Avgift tas ut per

elektroniskt lagrad

handling.

De forsta nio
handlingarna ar
gratis, den tionde
handlingen kostar
60 kronor och varje
handling déarutdver
kostar 6 kronor.

b) Avgift tas ut per
sida.

De forsta nio
sidorna &r gratis,
den tionde sidan
kostar 60 kronor
och varje sida
darutover kostar 6

kronor.

Per paborjad Har avses exempelvis

fjardedels timme ljud eller video som

125 kronor. finns lagrad pa kassett.

Per paborjad Om nédmnden erbjuder

fjardedels timme kopia av allmén handling

125 kronor. har den enskilde inte ratt
att istéllet for kopia
krava avskrift av
handlingen.
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¥ Pitea Kommun
Sid 4

Avgift for porto och lagringsmedium

I de fall kopia eller avskrift skickas till mottagaren per vanlig post, mot postforskott eller med
rekommenderad post (REK) tillkommer utdver avgift for kopian eller avskriften dven avgift for
porto, postforskott eller REK-forsidndelse.

I de fall kopia ldmnas ut pa ett lagringsmedium (exempelvis USB-enhet) tillkommer utéver avgift
for kopia eller avskrift d&ven avgift for lagringsmediet motsvarande inkdpspris. Av sdkerhetsskal far
kopia endast foras dver pa lagringsmedium som kommunen tillhandahéller.

Nar avgift inte ska tas ut

Avgift ska inte tas ut ndr ndgon av foljande organ eller personer begéir kopia eller avskrift av
allmén handling.

e Kommunala nimnder, kommunala bolag och fortroendevalda inom Pited kommun.
e Andra kommuner

e Regioner

o Statliga myndigheter

o Representanter for radio, tv och press

e Lokala fackforeningar i Pited kommun

e Parti ett pdgaende drende (forsta kopian).

Betalning av avgift
Betalning av avgift enligt denna taxa kan ske pé foljande sitt:
Betalning mot postforskott

Avgift for kopia och avskrift som sénds med post kan betalas mot postforskott. Avgift for begirda
handlingar ska d4 ingé i postforskottsavgiften.

Betalning mot faktura
Avgift for kopia och avskrift kan betalas i efterhand genom att avgiften tillsammans med avgift for
porto eller REK faktureras till uppgiven adress.

Kontant betalning
Avgift for kopia och avskrift kan betalas kontant i de fall sokanden 6nskar att vara anonym.
Kontant betalning tas endast emot av ekonomiavdelningen pa Pited kommuns stadshus.

Omstandigheter som medfor sarskild hantering

Vid uppenbara fall av missbruk, exempelvis om en stérre méngd kopior delas upp i flera
bestdllningar i syfte att uppna avgiftsfrihet, far nimnden ta ut avgift fran forsta sidan.
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Kommunfullmaktige Sammantradesdatum

% Pitea kommun Protokollsutdrag
2021-06-21

§ 89

Taxa for kopia och avskrift av allmdn handling
Diarienr 21KS253

Beslut
Kommunfullmidktige antar Taxa for kopia och avskrift av allmén handling.

Arendebeskrivning

Avgiftstaxa for utlimnande av allmdnna handlingar faststélldes 1995-12-18 och reviderades
senast 2018-02-19. Avgiftsnivaerna har inte reviderats sedan taxan faststilldes. Det finns nu
behov av 6versyn bade vad géller avgifterna och 6vrig information i dokumentet.

Malet for 6versynen har varit att forenkla taxan och att renodla den sé att den endast
innehéller taxa och for taxan relevant information, och att rutin/anvisning kring prévning och
handldggning av en begidran om allmin handling 1dmnas utanfor. Malet har ocksa varit att
justera avgiftsnivan sa att de bittre dverensstimmer med sjdlvkostnaden for verksamheten.

Oversynen har resulterat i ett forslag pa ny Taxa for kopia och avskrift av allméin handling.
Forslaget innebér bland annat att avgiften for papperskopior och utskrifter 6kar fran 2 kronor
per sida till 6 kronor per sida och att avgiften for elektroniskt utlimnande som inte kraver
inskanning tas ut per elektroniskt lagrad handling (fil) istdllet for per paborjad kvart. Vidare
har avgift for olika pappersformat och farger nér detta inte &r nodvéndigt for att mottagaren
ska kunna ta del av handlingen som kopierats, lyfts ut frin taxan eftersom det da inte handlar
om en avgift for kopia och avskrift av allmédn handling utan en avgift for nimndens frivilliga
utforande av kopieringstjanster till allmanheten.

Nu gillande taxa har en avgiftsniva som i manga delar foljer avgiftsforordningens (1992:191)
bestimmelser om avgifter for kopia och avskrift av allmén handling. Avgiftsforordningen
géller enbart for statliga myndigheter. Nar kommuner ska besluta om avgifter for kopia och
avgift av allmén handling har de istéllet att forhélla sig till de kommunalrittsliga principerna
om sjdlvkostnad och likstéllighet. Om de avgifter som anges i avgiftsforordningen bedoms
vara forenliga med sjélvkostnadsprincipen gér det bra dven for kommuner att f6lja
avgiftsforordningen.

Sjélvkostnaden berdknas utifrdn de samlade kostnader som uppkommer i den specifika
verksamhet som avgiften tas ut inom. Samtliga frén foretagsekonomisk synvinkel relevanta
direkta och indirekta kostnader som verksamheten ger upphov till ska inga (personal- och
personalomkostnader, material, tjanster, forsédkringar, faktureringskostnader, lokal- och
administrationskostnader, investeringar och kapitalkostnader). Eftersom de enskilda
komponenterna inte alltid gér att bestimma precist utan behdver baseras pd mer eller mindre
osdkra bedomningar, kommer sjdlvkostnaden i ménga fall att behdva bestdmmas
schablonmissigt. Nar det kommer till avgift for kopia eller avskrift av allmén handling far
kostnader som genereras niar nimnden letar fram, &terstidller och beddmer om handlingen ar
allmén och offentlig inte raknas med — utan endast sidana kostnader som genereras av sjilva
kopieringen/avskriften och expedieringen av det kopierade/avskrivna.

Signatur justerare ‘ Utdragsbestyrkande

PBgge 7968283



Pitea kommun Protokollsutdrag
Kommunfullmaktige Sammantradesdatum
2021-06-21

Nir det giller avgiftsnivan 1 avgiftsforordningen (1992:191) kan konstateras att den inte har
reviderats sedan forordningen utfirdades ar 1992. Aven om Pited kommuns Avgiftstaxa for
utldmnande av allmdnna handlingar reviderades s& sent som 2018-02-19, sa har d&ven denna
avgiftsniva varit densamma sedan taxan faststilldes och ligger fortfarande pa samma niva
som avgiftsforordningen.

Linkopings kommun beslutade 2018-03-01 om faststéllande av taxa med avgifter pd samma
niva som hir foreslas. Till skillnad fran hér foreslagen taxa beslutade Linkopings kommun att
avgift for kopior och utskrifter som skickas elektroniskt ska uttas per sida oavsett om
handlingen behover skannas in eller om den redan finns elektroniskt lagrad.

Beslutet 6verklagades, men forvaltningsrétten i Linkdping fann att taxan var laglig och att den
inte stred mot sjdlvkostnadsprincipen eller likstillighetsprincipen (dom 3074-18). Domen
overklagades men kammarritten meddelade inte provningstillstand.

Kommunledningsforvaltningens yttrande

Kommunledningsforvaltningen bedémer att nu foreslagen avgiftsniva ligger ndrmare
nidmndernas sjdlvkostnad for material och arbete med att kopiera och distribuera kopior och
avskrifter av allmédnna handlingar, 4n den avgiftsnivd som nu gillande taxa foreskriver.

Hiér har bland annat beaktats att en genomsnittlig kommunanstéllds 16n har 6kat betydligt
sedan ar 1992/1995 och att det dven har skett en viss inflation sedan dess. Timkostnaden for
kommunforvaltningen har 6kat pa ett sddant sitt att det motiverar en hojning av avgiften for
papperskopior fran 2 kronor till 6 kronor per sida.

Anledningen till att avgift for elektroniskt Gverlimnande av elektroniskt lagrad handling
foreslés att uttas per elektroniskt lagrad handling (fil) istillet for per sida eller per paborjad
kvart, dr att detta berdkningssitt bedoms bittre dverensstimma med sjdlvkostnaden for den
delen av verksamheten samtidigt som man kommer ifran en svir beddmning av tidsatgdng nér
det géller enbart kopiering och distribuering.

Taxan innebéar ocksa en vilkommen forenkling som underlittar tillimpningen av taxan.
Kommunledningsforvaltningen foreslar att kommunfullmiktige faststdller Taxa for kopia och
avskrift av allman handling. I samband med detta beslut foreslés att tidigare Avgiftstaxa for
utlimnande av allmén handling, upphévs.

Yrkanden
Stefan Askenryd (S): Bifall till Kommunstyrelsens forslag.

Propositionsordning
Ordforanden stéller proposition och finner att det endast foreligger ett forslag vilket blir
Kommunfullméktiges beslut.

Beslutsunderlag
e Taxa for kopia eller avskrift av allmidn handling

Signatur justerare ‘ Utdragsbestyrkande

PBggea®m68283



Pitea kommun Protokollsutdrag
Kommunfullmaktige Sammantradesdatum
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Pitea kommun Protokollsutdrag
Kommunfullmaktige Sammantradesdatum
2021-06-21

§ 115

Avsdgelse av ledamot (MP) - Socialnamnden
Diarienr 18KS606

Beslut
Kommunfullméktige godkénner Emeli Lundstroms (MP) avsidgelse fran uppdraget som
ledamot i Socialndmnden.

Kommunfullméktige utser befintlige erséttaren Peter Arffman (MP) till ledamot i
Socialndmnden for resterande del av mandatperioden.

Fyllnadsval av erséttare i Socialndimnden genomfors vid senare tillfélle.

Arendebeskrivning
Emeli Lundstrom (MP) har avsagt sig uppdraget som ledamot i Socialndmnden.

Miljopartiet nominerar Peter Arffman (MP) till uppdraget som ledamot i Socialndmnden.

Yrkanden

Stefan Askenryd (S): Kommunfullméktige godkédnner Emeli Lundstroms (MP) avsédgelse
frdn uppdraget som ledamot i Socialndmnden. Kommunfullmiktige utser befintlige ersittaren
Peter Arffman (MP) till ledamot i Socialndmnden for resterande del av

mandatperioden. Fyllnadsval av ersdttare 1 Socialndmnden genomfors vid senare tillfélle.

Propositionsordning
Ordforanden stéller proposition och finner att det endast foreligger ett forslag vilket blir
Kommunfullméktiges beslut.

Paragrafen dr justerad

Signatur justerare ‘ Utdragsbestyrkande
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Pitea kommun Protokollsutdrag
Socialnamndens arbetsutskott Sammantradesdatum

2021-08-18

§ 120

Delgivningar september 2021
Diarienr 2ISN 157

Beslut
Socialndmndens arbetsutskott har tagit del av handlingarna.

Beslutsunderlag

§ 22 KSN Avvikelserapportering Ojebyns produktionskdk tertial 1, 2021
§ 31 FSN Revidering kostpolitiska riktlinjer

§ 32 FSN Avvikelserapportering méltidsservice tertial 1 2021

§ 88 KF Budget 2022 och VEP 2022-2024

§ 89 KF Taxa for kopia och avskrift av allmén handling

§115 KF Avségelse av ledamot (MP) - Socialnimnden

Budget 2022 och Verksamhetsplan 2022-2024

Kostpolitiska riktlinjer

T1 2021 Avvikelser méltidsleveranser FSN

T1 2021 Avvikelser méltidsleveranser sammanstéllning KSN

Taxa for kopia eller avskrift av allmén handling

Bilaga KPR Bredband

Bilaga KPR Externa medel Statsbidrag logg

Protokoll KPR 210603

Bilaga 1 rutin, boende inlagd pa sjukhus - Kommunala tillgéanglighetsradets protokoll fran
den 2 juni 2021

Kommunala tillgénglighetsradets protokoll fran den 2 juni 2021 (5/5)

Paragrafen dr justerad

Signatur justerare ‘

Utdragsbestyrkande
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